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Somos um dos
maiores agentes
privados do setor de
saneamento do pafs,
atendendo a mais de

7 milhdes

de pessoas.

Temos em Nosso portfolio Operacac bdalidade
15 contratos de concessao e

3 DDDS, Com prazo medio Agreste Saneamento AL PPP Agua
remanescente de 29 anos 1 Aguas Alta Floresta MT Concessdo Plena
Aguas Andradina SP Concessao Plena
' Aguas Canarana MT Concessao Plena
- s Aguas Castilho Sp Concessao Plena
" Aguas Colider MT Concessao Plena
Aguas Comodoro MT Concess3o Agua
‘ . | Aguas Cuiaba MT Concessao Plena
. . . Aguas Piguete SP Concessao Plena
. . Aguas Pontes e Lacerda MT Concessdo Plena
Atibaia Saneamento SPp PPP Esgoto
y ESAP SP Concessado Plena
Igua Rio de Janeiro RJ Concessao Plena
Itapod Saneamento SC Concessé&o Plena
' Paranagua Saneamento SC Concessé&o Plena
Sanessol SP Concessao Plena
SPAT Saneamento SP PPP Agua
Tubardo Saneamento SC Concessdo Plena

Prazo médio ponderado pela receiti da de cada

377 mi

51 mil
57 mil
22 mil
21 mil
33 mil
27 mil
613 mil
14 mil
45 mil
143 mil
13 mil
11 milhao
21 mil
155 mil
60 mil
4.2 milhdes

106 mil

2042

2032

2040

2040

2041

2032

2037

2050

2042

2045

2038

2024

2042



NOSSA INFRAESTRUTURA
= COMPOSTA POR

Te i
79 mil km 50 mil km

de redes de agua de redes de esgoto Estacbes de Tratamento

de Agua (ETAS)

Egtag@e; de Tratamento economias de dgua economias de esgoto
de Esgoto (ETES)

"

*Inclui apenas

A extensdo de rede ¢

Dados de 2021 + Igué Rio.

a Igua Rio esta em processo de validagao

e v M U LN O TR T 05 e ER AN TN

Nossa exceléncia operacional se
traduz em NUMEros expressivos
de desempenho:

A

Mmilhdes de m?

de dgua e esgoto
tratados por ano

Shel

cobertura de agua

e e

cobertura de esgoto




AIGUA

NOSSA TRAJETORIA

Nossa trajetoria se iniciou em 2017, com um processo de turn-around bem sucedido que criou as bases para o crescimento

;

Nova estrutura de Tl
Vitoria no leildo da CEDAE (RJ).

& Criacdoda lgud, aumento & Cntradads Aimcocomo  em Redesenho organizacional & focoem oportunidades de = [imda Operacao
¢ de capitale entradada novo acionista, & |mpulso a inovacao : Crescllmento compportfoho : ASS‘,St_‘dg )
: L : :  atual e novos negdcios. : einiciodasoperacdes
|G4 como controladora reforcando a Definicdodos pilares de : 9 : Peras
L . ) B ) o & [ancamentodo novo plano i no
& Recuperacdo financeira a estrutura de capitale a ¢ crescimento (novos negocios, H o N ! Riode Janeiro
- N . o ! :  estratégico de Sustentabilidade : :
& Reducaoe alongamentoda governanca da - eficiéncia operacional e : ) ) :
. . . . . & Fntradade novo investidor no H
divida ¢ companhia : regulatorio) H o :
. : . N . - R quadro societario (CPP B
& Aprimoramentodo compliance am Retormada do acesso ao & CEmMmissdo de debéntures :
. H o . . Investments). H
mercado de capitais ¢ sustentaveis :
()

TIR 2017-18:
449% 3.3.

TIR 2017-21:
29% a.a




Conselho de Administracao

Cargo

Paulo Todescan Lessa Mattos
Gustavo Nickel Buffara de Freitas
Vital Meira de Menezes Junior
Martin Sebastian Berardi
Vanessa Cristina Resende Viana
Jerson Kelman

Maria Silvia Bastos Margues

Presidente*
Vice-Presidente
Membro Efetivo
Membro Efetivo
Membro Efetivo
Membro Independente

Membro Independente

* Indicado pelos acionistas, representando a maioria do capital social da Igud, e ndo tem voto de qualidade no caso de o]
empate nas deliberagdes do Conselho. O presidente do Conseltho ndo desempenha fungdes executivas na companhia.



PILARES ESTRATEGICOS

Nossa ambicdo € ser a melhor empresa
de saneamento para o Brasil.

Quatro pilares estratégicos
direcionam nossas iniciativas:

4
v/ =
\_/ A &=
Eficiéncia operacional  Novos negdcios Sustentabilidade Regulatorio
Com exceléncia no investimento, Com a habilidade de Promovendo, em toda a Através de uma atuagao
Nno uso do capital, na execucao da desenvolver oportunidades empresa, a Visao compreensiva 100% técnica e voltada para
agenda ESC e na relacao com e solucdes que gerem valor dos aspectos ESG e o o compliance contratual.

clientes e colaboradores. de longo prazo. desenvolvimento sustentavel.
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Novos
Negocios

@

ESG/

/ ’ FREMID
Q SUSTENTABILIDADE

Pelo quinto ano consecutivo,

Regulatorio
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lgua se torna parte da

maior inic
de cidadan

" 0 saneam Igua é considerada um
movagao ntabilidade da Abcon “Creat Place To Work” (GPTW) do mundo
Prémio Nacional
da Qualidade
U em Saneamento
EﬁCiéﬂCia Ribeirao do Lipa cc:mr\uw?a 'rerm ‘%ur\al’»
. ciar mais de 32 mil dornr
operacional

iclui STP Caetetuba

jativa voluntaria

a

1 empr

de saneamento
da América Latina

ometer com a emitir titulos
neutro até 2030 certificados

Primeira empresa de
do Brasi
meta ¢

saneamento
corporativa a se compr

oonNo

pelo CB

Plano Dire
e SalesFo
Uma nova era de o

[Processos acon




EFICIENCIA OPERACIONAL

AGENDA DA SECAO
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DADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Economias Ativas de Agua (mil)

“2,6%
445 455 472 491 504
2017 2018 2019 2020 2021

Volume Faturado de Agua (milhdes m?3)

2017 2018 2019 2020 2021

Economias Ativas de Esgoto (mil)

R e[ T [OlL J——
: e 417 3% oot |
B DG 288
199 209 25/ S
2017 2018 2019 2020 2021

Volume Faturado de Esgoto (milhdes m?)

2017 2018 2019 2020 2021



DADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Perdas no Faturamento (%) Tempo de Consertos/Intervencdes — Agua (horas)
46,4%
o 41;,2%
42,0%
. 40,0%
)
35,5%
®
b :
2470 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021 1722
NPS — Net Promoter Score 24 Tempo de Consertos/Intervencdes — Esgoto (horas)
25 :
& L
10
L
3
L

2020 2021

2019 2020 2021 1722



DADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Receita

Receita Liquida Ajustada*’

224
186

179

2017 2018 2019 2020 2021
mAgua H Fsgoto Servicos e Outros m Arbitragem Sabesp

1 Receita de outros servicos € composta pelo montante da receita de servigos e da receita de ativo financeiro

Receita Liquida Ajustada por SPE (2021)

Demais
Concessoes
20%

142

212

PPPs .- X8
30%

Cuiabd
T 29%

Paranagua
119%



DADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Custos e Despesas Ajustados
(ex-construcao)

396

584

347
532 226

139 929

114 109 129

2017 2018 2019 2020 2021

mPessoal MBServigos de terceiros  BEnergia elétrica Outros ®mIgud Rio

Preparo para inicio das operacoes Igua Rio

No periodo houve aumento do quadro de
funcionarios da Igua e Igua Rio, além da
contratacao de consultorias e assessorias para
inicio das operacdes do Rio de Janeiro.

Maior eficiéncia em energia elétrica

Iniciativas internas permitiram a reducaoc de 12,1%
NOs gastos com energia elétrica.



DADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

EBITDA Ajustadot! e Margem EBITDA Ajustadat

43.9% 45,4% 45 1% 43 5%

39,0%
316 305

288

Evolucao

Reducao de 3,3% em 2021 devido a receita
extraordinaria apurada pela SPAT
Saneamento em 2020, de R$ 24 5 milhdes.
Excluindo este impacto, o crescimento
anual seria de 4,4%.

2017 2018 2019 2020 2021

B Arbitragem Sabesp

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados incluindo outros efeitos.

Para maior representatividade do EBITDA como proxy da geragao de caixa da companhia, realizamos os seguintes ajustes:

(1) N&o recorrentes — Exclusdo dos gastos pré-operacionais da Igua Rio de Janeiro e descontinuidade de Guaratingueta (2) Inclusao ndo-consolidadas — Adigdo do percentual
do EBITDA proporcional das sociedades ndo-consolidadas (Castilho e Andradina —70%, e Tubarao e Itapod — 50%) (3) ICPC 01 — Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 sobre os custos
de construcéao, receita de construgao e ativo financeiro. (4) Outros efeitos — Efeitos contabeis decorrentes da excluséo da aplicacdo dos CPCs 47 e 48.



DADOS OPERACIONA

S E FINANCEIROS

DESTAQUES 1T"TRIMESTRE 2022

Economias Ativas de Agua (mil)

1721 1722 (Ex Rio) + Rio 1722 Total

Volume Faturado de Agua (1.000.000 m3)

1721 1722 (ex Rio) + Rio 1722 Total

Economias Ativas de Esgoto (mil)

1721 1722 (Ex Rio) + Rio 1722 Total

Volume Faturado de Esgoto (1.000.000 m3)

1721

1722 Total



DADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

121 203
Receita Liquida Ajustada Custos & Despesas Ajustados =
(ex construgao)
83 86
88 L7
145 I8 R L]
o cc 27 ] 44
[ ] 2]
En ER Em EN BN
1T27 1722 (Ex. Rio) + Rio 1T22 Total 1721 1722 (Ex. Rio) + Rio 1722 Total
mAgua mEsgoto Servigos B Pessoal Servigos de terceiros B Energia elétrica Outros
EBITDA ajustado? Margem EBITDA ajustadat
44.5% 48,8% 9
.......................... I———.\YQHO/O
57
1721 1722 (Ex. Rio) + Rio 1722 Total 1721 1T22 (Ex. Rio) t Rio 1722 Total

1 EBITDA e Margem EBITDA Ajustados incluindo outros efeitos.



DADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

8,1%

4,8%

2017 2018 2019 2020 2021 1122

5,8%

0.9% 0% 1,0%
0,1%
-0,4%
2017 2018 2019 2020 2021 1722
(LTM)
19

1 Exclui lgud Rio de Janeiro e PPPs



ATUACAO EM 2021

INnvestimos fortemente na expansao e modernizagcao
de instalacdes e também no alcance dos servicos,

alcancando resultados expressivos e moldando uma
nova realidade para o setor.

R$ 468 Milhdes

Investidos em novos ativos e melhorias

I R @ 2

/72 km 1T mil + 12 mi| 214 km 17 mil 38 mil

de redes de ligacdes de dgua novas economias de redes coletoras novas ligacdes de novas ecomomjias
distribuicao de agua de agua* de esgoto esgoto de esgoto

* Cada economia representa uma unidade consumidora



CAPEX

ApOS uma reducao do capex em 2020 causada
pela pandemia, em 2021 voltamos a acelerar os
investimentos de forma expressiva

2017 2018 2019 2020 2021

e

IABA Aprefeitura ~ Secretarias ~ Orgdos ~ Imprensa ~  Ouvid
PREFEITURA

Quarta, 23 de marA§o de 2022, 14h25 A A+

GOVERNO | AVANGO HISTORICO

Cuiaba é a capital que mais investe em
saneamento e alcanca sua melhor posicao dos
ultimos 10 anos em ranking nacional

O estudo foi feito pelo Instituto Trata Brasil, em parceria com a
empresa de consultoria GO Associados

BRUNOC VICENTE

Cuiaba é a capital brasileira com a melhor média de investimento ~ Luiz Alves Clique para ampliar
anual em saneamento basico por habitante. A informac&o consta
na 14* edicdo do ranking nacicnal, divulgado nesta terca-feira
(22) pelo Instituto Trata Brasil, em parceria com a empresa de
consultoria GO Associados. De acordo com o estudo, em 2022 a
Cidade Verde chegou & marca de R$ 213,33 empregados nessa
area por individuo.

Neste quesito, ficou na frente, por exemplo, de Sdo Paulo (SP),
que ocupa a segunda colocacdo com R$ 180,97, e tambem do
patamar médio nacional de investimento por habitante que,
conforme ¢ Plano Nacional de Saneamento Basico (Plansab), €
de aproximadamente R$ 113,30 per capita. A pesquisa aponta
ainda que, levando em consideracdo o periodo de 2016 a 2020, Cuiaba € a sétima melhor em evolucdo dos
investimentos

21



ETE Ribeirdo do Lipa —Cuiabsg

ETE Figueira - Tubarao



ESTRUTURA DE CAPITAL

cSTRUTURA DE CAPITAL

Divida e PL Cronograma de Amortizacéo 4404

25 1%8 W%B 1§2

2021 2022 2025 2024 2025+

lgua Rio

Divida R$ 4 bilhdes | Capital proprio 2,0 bilhdes



ESTRUTURA DE CAPITAL

ENDIVIDAMENTO

Indexadores Fontes de Financiamento

Debéntures BNDES CEF
TILp 84% 11% 3%
8% |

Outros
.. 02%

".CD‘ E _
66%

2%

IPCA N ccB

22%

~
LA



;

ESTRUTURA DE CAPITAL

Debéntures IGSNIT5S

Volume Negociado e Taxa Ponderada Indicativa

300

A mais relevante emisséo do saneamento até entdo

No momento de sua emissao a estrutura da operacao foi
inovadora em varios aspectos:

- Maior debénture de infraestrutura emitida por um
player privado

- Mais longa debénture emitida no setor de
saneamento

- Primeira debénture classificada como “Sustentavel”
(Verde e Social)

Q/(O mmm \/olume (R$ MM) = Soread / NTN-B 2030
: Spread ONDs o ) ) ) .
Beit LlEen) U NTN-B+ & %, Primeira emissado da América
‘ s | 5 Latina a receber a certificacao
Emissado (Julho/20) 7.2y IPCA + 6,10% 300 > = & de Green Bond pelo Climate
224 bps Ceppipe® itiati
Marco/22 61y PR + & T 76 < TIF Bonds Initiative (CBI) .



PROJETOS ESTRUTURANTES : O programa vai estabelecer as bases para uma

i abordagem totalmente nova para gestdo do
negocio, trazendo agilidade, transparéncia, rigor
financeiro e de execucao, inclusao e governanca

MOVE IGUA

. o :  QUAO BONS : COMO : VAMOS FAZER
O Move Igud é dividido em duas alavancas principais, que provém os ! PODEMOS SER? : ATINGIR? ! ACONTECER!
pilares fundamentais para o programa. O impacto vai além do escopo :
atual e englobard também as operacdes no Rio de Janeiro e futuras 1 “  “ " - 2 ‘ﬁ < i;‘ ‘* : 3 - ";‘ - o
SPEs no portfolio Igué = el ' ottom-Up (BU a Transformacg&o
.................................... ».»

Alavancas Tangfveis i Alavancas Intangiveis | .VE

[GUA-
Iniciativas com Impacto Capacitagao
Financeiro : :
~1.000 ~250 226 ~14  +300
: : ideias geradas donos de iniciativas frentes pessoas
Infraestrutura de Mindset & : iniciativas  selecionadas e trabalho envolvidas
desempenho Comportamento :

~20 +260 ~5.000 +500

Abordagem : cul : sessOes  business cases horas de sessdes horas de sessdes
=39 : Lulturs : deideagdo desenvolvidos de trabalho de treinamento
Holistica : inclusiva :

26



STRUTURAN

TQANSFORMAQ&O De T

Nuvc Modelo Operacional de Tl

cebido a partir dos drivers,
>cnologias e frameworks
necessarios para viabilizar a
estratégia corporativa...

Egtra‘[ég"a ............................... '
Regulatorio

Novos negocios

Sustentabilidade

Eficiéncia
operacional

Ferramentas (habilitar & fornecer Tl)
ransformacao Digital

Sourcing & Aliangas (Estratégia com parceiros)

Estrutura Organizaci

Processo & metodo
Finangas (Cestdo de

Drivers

Capex & Opex de Tl)

Locais (fisico ou virtualmente)

Direitos de Decisdo (Quando, Como e Porque)
alentos (pessoas, competéncias & habilidades)

Desempenho (Gestéo & Mensuracao da Tl)

Tecnologias & Frameworks

BIC DATA/

DATALAKE

: APIS
CHATBOT MICROSSERVIGOS

O resultado @ um roadmayp claro
de iniciativas e acdes estruturantes.
Todas ja estao em andamento

w salesforce




PROJETOS ESTRUTURANTES

Sermaos a empresa mais inovadora
do setor de saneamento para o Brasil

Iniciativa que permite que startups facam parte
da solugéo no enfrentamento aos desafios de
acesso e Na gestao de recursos hidricos

Permite que colaboradores sejam qualificados
a partir do relacionarmento com startups gue
possuem maior afinidade, reforcando o papel
interno de multiplicadores de inovagado aberta
COMoO competéncia

Evento anual com proposito de criagao
de um ambiente de trocas e disseminacado
de projetos inovadores

Responsaveis por impulsionar as iniciativas
que nascem na lgua, disseminando a
cultura de inovagao dentro das operacdes,
estendendo seu alcance

Liderangas responsaveis por orientar e
guiar o processo direcionado a inovagao




PROJETOS ESTRUTURANTES

DIGITALIZACAO DA AGUA

Em 2021 langamos o programa de digitalizacao da Igua a fim de
integrar tecnologias ao setor reforcando a nossa dedicacdo em
melhorar a experiéncia do cliente por meio de solucdes digitais, além
de gerar valor para empresa com processos mais digitais e modernos

Digi lgud

DiGj
lgua

Explorar a relacdo da “atencgao do

cliente” para criar um aplicativo de
valor em torno dos servigos digitais do
relacionamento com a concessionaria

Lancada nova versdo em agosto/2],
com revitalizacdo do layout e novas
funcionalidades

Salesforce Salesforce

CRM da lgua que promove uma
experiéncia digital 360° em torno da
relacdo com o cliente. E o primeiro case
de CRM de saneamento no Brasil.

A_A_‘

&

Work Force 7
Management SBOELE

possibilitar uma gestao dos
servicos de campo com
melhor visdo produtiva por
meio de sistema mais digital

& Water

Cestdo operacional

Cria caminhos para mudanca
de paradigma da gestao
operacional nos temas
automacado das ETAs, ETEs

e sistema de distribuicéo,
manutencao preditiva,
verificagdo remota de
qualidade e cadastro virtual.

Fluoe

Braco de medicdo
inteligente da Igua

Desenvolver parcerias e cardapio
tecnoldgico para viabilizar a
introducao de medidores
inteligentes e suportar a gestdo
operacional. Criar algoritmo
preditivo de troca hidrémetros,
identificacdo de fraudes, padrao
de consumo, testar viabilidade
de consumo pré-pago de dgua

29



PROJETOS ESTRUTURANTES

TREINAMENTOS
- FORMACOES

Com foco na criagcao de valor para
0s colaboradores a longo prazo,
no ano de 2021 a Igué langou sua
plataforma de treinamentos
online, o H2ON, com vérias
trilhas de desenvolvimento
técnicos e comportamentais:

Autodesenvolvimento
Trilha de Esgoto
Trilha de Compliance
Trilha de Inovagao

Macromedicao

Instalacdo e Manutencao
de Redes de Esgoto

Além dos treinamentos disponibilizados na
plataforma, a Igué também aplicou outros
treinamentos presenciais e online:

e Programa de Desenvolvimento de Lideres:

Com 5 mddulos de formagdo com temas diferentes,
ofertados zos Coordenadores, Supervisores e
Encarregados, o programa contou com mais de 150
participantes que apresentaram uma media de 95% de
presenga nos moédulos.

e Programa de Desenvolvimento de
Cerentes e Diretores

Assessments, feedbacks e construgdo de PDI
(Planos de Desenvolvimento Individual).

& (reinamentos em salde ocupacional
e segurancga do trabalho.

 ond o N

30



Eficiéncia Operacional - Manutencao

INnspecdo de Estruturas Submersas
t’: com T@Cﬂ(ﬂ@gi@ RQ\/(Remote\yOperated Vehicle)

Velculo operado
remotamente

5 milhoes

de habitantes sao atendidos
pelo Sistema Produtor
Alto Tieté (SPAT)

- b

Tempo Execucgao Sem
de inspecao com reducao paralizacdo do
reduzido de custos pomMbeamento

A adocdo da tecnologia ROV permitiu:

e Que a inspecao realizada na SPAT Saneamento
fosse feita sem a paralizagcao do bombeamento

am Que 0 tempo de intervencao fosse reduzido de
15 dias para 2 dias

& Que O risco humano fosse eliminado para a
realizacdo dos trabalhos

& Aumento da seguranca hidrica na operacao

& Execucdo com reducdo de custos



ESTUDOS DE CASO

;

Eficiéncia Operacional - Arrecadacao

Canais de Arrecadacao Custo Médio de Arrecadagdo

29% 31%

ago/20 mar/22 ago/20 mar/22

H|otéricas MmInternet mWPIX Qutros

19 empresa de saneamento no Brasil a adotar o PIX de reducao ac ano considerando

L . L a receita de saneamento e
Mobilizacao inicial e estratégia de comunicagao R$2,4M servicos da Igua em 202]
albrangente para adocao :

e Campanhasintensivas para pagamento via

. e . de eficiéncia anual estimada,
internet, conectada com a digitalizacao do cliente : QSE ; \7) M TAelUlAEe A aErn 2 recslia da
iac3 al ' 1 Igua Riot
& Renegociagéo de convénios e tarifas :

potencializaram a economia obtida pelo Novo mix
de canais de arrecadacao

W
N

L Estimativa referente ao 1° ano de concessao, conforme estudo do edital



REGULATORIO



REGULATORIO NV

r _m
: : w - - |
FSTRATEGIA REGULATORIA b | (\—- ™ /
Consideramos estratégico priorizar a agenda e X ‘ = /
regulatoria, dado seu valor potencial, visando o & ' { ‘
atender as metas fisicas e financeiras dos contratos l

Garantia dos ‘

Compensacao de direitos e mitigacao Abordagem institucional
perdas inflacionarias de riscos regulatorios com reguladores e o setor
a» Carantir aplicacdo dos reajustes a» Assegurar a materializacao a» Aproximacao institucional com os
para recomposi¢cao de perdas dos direitos de operacao, poderes concedentes e regulatorios,
inflacionarias, mantendo o valor priorizando a rota do Nnegocio; demonstrando o diferencial da Igua;
do negocio; . .
a» Mapear e mitigar 0s a» Ser protagonista na agenda
am Conscientizar o poder concedente riscos regulatorios potenciais regulatoria do setor e na discussao

e/ou reguladores guanto ao direito e existentes.
imediato das operacdes ao

reajuste contratual. Berm como

pOSsivels consequéncias em casos

de ndo aplicacao e atrasos.

das inovacodes trazidas pelo novo
marco legal.



REGULATORIO

MODELO REGULATORIO FAVORAVEL

Demanda inelastica e previsibilidade de longo prazo, combinados
com modelo regulatorio simples e upsides sem limitacao

Setores Comparaveis Demanda Regulacao Acesso ao consumidor
T FC T Tt H
° 1 1 o .

Saneamggéﬁtggmpresas : i Retornos regulados i Relacso contractual direta :
1 1 . ! . 1
! relEstics ! WACC Regulatério ! Sern concorréncia ]
1 o : : !
e ! ! Canhos de eficiéncia . Potencial para expandir :
- I : revertidos ao consumidor ! oferta a base de clientes I
o o e e e PP

1 1

) - o 1

Transporte I Retorno nao-limitado ! Sem relacgdo contratual
1 2 8 oA . 1 a : .
Py 2 T Mantém ganh ficiénci Recorréncia limitada
g Variavel e ciclica : antem ganhos de eficiencia X
CCR ecoropovias . . . .
| Tarifas reajustadas pela inflagédo !
1 1
Saneamento:
Empresas Privadas
Inelastica/ Retorno AcCesso

Z.-_\\LGEA" Previsfvel nao-limitado ao cliente

20



REGULATORIO

AGENCIAS REGULADORAS E
INDICES DE REAJUSTES

Percentuais da Formula Paramétrica

dos Reajustes Contratuais

Agreste 1 ARSAL Estadual 100%

Alta Floresta AGER Sinop Municipal 30% 30% 40%
Andradina ARSAE Andradina Municipal 37% 2% 27% 34%
Atibaia? ARES-PCJ Intermunicipal 53% 47%
Canarana N/A N/A 100%
Castilho ARSAE Castilho Municipal 38% 3% 39% 19%
Colider N/A N/A 30% 35% 35%
Comodoro N/A N/A 30% 35% 35%
Cuiaba ARSEC Municipal 39% 5% 27% 29%
ESAP N/A N/A 20% 10% 10% 50% 10%
Itapod ARIS Intermunicipal 100%
Paranagua CAGEPAR Intermunicipal 38% 12% 37% 9% 0% 3%
Piquete ARSESP Estadual 10% 35% 55%
Pontes e Lacerda N/A N/A 100%
Rio de Janeiro AGENERSA Estadual 22% 14% 60% 4%
Sanessol ARSAE Mirassol Municipal 36% 3% 6% 37% 19%
SPAT? ARSESP Estadual 100%
Tubarado AGR Municipal 16% 3% 57% 5% 19%

1 PPP, mas a concessionaria é regulada pela agéncia listada. 2 PPP: As concessionarias ndo sao reguladas
diretamente pelas agéncias listadas, mas as companhias de saneamento que delegaram os servigos as SPE's sdo



REGULATORIO X[V

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Especialista Cuiaba + MT interior = Especialista Especialista
Especialista Sul + Agreste = Advogado Especialista
I e Comunicagao
Especialista S&0 Paulo Advogado Interna
Especialista Rio = Advogado Midias Digitais

Designer 37



REGULATORIO

MACRO ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL | OPERACOES

e
Regulatorio . : - Planejamento Cestdo de SIS
S Juridico Comunicagao Seguranga do
& Institucional e Controle Cente
Trabalho
Meio )
- . Cestao de . - :
Operagao Ambiente e Capex Clientes Administrativo

Resp. Social

T Almoxarifado Facilities



REGULATORIO

PRINCIPAIS CONQUISTAS DA
DIRETORIA REGULATORIA EM 2021

Estrutura e Processos

Internalizacao dos estudos
econdmico-financeiros da lgug

Visdo transversal das questoes
regulatorias

Q&A Indicadores — projeto Cuiaba,
Agreste e Paranagua

Plataforma de gestao de indicadores

Reajustes

Ceral — Aplicacdo de 18 reajustes em
2021 (ano de pandemia) sendo 11 acima
de 10%

Cuiaba — Aplicacao de dois reajustes
em 2021 e antecipacao de 1 més em
2022

Paranagua — Aprovacao de trés
reajustes em 2021/2022: reajustes
judicializados de 2017 (3,40%), 2018
(590%) e 2020 (4,359%)

Colider e Alta Floresta — Reajustes
aplicados apds mais de 5 anos. Acordo
para aplicacac em 2 etapas devido a
alta do IGP

Revisdes Contratuais Concluidas

RO Cuiaba: 8 anos e 7 meses de
extensdo de prazo do contrato

RE Cuiaba: Reconhecidos R$12MM de
frustracao de receita devido ao atraso
No reajuste

ESAP: 11 anos de extensdo de prazo da
concessao em troca de Novos
investimentos

Tubardo: 2021: +0,98% (correcoes): 2022:
+2.47% (Nnovo investimentos)

Agreste: 3° e 4° termos aditivos
assinados (questdes técnicas, garantias
e reconhecimento de direitos)

39
57



REGULATORIO

DISCUSSOES SETORIAIS

Implementacao do Novo Marco do Saneamento
e Aceleracao do pipeline de licitacdes

am Cumprimento dos prazos e regras estabelecidas

Carantia da seguranca juridica do setor — normatizacoes de referéncia da ANA
Indenizacao de ativos
Padroes de qualidade
Modelo de Regulacao
Mediacdo e Arbitragem
Matriz de risco

Diretrizes para metas de cobertura

Reajuste tarifario



NOVOS NEGOCIOS ;—‘\\/6%-

EVOLUCAO DAS OPORTUNIDADES NO SETOR

Na ultima década a agenda de novos negocios vinha
sendo timida, mas 2021 demonstrou o potencial do setor

# caracteristica do leildo

Maior outorga
[ | Proposta técnica + outros
Bl Venor tarifa / desconto
Desconto na tarifa + outorga 1
Aprovagdo do Marco
Legal do Saneamento
(Jul 20)
........................................ o o booomod 0 bood 00 boooooooomoooood T oooooomoooomoooocoocod,. . oooooe,

# de contratos

relevantes leiloados 3 3 3 3 2 1 3




=\ /GUA

PERSPECTIVAS

Olhando para frente, a maioria das oportunidades STamos aqui
devem vir a mercado até inicio de 2024 (—1}

Autorizacao legislativa
para privatizagao

! A cAC Z )
......................... / mese s e 9 [ ]2 500 i € eses
Jio 202 ezembro 202

Submissao da documentacao Conclusao da Analise das agéncias O prestador incapaz de provar Todo o processo de
gue comprova a capacidade eguladoras e decisdo se cada sua capacidade financeira torna-se  privatizacao deve ser
econdmica e financeira junto  prestador de servico atende aos irregular, e deve contratar estudos  concluido até Marco de 2024
a cada entidade reguladora critérios estabelecidos na lei para a privatizacao e buscar

autorizacdo legislativa até dez/22

O impacto maior serg nas companhias com “C le Programa”, que tem também o maior market share




5 NECOC

CAPACIDADE FINANCEIRA DAS COMPANHIAS ESTADUAIS
e e

1 CAGECE CE Mar, 2022 (ARCE) o - COPASA M@ Mar, 2022 /|
: Vie
. COPA S Mar. 2022
: 2 CORSAN RS Mar,2022 [AGERGS) (V) COPANOR — ®
17 CAER RR Not delivered Q
3 CAERN RN Mar, 2022 (ASBAN e ARSEP) (v]
18 SANACRE AC Not delivered Q
4 CASAN sC Mar, 2022 (ARESC, AGIR, ARIS] @@
AR 19 CAEMA MA  Not delivered (-
” 5 EMBASA BA Mar, 2022 (AGERSA) (v]
W 20 GESPISA PI Not delivered (-}
6 SABESP sp Mar, 2022 (ARSESP) (V]
TO I
RO )y 2 COSANPA PA  Notdelivered (-}
7 CESAN ES Mar, 2022 (ARSP) (V]
MT 22 COSAMA AM Not delivered (-}
8 SANEAGO GO Mar, 2022 (AGR) (V]
23 SANEMAT MT Dispensed ()
9 SANESUL MS Mar, 2022 (AGEMS) (v]
PRSI 24 SANEATINS (BRK) TO Dispensed
. Capacidade 10 CAGEPA PB Mar, 2022 (ARPB) (V] L)
comprovada 25 CEDAE RJ Dispensed ()
1 COMPESA PE Mar, 2022 (ARPE) o
Aprovado 26 CAESB DF Dispensed Q
com reservas 2 CASAL Al Apr, 2022 (ARSAL) (V]
27 AMAPA AP Dispensed ()
B 13 DESO SE Mar, 2022 (AGRESE) o
. N&o entregue
14 CAERD RO Apr, 2022 (AGERO) v o Sroven financial ¢ ° Financially incapable Q Dispensed
Dispensado 15 SANEPAR PR Mar, 2022 (AGEPAR) /) /| AEEes i e ()
Approvea w eservations

INSIDERAGCO

CAERD: A AGERO reconheceu que a CAERD ndo atende as SANEPAR: Em 21 dos 329 municipios atendidos, a COPASA: A COPASA deixou de apresentar
condigdes financeiras necessarias, mas concluiu pelo capacidade econdmico-financeira nao foi atestada, termos aditivos ou termos de anuéncia aos
atendimento presumido das metas, com base na sinalizacao por ndo terem sido incluidas as metas em seus aditivos de inclusédo de metas de universalizacdo
de gue estes compromissos serao alcancados apor meio do termos aditivos de 183 dos 581 municipios atendidos.

projeto de desestatizacdo contratado junto ao BNDES



NOVOS NEG

PERFIL DAS
COMPANHIAS

As companhias estaduais representam
um universo potencial de R$ 38 Bi de EBITDA

Notas: N&do inclui Caesa (AP)
por falta de informacg&o. Nao
inclui companhias que ja
passaram por processos de
privatizacdo; (1) SNIS 2020; (2)
Calculo estimado, baseado no
crescimento populacional e
universalizagdo da cobertura
de agua e esgoto até 2033; (3)
Considera apenas CAPEX de
expansdo (dgua e esgoto) de
2022 a 2033; 4. Baseado na
estimativa realizada pela GO
Associados e Junho 2021

contratuals

CAERD
DESO
CASAN
COMPESA

CAERN

CAGECE
CAGEPA
COPASA
CORSAN
EMBASA
SANESUL
CESAN
SANEAGO
SANEPAR
SABESP
CAESB

Para
Amazonas
Piaui
Maranh&o
Roraima
Acre
Minas Gerais
Rondodnia
Sergipe
Santa Catarina
Pernambuco

Rio Grande do
Norte

Ceard
Paraiba
Minas Gerais
Rio Grande do Sul
Bahia
Mato Grosso do Sul
Espirito Santo
Goias
Parana
Sao Paulo
Distrito Federal

53
14
155
140
15
22
78
57
71
194
173

156

152
200
582
316
%66
68
53
226
344
373

82

86
82
81

(o))

44



NOVOS NEGOCIOS

PROJETOS EM
ESTRUTURACAO

Cada novo projeto representa
uma oportunidade para a
lgua crescer e contribuir
para levar o saneamento a
todos os brasileiros.

Estudos Concluidos

Porto Velho (RO)

a B1(Sul)

a B2 (Norte)

Porto Alegre (RS)

Feira de Santana (BA)

Parafba B2 (Litoral)

Sergipe (

Rondonia (RO)

Minas Gerais (MQ)

Canal do Sertao (AL)

1termunicipal COPIRN (RN)

Intermunicipal CORSEAL (AL)

Intermunicipal CIM-AMFERI (SC)

PPP Esgoto

PPP Esgoto

Conces

PPP Esgoto

PPP Agua

Total

7 Cidades (Fortaleza + Caucaia)

Area urbana

75 Cidades (71 DESO)

52 Cidades (Estado)

641 Cidades (COPASA)

Operagao e Manutengao do Can
158 Cidades (Mossoré e Parnamirim)

28 Cidades (Arapiraca)

“amborid)

O EBITDA dos
projetos pode chegar
a R$ 9 bilhdes/ano



Necessidades de
INvestimentos para 3
universalizacao até
2035

Até 2033, serdao necessarios P

R$ 5 7’9 EM INVESTIMENTO

= ANUAIS NO
bilhoes SANEAMENTO.

=l

RS
Rs 255 bilhées
7 para fazer frente aos custos
com depreciacao de ativos

bilhoes 498 bilhes

na expansao da rede -
R$ 144 bilhces em agua e
R$ 354 bilhGes em esgoto

Investimentos por regido até 2033

Norte [ I R 46 bilhoes
SRg— B R 136 bilhoes
Sudeste R%$ 176 bilhdes

N )
ol I I RS 59 bilhoes
centro-Oeste [N NG R$ 52 bilhdes

Fonte: Abcon/Sindicon, com base em estudo da KPMG, de 2020.






ESGC

Desde a sua criacao, a lgua passou por
diversos estagios de sua estratégia ESG

Maturidade da o . } -
mentalidade Mitigagao de Riscos Senso de Responsabilidade

Vantagem Competitiva

Implantacao do \'mgjice Implementagéo Programa EHS Desenvolvimento do Projeto de geracao distribuida
E 2eeguoat\c|>dade de A Implantacdo das Diretrizes Plicg e ol B Sisieete Aumento do Indice de
9 Operacionais de Agua e Esgoto  Desenvolvimento do Sistema qualidade no tratamento de
~ N (o)
Environment Programa de Reducao de Perdas de Cestao do Meio Ambiente esgoto para 86%
1° Inventario de Emissdes Inventario de emissdes de
de Gases de Efeito Estufa gases de efeito estufa com

base no protocolo GHG

GPTW Instituto lgua GPTW Lutando COVID "Juntos
GPTW SEBRAE Experience Comfa CO\/\D—J9 .
(movimento ndo demita)
o lgud Lab PNQS - Prémio Nacional de GPTW
Social Qualidade do Saneamento

Compromisso publico baseado em
ciéncia para reduzir emissdes de gases
efeito estufa - SBTI

Plano de Segurancga Hidrica

Integragdo com a Plataforma do BID
de Transparéncia de Titulos Verdes
(CBTP)

Langamento plataforma interna de
treinamento

Estruturagéo do Edital de Resp. Social
Prémio ABCON/ SINDCON Sustentabilidade

Mapeamento de Rlscq de Desenvolvimento ‘ Associagao com Celbds \mp\emehtagao do Programa
Eroelj‘rfg)rmldade (Tozzini & Programa de Integridade \mp\ememagéo do Programa de de Comp\.\amce
Compliance 1° Relatdrio Integrado
6 SERR —Plano Estratégico ESG Adesgo ao Pacto Clobal da
Governance 1° Relatdrio de Sustentabilidade R

Emissao de Debéntures
Sustentaveis de Cuiabd e
Paranagua - CBI

A_A‘

Avaliagdo GRESB

Cestao de riscos — revisédo da matriz de risco

Treinamento do Cédigo de Conduta
Adesdo ao SASB framework

17 empresa brasileira de agua com info. nao
financeiras auditadas por Big Four

Revisao da estratégia ESC



ESG

E essa estratégia permite a criacao de
valor através de 3 principais alavancas

Alavanca de criacao de valor intangivel
Aspecto central do ESG

“w .. . . /il
1_! Mitigacao de riscos u

Alavanca de criacao
de valor tangivel

Impacto direto

DIMENSAO no fluxo de caixa
s  Mitigagdo eficaz de riscos ajuda garantir a & Redugdo no uso de recursos naturais:
sustentabilidade do negdcio a longo prazo eficiéncia energética, destino do lodo,
reducao de perdas
&  Cestdode recursos naturais: garantir a
qualidade e continuidade do produto - Aumento da produtividade: melhorias
através da gestao de stakeholders
s  Cestdo de stakeholders externos: garantir a Internos
governabilidade
&  Metas contratuais:aumento da
s  Cestdo de stakeholders internos: garantir o cobertura de esgoto
codigo de conduta
DESCRICAO

Nota: a di também é uma impo lor muito itida na literatura recente, mas como a Igua
opera sob um monopdlio regulamentado, a alavanca de fidelidade do cliente agrega valor limitado

;

Output do reconhecimento ESC

o=

&= Menor custo de capital

s  Custoda divida: acesso ao pool de
investidores de titulos sustentaveis e
verdes

- Custo do capital préprio: devido a
melhoria da gestdo e ao
monitoramento sistematico, a
empresa reduz sua exposicao ao
risco, o gue tem implicagdes no
custo do capital préprio

49



ESG

Ja é possivel notar gue empresas com oas praticas de ESG
tém demonstrado retornos superiores a media de mercado...

Global 200 +12.9p.p.
150

Nos ultimos 15 0

anos, o

desempenho das el

empresas ESC no 0

mundo foi 12,9 p.p

BT S~ R N oSS T S ST
melhor que das P P P S P P A A A

demais. e WS C| ACWI (Large+Mid) == MSCI ACWI ESG Leaders (Large+Md)
Estados Unidos Jg'g +29.2p.p.
30

- . 25I:]
Nos Ultimos 10 anos, © 20
desempenho das gg
empresas ESC mais 5
bem posicionadas ;
nos EUA foi 29,2 p. U R & &
me\horquedaspp FEFEESEES
demais. ——FTSEUSA ——FTSE USAGood US

Fontes: analise Igua com base em dados publicos de mercado

Europa

Nos ultimos 15
anos, o
desempenho das
empresas ESGC na
Europa foi 7,4 p.p
melhor que das
demais.

Palses Emergentes

Nos Ultimos 15 anos,

o desempenho das
empresas ESG em

paises emergentes
foi 62,1 p.p melhor

qgue das demais.

a0 +7.4p.p.
150

100
) W

0
P A N A
ST Europe (Large+Mid) == MSC| Europe ESG Leaders (Large+Md)

E@;;'?

20 +62.1p.p.

4 B T SR R S S SR
3‘3;9 E@@ﬁﬁ?"?\& ﬁ\ ‘?\ éﬂl"'\ ,,e‘.:;\ ‘g;;\ @i\ @\;\ "é!\ ;?S‘&

e MSC EM (Large+hid) e MSC| EM ESG Leaders (Large+Md)

50



N

..ealém de uma possivel reducdo No custo de capital, N3
diversas alavancas com impacto direto no fluxo de caixa
com alto potencial de geracao de valor

Impacto potencial no equity value da companhia

| _ _ Alavancas com impacto direto no fluxo de caixa 1 oo
De acordo com uma pesquisa realizada

pela Mckinsey Global Survey, executivos

e profissionais de investimento estao Obrigagdes contratuais
dispostos a pagar prémios de cerca de

10% para empresas com boas praticas
de ESG "

/ /

\

Equity value Aumento Reducgao Eficiéncia Reuso do Subtotal - Red. custo de Total
Ponto de partida cobertura de Perdas Energética lodo de dgua mpacto direto capital -
de esgoto e esgoto Fluxo de caixa Upper and

Lower range!



O mercado identifica e prioriza os principais topicos
ESC em discussao para definicao da estratégia

A Comissdo Europeia e a BlackRock Advisory rankearam
0s temas ESG baseados em sua percepgao de relevanciat

e Mudancgas Climaticas

~
&
c
X
Q
&
&

e Recursos naturais e poluicao

ESG

Governanga

e.. Comporta mento emp(egar]a| - - . e Y Quaﬁdade do Conselho e

1. Development of Tools and Mechanisms for the Integration of ESG Factors into
the EU Banking Prudential Framework and into Banks' Business Strategies and
Investment Policies (by European Commission and BlackRock) 52




..E para destravar a potencial geracao de valor, a Igud
estd alinhada aos temas criticos, priorizando 0s projetos
de forma gue sejam legiveis ao mercado...

e Mudancgas Climaticas

Reducao Emissao Gases Efeito Estufa

Cestdo de riscos em fungdo de
mudangas climaticas

Diversidade de género e raca
Pontuacao GPTW

Salde e seguranca dos colaboradores
NPS dos colaboradores

3
c
..Q@
e Recursos naturais € poluicao 2eCl v,g Sestao de Cestdo de stakeholders externos e
oluig ESG ~ externos ndice de interrupgdo de agua

Indice de seguranca hidrica
Tarifa Social

Reducao de perdas
Destinacao de lodo de esgoto Engajamento comunitario
NPS do cliente

Qualidade da dgua e esgoto
Governanga A 2
Transparéncia ¢/ regulador e concedente

% esgoto tratado
...................................... Qualidade do Conselho #

Diversidade de conselhos (género + raca)

Comportamento empresarial

1. Development of Tools and Mechanisms for the Integration of ESG Factors into
the EU Banking Prudential Framework and into Banks' Business Strategies and
Investment Policies (by European Commission and BlackRock) 53

Corrupcao zero
Matriz de riscos interna




Para se alcancar essa ambicao, a lgua continua indo além da sua
obrigacao para ser um catalisador da transformacao social e ambiental

limati

Empresa signatéaria do
Pacto Clobal da ONU
desde 2020

Primeira empresa de
saneamento do Brasil a
se comprometer com o
Science Based Target
jve para reduzir as

Init
emissdes de carbono

Inventario de gases de
efeito estufa, com
verificagdo externa e

ublicagao no Protocolo
GHG

owAlCo,

Reaproveitamento do lodo e
da manta (bag), reduzindo o
custo operacional

Matriz energética,
aumentando a contribuicéo
da energia renovavel no
consumo total

Pelo quinto ano consecutivo
considerada um Otimo lugar
para se trabalhar (CPTW)

Ambiente aberto a inovagao
sustentavel

Rankeada em primeiro lugar
no 100 Open Startups de

Saneamento e no ranking de
Sustentabilidade da ABCON

Diversos investimentos

Relatorio Integrado aderente aos

sociais nas comunidades frameworks GRI e SASB, e

onde atuamos gerando
um circulo virtuoso

informagdes ndo financeiras
auditadas pela EY

Integracdo com a Plataforma do
BID de Transparéncia de Titulos
Verdes (CBTP)

Remuneragdo varidavel dos gestores
vinculada as metas ESG

Avaliagao do GRESB: 11 pontos acima
da média do mercado global
Primeira emissdo Latam a receber
a certificagdo de Green Bond pelo
Climate Bonds Initiative (CBI)

R QONDS ¢

;

Presenca de 33% de
mulheres no Conselho
Administrativo em 2021

,.
&g 2 “GRESB & %,
Ef l‘\"& <5 L g & t e %o
N\ ° G -
j g ; R ’ ’
\ . N PREMID Y
Programs Brasieio — Global GREEN BOND
GHG Protacol ) SUSTENTABILIDADE Reporting  TRANSPARENCY
’ foce g Initiative~  PLATFORM
: N . Mitigacao de risco e . Licenca social e
Mitigagao de risco daca Reducdo turnover s NA NA

eficiéncia operacional

mitigagao de risco local



ESG

Fatores US] EUI EU2 EU3 EU4 ;\\/GgA-
Gestao de residuos/emissdes toxicas v v v v v v
Quando comparada o
COm OS tOp 5 peerg ‘ Gestao de recursos hidricos v v v v v v
- < e “tica empresari v v
globais?, a Igua esta @ oo Y v d
m U |t© b@ m e Eventos climaticos v v v v v -
P Transicdo p/ economia de baixo carbono v v v v v v
posmcmada Cara ser e
um p ‘ ayer d ) \/\/&S d ) e Emissbes de gases efeito estufa v v v v v v
destague no mundo @ oo S A
‘ Direitos do trabalhador v v v v v v
o Governanca e Controle v v v v
@ Biodiversidade & Uso da Terra v v - v v v
0 Diversidade e Cultura v v v - v v
‘ Relacionamento com o Cliente v v v v v v
e Independéncia do Conselho v v v - v v
@ Eficacia do conselho v v - - v v
G Auditoria & préaticas fiscais v v v v v v
* Pesquisa feita pela Igua as informacoes 0 Gest&o fornecimento de matérias-primas v v v = v =
pubhc_ag dwspo_mb\\_\zadas pelos principais G S v v v v v v
peers internacionals




ESG =\JaUA

Compromissos publicos

e
L)

O movimento defende a definicao

Em 2021 a Igua se tornou a E uma iniciativa de aceleragdo visa O movimento acelera a
primeira empresa de saneamento acelerar e apoiar em p S universalizacdo do saneamento e e 0 acompanhamento de metas
Dals a se comprometer junto integrantes do Pacto Global d seguranga hidrica do Brasil, e DI sss Como LT e nely
nce Based Target initiative ONU para que ¢ tem a ambigao de impacte poderosa de impulsionar as
- - , empresas com van Lr—\qcrvw

rooustas
para reduzir as emissct
de efeito estufa —e com i
garantir que a empresa trabalhe
COM a urgéncia € a ambicao
nece ;Hraatrdr ﬁmm cao
do que precis ~Assinar ”?%td
carta H\(Utd que a orgar de
trabalhara na entrega do
compromisso individual de
reduzir 2 Gigas tonela
em emissdes acumulada

100 milh¢

i) para a reduce
J‘je(a e

o ‘f competitiva na transforme
> conforme o
conon sociedade para a equidade de

Jo ao ODS

~tavel s

erar mpr\ sas
3 atingirmos 30% de mulhere
em cargo de alta lideranca até
Elas Lideram

25,0 Nov mento

oLle ‘estamento de
0% das aﬂa‘ criticas que
auxiliam na producgdo natural de
agua até /‘u\,\C“.

W

com a L@\ a

;,Hhe
com a arr
em ;::rc

paridade de g
lideranca até 2030

énero na alta
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A area de atuacao da lgua no Rio
de Janeiro compreende parte da

: Rio de Janeiro
capital alem de 2 outros municipios. Bloco 2 :

: (Barra, Recreio e Jacarepagua)
1.2M hab.

DL 6.7 : Miguel Pereira
- 070 ! Paty do Alferes

== 90% 2.1% 8%



PROJETO = LINHA DO TEMPO

Assinatura
do Contrato
®
: ~ 100 dias :

Transferéncia 3°ano apds o periodo de
de Sistema

transferéncia do sistema
. 180 dias
° :

3anos :
° :

capital propr
Pag

O a ser aportado

ento d

1% parceladov

¢

Outorga (6

O total)

60



IGUA RIO

METAS

Temos como meta transformar o saneamento do
Rio de Janeiro ja nos primeiros anos de atuacao.

INICIAL
fg Cobertura
Q" dcAgus 94.5%
m Cobertura 67 2%
de Esgoto ’
@ Perdas na em
Qﬁ fp Distribui¢cao avaliacao

*Na cidade do Rio chegaremos a 99% no ano 8.

META

99,0%
Ano 12 *

90,0%
Ano 12

25,0%
Ano 10

Além das metas, a Igua tem 3 grandes
Investimentos obrigatorios atrelados ao contrato

Projeto Coletores
Areas Complexo  de Tempo
Irregulares Lagunar Seco
Tempo de
execucao (pos 12 anos 5anos 5anos
licenciamento)
CAPEX
ectimado R$ 305 M R$ 250 M R$126 M
ol
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IGUA RIO: ATINGIMENTO DE METAS /-\/@A'

ELEVATORIAS:
RESUMO DO PROJETO

A

g2 Objetivo

Recuperar estruturas civis, mecanicas € elétricas

Implementar sistemas de automacao e telemetria
-> eficiéncia energética e seguranca operacional.

A

e Informacodes do Projeto

Status atual do projeto: Obras em andamento.
v Obras civis iniciadas em 08 elevatorias de grande porte;
AQuisicao de novos sistemas de gradeamentos e automacao;

v
v Instalacao de geradores fixos;
v’ Foram realizadas 777 OS's preventivas € 219 COrretivas at€ MarCO. isssssssssssssassssssssasasasas
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IGUA RIO: ATINGIMENTO DE METAS

ELEVATORIAS:
ESTADO DE CONSERVACAO INTERVENGOES ~ EEEsmsincasiie

EEE Jardim Oceanico R :“-,:J--‘----»’---s'-n-- ‘" 4 EEE Olimpica
........................................ L T T T i 1 pemogéo dag

pastilhas danificadas

EEE Peninsula
Impermeabilizacao
das paredes
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IGUA RIO: ATINGIMENTO DE METAS

ETE BARRA: : Trtamemt
RESUMO DO PROJETO s s

4 _ : ~ DesagQamemo h:
g Objetivo delodo

Analise das estruturas civis, hidraulicas,
elétricas e de automacao para a recuperacao
e modernizacao da estacdo existente

g Informacdes do Projeto

Status atual do projeto: Projeto basico
concluido e iniciada a contratacao do
projeto executivo.

Subestagao
Eletrica

+ Torre de
Equilibrio
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EF‘C‘ ENC’A ODEQAC‘QNAL Gestao Integrada de Obras em Andamento:
E NOS INVESTIMENTOS T

L . : . Status Geral Obra
Utilizamos a tecnologia de forma intensiva para gerar

eficiéncia nos investimentos e Na operagao 30,21 %

Novo Centro de Controle Operacional

25 %
Status Geral Reforma

30 %

5% 0%
Status Elevatorias

S N AT

2y T - )

il

73,33 %




ICUA RIO: PROJETOS ESPECIAIS

PROJETOS ESPECIAIS
INVESTIMENTOS COM VALOR
PREDETERMINADO EM EDITAL

Principais projetos de investimentos a serem executados pela Igua nos primeiros 5
anos da operacao ja tiveram avancos significativos ao longo de 2022

I Complexo Lagunar

I Areas Irregulares

I Coletores de Tempo Seco



ICUA RIO: PROJETOS ESPECIAIS

COMPLEXO LAGUNAR

Complexo Lagunar € composto por 4 lagoas e 7 rios/canais

& | ocalizada na Baixada de Jacarepagua, entre os Macicos da Tijuca e Pedra Branca.

am Ocupacdo urbana de média e alta densidade, com cerca de 1 milhao de habitantes.

& Principais lagoas do Complexo sao: lagoas da Tijuca, Jacarepagua e Marapendi,

e Camorim, além dos canais de Marapendi e da Joatinga.

Complexo Lagunar da Barra da Tijuca e Jacarepagua

e

Impactos negativos sofridos
ao longo dos anos:

am Eutrofizacdo das Lagoas

& Floracdo de cianobactérias, com produgdo de toxinas
& Assoreamento e estrangulamento de canais

& Reducao da Biodiversidade

& Piora na Balneabilidade da praia da Barra da Tijuca




ICUA RIO: PROJETOS ESPECIAIS

COMPLEXO LAGUNAR

O Complexo Lagunar esta degradado e assoreado
pelo lancamento de esgoto e descartes solidos

Tijuca 3,40
Camorim 0,22
Jacarepagua 594
Marapendi 3,50

2.1o5M

M3 de residuo
a serem dragados




GUA RIO: PROJETOS ESPECIAIS

COMPLEXO LAGUNAR

g= Opbjetivo

1 | ¢ B Legenda

# Estagdes de Monitoramento
& Dragagem das areas assoreadas do Complexo Lagunar
& Disposicao adequada do lodo

e Melhoria da troca mar/complexo.
Monitoramentos dos rios e cursos afluentes atraves de
50 estacdes distribuidas ao longo da rede hidrografica ®

A
Google Earth

Acdes imediatas para gerar impacto:
S 3 o5 s b

& Duracao: até 36 meses apos licenca ambiental Reflorestamento de
mManguezais circunvizinhos
e recuperagdo da flora local

e CAPEX: R$250M

& Status atual do projeto: Plano e cronograma

. : . Criagao de 40.225 mudas
entregues. Projeto executivo em elaboragao
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ICUA RIO: PROJETOS ESPECIAIS

COLETOR DE TEMPO SECO

Coletores de Tempo Seco estao
4 em 5 sub-bacias e 1 micro bacia

g2 Objetivo

Populacao atendida: 195571 hab

® CTS-Calha Fluvial
. X CTS - Galeria de Aguas Pluviais
am Desenvolvimento de sistema de coletores P77 Comunidades

de tempo seco e conexdo ao SES para 4 | — Hidrografia
reducao do despejo indevido de efluentes

& Duracdo: até 60 meses
am CAPEX: R$126M

& Status atual do projeto: Cronograma
fisico-financeiro entregue e Projeto Basico
em elaboragao

Fonte: Advisian



GUA RIO: PROJETOS ESPECIAIS

AREAS IRRECULARES

Esgotamento sanitario e distribuicao de agua
em areas de ocupagao irregular ndo urbanizadas

Qd
Il

Opjetivo

Q
I

& Ampliar o sistema de esgotamento sanitario
e distribuicdo de agua

& Novas ligacdes domiciliares para interligagcao
dos usuarios ao sistema forma

g Informacdes do Projeto

& Duracao: até 12 anos apos
licenciamentos e autorizac

a» CAPEX: R$305M
& Status atual do projeto: Entrega

do Cronograma-Fisico Financeiro

[ Areas Irregulares Urbanizadas (IPP, 2021)
[ Areas Irregulares Parcialmente Urbanizadas (IPP, 2021)
[77] Areas Irregulares Nao Urbanizadas (IPP, 2021)

c Limite do Bloco 2 do Rio de Janeiro (IGUA, 2022)

D Bairros no Bloco 2 (IBGE, 2022)

Google Satellite




ICUA RIO: CAPEX E FUNDING

INVESTIMENTOS
PREVISTOS

Capex Valores estimados
(EDITAL) (R$ milhdes) até 0 12°ano da
concessao

O volume de capex é
relevante, porém menos 4500

representativo guando mOutorga
comparado a outorga R$ 7.286 milhdes

W Esgoto
R$ 1.511 milhdes

. Agua
500 R$ 684 milhdes

\\\\\\
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GUA RIO: CAPEX E FUNDING

FUNDING

A estrutura de capita
garante o tempo ne

a a fase atual do projeto

atacdo do longo prazo..

elevancia social e ambiental do
iversas instituicdes tem demo

erem
map diar o
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CONSIDERACOES FINAIS

CHECKPOINT
DAS
EXPECTATIVAS

Temas levantados ao
longo das interacdes da
Igua com o mercado de
crédito e de capitais nos
dltimos 2 anos que
foram enderecados,
concluidos com sucesso
Ou que tiveram avancos
significativos

apacidade de entrega
Resiliéncia de resultados

Atratividade de mercado

Capacidade de funding

Pipeline de lei

Perspectiva regulatoria

Agenda de
ne

> INOVagao € NOVOS

DCIOS INternos

SUDAM

educgao de perdas, ganhos de eficiéncia, investimentos realizados

Crescimento generalizado mesmo em meio ao cenério desafiador da pandemia

Entrada de novc O, UM dos maiores investidores de infraestrutura do mundo

Emisséo de debéntures de infra a mercado — R$880mMn
Emissdo de R$4bn em debéntures para funding a Igué Rio

R$3bn de aportes dos acionistas nos Ultimos 12 meses

10 leilGes realizados desde Set/20, incluindo grandes pro

Vitdria no leildo do Bloco 02 da CEDAE

Aplicacdo de 18 reajustes em 2021 (ano de pandemia) sendo 11 acima de 10%
Destravamento de reajustes antigos represados (Paranagua e MT interior)
Revisao ordinaria e extraordinaria em Cuiaba

3% e 4° aditivos Agreste + ESAP + Tubarao

eequilibrios aplicados em (i) tarifa, (ii) prazo, (iii) escopo, (iv) reducdo de outorga

>conhecimento e infcio do ¢

Novo Marco Legal aprovado

Migracao de 2 contratos da lgua para agéncia reguladora estadual ou regional (PIQ e AFL)

Infcio

Beneficio tributéario para Cuiabd e MT interior



CONSIDERACOES FINAIS

PRINCIPAIS MENSAGENS

a A Igud é uma das grandes empresas do saneamento, setor com potencial ainda altissimo de crescimento

a A lgusdvementregando o que promete e traz um track record expressivo de crescimento desde 2017
Companhia e acionistas preparados para suportar o crescimento que ainda vem pela frente

A governanca da lgua é top de linha e referéncia no setor

Performance operacional e financeira consistente e comprovada mesmo em meio a pandemia

Nosso perfil e experiéncia em turnaround nos da legitimidade para capturar valor nas oportunidades do setor
Inovacao é parte fundamental do nosso DNA e um importante diferencial competitivo

Nosso modelo de gestao regulatoria é sélido e tem entregado resultados significativos

A lgua leva ESG a sério e tem uma estratégia clara para criar valor nessa agenda

A operacao do Rio de Janeiro leva a companhia a um novo patamar
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