ntacao de Resultados 1T22
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Aviso Legal

Esta apresentacdo pode conter consideracdes com relacdo as
perspectivas futuras de negdcios, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, a perspectiva de crescimento da
Companhia, bem como outros eventos futuros.

”

Expressdes, tais como, por exemplo, "antecipa”, “acredita”,
"estima", "espera", "projeta", "planeja", "prevé", "visa“, “busca’,
assim como variacdes, e outras expressdes com significativo
semelhante, visam identificar essas declaragdes prospectivas. As
referidas declaracdes envolvem varios fatores, riscos, ou
incertezas, conhecidas ou desconhecidas, que podem resultar em
diferencas relevantes entre os dados atuais e eventuais projecoes
desta apresentagéo, e ndo representam qualquer garantia em

relacdo ao desempenho futuro da Companhia.

Todas as declara¢fes aqui contidas se baseiam em informagbes e
dados disponibilizados na data em que foram emitidos. A

Companhia néo se obriga a revisar essas declaracfes, tampouco
em atualiza-las, em qualquer hip6tese, caso surjam novas
informacdes ou devido a eventos futuros.

O leitor/investidor € unicamente responsavel por qualquer decisao
sobre investimentos, negdécio, ou medidas tomadas com base nas
informacdes e declaracdes aqui contidas. O leitor/investidor nao
devera considerar apenas as informagdes aqui contidas para tomar
decisdes relacionadas com a negociacdo de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Para obter maiores informacoes,
consulte nossas demonstragdes financeiras, o formulario de
referéncia, e outras informacdes relevantes em nosso site de
relacbes com investidores www.dasa3.com.br.

Esta apresentacdo néo constitui uma oferta de venda, tampouco
uma solicitagdo de compra de qualquer valor mobiliério.
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DAsA

1. DESTAQUES DO 1T22

Execucao de nossos objetivos financeiros e estratégicos

v Resultados consolidados
» Receitabrutacresceu32%vs. 1T21, com areceita de Hospitais e Oncologia quase duplicado

 Margem bruta de 32,4% proxima da estabilidade vs. 1TT21, mesmo com maior parte da receita proveniente da unidade de
Hospitais e Oncologia e a incorporacao de aquisi¢oes; o EBITDA ajustado aumentou 23% vs. 1T21 impulsionado por um
forte crescimento dareceita

* Todas as iniciativas de “high growth” aumentaram a receita em dois digitos em rela¢ao ao 1T21, inclusive Coordenacao
de Cuidados e Dasa Empresas, Genémica, e amarcaAlta

v Desenvolvimento do core business

- Execucao das iniciativas de integracao e eficiéncia na unidade de Hospitais e Oncologia: a margem bruta aumentou 5,5
p.p.vs.1T21e12,9p.p. vs. 4T21

» Oncologia: A Dasa se torna o terceiro maior player independente através da aquisicao da Clinica AMO; novo diretor de
negocios; a aquisicao da CENTRON é anunciada; areceita de oncologia cresce 67% vs. 1T21, inclusive aquisi¢coes

* A receita da unidade de Cuidados Ambulatoriais, Diagnosticos e Coordenacao de Cuidados registra crescimento
impulsionado por um maior ticket médio apesar do declinio de testes da Covid em relagcdao ao 1T21; a digitalizacao
avanca (agendamento online e web check-in), com foco na experiéncia do usuario e eficiéncia

v Aceleragio daplataformadigital e atividades de navegagao

* O numero de novos usuarios Nav mantém seu crescimento (aumento 5x superior dos novos usuarios Nav na
comparacao com 1T21) com alto engajamento; consultas de telemedicina via Navaumentaram 77% vs. 1T21

 Anavegacao vé um movimento ascendente com um crescimento de 170% da receita associada a navegacao



2.RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita: areceita dos Hospitais
quase dobravs. 1T21

Receita bruta (R$ milhdes)

31,6%

3.382

2.569

1T21 1T22

B Hospitais e Oncologia

H Cuidados Ambulatoriais, Diagnésticos, e Coordenagao de Cuidados

31,6%

92,5%
5,5pp
48,4%
67,0%

DAsA

DESTAQUES DO CORE BUSINESS (A/A)

Aumento dareceita bruta consolidada

HOSPITAIS EONCOLOGIA (A/A)

Crescimento dareceitabruta

Aumento da margem bruta

Contribuicao da unidade Hospitais e Oncologiaparaa
receitatotal

Crescimento dareceita no segmento de Oncologia

CUIDADOS AMBULATORIAIS, DIAGNOSTICOS E COORDENAGAO DE

7.7%
27,2%

CUIDADOS (A/A)

Aumento dareceita bruta (excluindo a Covid)
Crescimento dareceitada marcaAlta

INICIATIVAS “HIGH GROWTH”: DESTAQUES (A/A)

77,4%

46,5%

35,4%
3x

Consultas de telemedicina
Aumento dareceitabruta do segmento de Genomica
Aumento das vidas sob a Coordenagao de Cuidados

Crescimento daDasa Empresas em niimero de vidas



3.DESENVOLVIMENTO DO CORE BUSINESS

Infraestrutura em rapida expansao nos principais

mercados
e,
A T 57
=
. /)
CENTROS DE &* #
ONCOLOGIA G
CONSULTORIOS -*

MEDICOS
‘ HOSPITAIS

@

HOSPITAL SAO DOMINGOS: 336 BEDS

@

HOSPITAL DA BAHIA: 293 BEDS

O

HOSPITAL AGUAS CLARAS: 264 BEDS
HOSPITAL BRASILIA: 191 BEDS
MATERNIDADE BRASILIA: 105 BEDS

HOSPITAL SAO LUCAS: 215 BEDS
HOSPITAL NOSSA SENHORA DO CARMO: 185 BEDS
COMPEXO HOSPITALAR NITEROI: 384 BEDS

- O

HOSPITAL 9 DE JULHO: 457 BEDS

HOSPITAL LEFORTE LIBERDADE: 260 BEDS

HOSPITAL SANTA PAULA: 188 BEDS

HOSPITAL LEFORTE CHRISTOVAO DA GAMA: 255 BEDS
HOSPITAL LEFORTE MORUMBI: 126 BEDS

HOSPITAL CG DIADEMA: 94 BEDS

HOSPITAL PARANA: 162 BEDS

DAsAa

CENTROS DEONCOLOGIA
« Aumento 14xversus dez 2020

« 30. maior grupo independente
de Oncologia do Brasil

CONSULTORIOS MEDICOS

« Aumentode 133% versus dez
2020

HOSPITAIS
« Aumento 2xversus dez 2020

+ 22 maiorplataformaprivadade
hospitais no Brasil

* Centros nos principais
mercados: Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Brasilia



3. DESENVOLVIMENTO DO CORE BUSINESS

Hospitais e Oncologia

Destaquesvs. 1Q21:

Aumento da receita liquida impulsionada
por (i) expansao de 81,2% dos leitos
operacionais e (ii) ticket 8,0% maior;

Crescimento da margem bruta (+ 5.5 p.p.)
decorrente de maior ticket e diluicao de
custos, em especial, custos com servigos
terceirizados e servigos publicos;

Melhora da margem bruta apesar da
elevada contribuicao dos ativos
adquiridos em 2021;

Aceleracao na captura de sinergias
(M&As); medidas em andamento visando
melhorar a receita e os ganhos de
eficiéncia;

Consolidacao da Clinica AMO intensifica
relevancia estratégica e contribuicao da
receita daunidade de Oncologia.

DAsd
Receita Liquida (r$ milhses)

+92,5% 1.636

850 %

1T21 1T22

Lucro Bruto e Margem (r$ milhses e %)

375,5
+145,5%

161,9 %

1T21 1T22

Ticket Bruto / Paciente-Dia (rs)

+8,0% 8.669

/ Ticket Médio
ex-AMO

8.027 8.156 Ticket Médio

1T21 1722 5
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3. DESENVOLVIMENTO DO CORE BUSINESS

Reestruturacao dos hospitais oferece maior oportunidade de margem

1.467 LEITOS

EM HOSPITAIS COM MAIOR MARGEM:
Margem bruta de 31,7% no 1T22

RAPIDA REESTRUTURACAO

* Margens brutas em hospitais adquiridos
registraramum avanco de 13 p.p. vs. 4T21
(LEFORTEHCG SANTO ANDRE e LEFORTE

2.048LEITOS MORUMBI): rapida execucao do playbook

EM HOSPITAIS COM MENOR MARGEM -

REESTRUTURAGAO EM ANDAMENTO: ») * Modelo de reestruturacao é replicadoem

Margem bruta de 16,2% no 1T22 outros hospitais com alto potencial para

aumento da margem (CARMO, HCG-

DIADEMA, LEFORTE LIBERDADE): avancgos

estimados durante 2022

MENOS MATURIDADE: MAIORES OPORTUNIDADES

+ ~60% dos leitos em hospitais com menor maturidade, onde nossas iniciativas de eficiéncia terao maiorimpacto;
« Ganho de margem de hospitais ainda em maturacgao para ativos mais maduros; ao mesmo tempo todo o portfélio ainda tem
espaco paramelhorar arentabilidade.



3. DESENVOLVIMENTO DO CORE BUSINESS

Em todos os hospitais: fluxo de trabalho implementado e apresentando

rapidos ganhos

AUMENTO DO
TICKET MEDIO
PORPACIENTE

Maior complexidade
hospitalar e
negociagdaocom
pagadores

EXPANSAO DAS
CLiNICAS
AMBULATORIAIS

Aumento da
ocupacao has
clinicas
ambulatoriais e
capacidade
instalada para
receber mais

FOCO NAS
ESPECIALIDADES
DEALTA
COMPLEXIDADE

Atracao de novas
equipes de
Oncologia,
Cardiologiae
Neurologia

CONTRATOS DE
SERVIGOS
DIRETOS

Otimizagao dos
processos com
terceiros/modelo de
contratacgao (i.e.,
lavanderia, limpezae
nutricao)

DAsA

OTIMIZAGAO
DA ESTRUTURA
DE PESSOAL

Reducao damédiade
funcionario/leito,
utilizando anova
ferramentade
Workforce
Management no
Centro de Comando

+4,2% +34% +1.000 -8,6pp -267

AUMENTODO TICKET AUMENTO DA RECEITA MEDICOS CUSTOS COM SERVICOSE REDUGAO DO PESSOAL (TAXA
MEDIO RELACIONADA COM INCORPORADOS SERVICOS PUBLICOS DE FUNCIONARIOS PORLEITO
(1T22vs. 4T21, CLINICAS NA EQUIPEDE COMO % DA RECEITADA DE4,2PARA 4,0)
excluindo a AMO) AMBULATORIAIS HOSPITAIS DA UNIDADE DE NEGOCIO (1T22vs. 4T21)
(1T22 vs. 1T21) DASA (1T22vs. 1T21)



DAsA

3. DESENVOLVIMENTO DO CORE BUSINESS

Integracao pos-fusao: Sinergias relevantes dos hospitais adquiridos
recentemente ja apresentam resultados no 1T22

Grupo

++ Hospital A % Hospital Christévdo
9

4% < Parana

y da Bahia Da Gama reforte = xsvo %3 546 DOMINGOS

1 Sinergias de 2 Aumento da complexidade

* custo * e portfolio de servicos 3. Expansdo

* Foco nas pessoas e cultura » Maior complexidade clinica e eficiéncia * Oportunidades brownfield (capex)
» Fortalecimento da equipe de gestéo » Expansao do portfélio de servicos oferecidos
* Implementacéo da tabela de custos junto aos » Implementacéo do playbook de Tl
fornecedores, reviséo de contratos « Segunda onda de eficiéncia das despesas gerais
* Primeira onda de eficiéncia das despesas gerais e administrativas

e administrativas
* Revisdo da qualidade da receita, prazos com

pagadores
AUMENTO DO TICKET HOSPITAL SAO DOMINGOS
g":l';:':m DAMARGEM DOS HOSPITAIS PREPARAGAO PARA 95
+13pp +12%  ADQQUIRIDOS 95 NOVOS LEITOS BROWNFIELD
DOS HOSPITAIS )
(1T22vs. 4T21, Nova entrada e saguao
ADQUIRIDOS Eecluindo a AMO) inaugurados em abril de 2022
(1T22vs. 4T21) g

10



3. DESENVOLVIMENTO DO CORE BUSINESS

Atualizacao sobre aintegracao: margem bruta do Hospital Leforte ja +5.7

p.p. desde a aquisicao em setembro

Grupo

ceforte

Melhorias nos
centros
cirargicos

Adicionado as
especialidades
médicas (Oncologia
e Neurologia)

Novos diretores siao
contratados e nova
equipe de gestao é
estabelecida

Areas

E 5 . 7 p p administrativas

consolidadas e

Ganho de primeira onda de
Margem redugio de custos
Bruta
Tabelas de
custos

padronizadas
junto aos
fornecedores

DAsA

11



3. DESENVOLVIMENTO DO CORE BUSINESS

Oncologia: Rapida expansao e
ganhos de escala

Dasa é aterceiramaior operacao
independente de oncologia do Brasil

Receita da Centros de Cadeiras de infusao
Oncologia 1122 vs. oncologia 1722 vs. 1721 %
1T21 % NUumero de unidades
+67% +27 +192 Dr. Gustavo Fernandes

Novo Diretor da Dasa Oncologia

CENTRON

2 Aquisicao anunciada: 1de abril 2022

1T21 1T22 YE20 1T22 YE20 1T22

12



3.DESENVOLVIMENTO DO CORE BUSINESS

Cuidados Ambulatoriais,
Diagnodsticos e Coordenacao de
Cuidados

Destaques vs. 1Q21:

Crescimento dareceitade 7,7%, excluindo
testes da Covid;

Volume de exames aumenta 6,8%
impulsionado por maior B2B;

Receita dos negdcios “high growth”
aumenta: marca premium de diagnésticos
Alta (+27,2%), Dasa Empresas e
Coordenacao de Cuidados (+16,4%),
Genodmica (+46,5%);

Margem bruta crescevs. 4T21 (2,7 p.p.)
com arecuperacao de usuarios; ligeiro
declinio vs. 1T21decorrente de mix de
exames.

Receita liquida
(R$ milhdes)

1T21 1T22

Lucro Bruto e
Margem (R$ milhdes e %)

— 38,0%

(0.1%)
618,3 'y 617,9

1T21 1T22

DAsA

Receita liquida,
ex-Covid

*7,7% 1.582

1469 5
1T21 1T22
Exames
(000s)
+6'8%88 110
82.466 ) )

1T21 1T22

13



3.DESENVOLVIMENTO DO CORE BUSINESS

Cuidados Ambulatoriais,

Diagnodsticos e Coordenacao de
Cuidados

Iniciativas digitais ganham forga

Web check-in: Aceleracao dos check-ins,
atingindo um total de 1 milhao de usuarios
desde o seulan¢camento;

Web check-in: Conveniéncia ereducao de
tempo aos usuarios: 95% dos usuarios
relataram alta satisfagcao; 19% de reducao de
tempo emrelagao ao check-in tradicional ;

Agendamento online: sélido crescimento com
maior percentual de exames elegiveis;

Agendamento online: no 1T22 jaresultouem
reducao do “contact rate” junto ao call center
e aumentos de produtividade por atendente
do call center;

Web check-in e agendamento online:
Oportunidade de migrar um nimero maior
paraaplataforma Nav.

Web Check-in (000s)

Agendamento online (000s)

959
] I

DAsAa

WEB CHECK-IN
implementadopara19
marcas; disponivel em
449 unidades de
atendimento

RECORDE HISTORICO
DO NPS naunidade de
diagnésticos (médicos)
em margo de 2022

AGENDAMENTO
ONLINE como % de
exames elegiveis
aumentou de 23,5%
para31,9% vs. 1T21



DAsA

4.DESENVOLVIMENTO DA PLATAFORMA DIGITAL ENAVEGAGAO

Nav: Rapida expansao da base com altos
niveis de engajamento do usuario

Nav Nav PRO
USUARIOS UNICOS PACIENTES (000s) USUARIOS UNICOS MEDICOS (000s)

+64% +18%

3.502 25.8

1T21 2T21 3721 4721 1T22 1T21 2T21 37121 4T21 1T22
B Usuarios H Novos usuarios 1T22

B Usuarios H Novos usuarios 1T22

©-0

NOTADO APPPELO
USUARIO

Avangco significativo da satisfacao do
usuario de junho de 2021 para margo
de 2022




4.DESENVOLVIMENTO DA PLATAFORMA DIGITAL ENAVEGAGAO

Iniciativas de navegacao
ganham forga no 1722 Consultas de telemedicina (ooos)

169,9%

Crescimento dareceita proveniente das
iniciativas de navegacao (1T22 vs. 1T21)

1721 1T22
1 21 9 2% Recorde trimestral das consultas de
A . d ) telemedicina no 1T22; Omicron, fator
LGS T DI EC G [l catalisador para o engajamento de usuarios na

“navegados” vs. 1T21(+37,5% versus 4T21)

telemedicina;

Todas as consultas conduzidas através da

49 . 9% Plataforma Nav;

15 especialidades médicas disponiveis (vs. 9
Aumento do ticket médio de pacientes em 2021);

“navegados” (A/A) i o o
Numero de usuarios de telemedicina

“navegados” aumentoude 9,3% no 1T21 para
11,5% dos usuarios, gerando receitas




5.M&A E RESULTADOS FINANCEIROS

Estratégia de M&A: Execucao consistente dobrou o nimero de leitos

# DE HOSPITAIS
LEITOS

AQUISICOES

DIAGNOSTICO
E OUTROS

Avango significativono

numero de leitos através
HOSPITAIS do M&A

INNOVA
94
1T21

CGESTO

A corretora de satde que faz diferente

Desenvolvimento de
sistemas de gestao
paraplanos de saiide

cﬂ e

A= i5m0

206

2T21

Grupo

beneficios e seguros

Solugdes paraa
gestao de beneficios
e seguro-saude

Grupo

Leforte

569

3T21

4 \ Hospital
w 7 da Bahia

%3 £i6 oMINGOS

679

4721

Labmedicina

empresa argentina
que complementa
Maipu

Berensteln
Empresade

diagnésticos em
Pernambuco

DAsA

AMO

++ Hospital

A & Parana
162

1T22

17
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5.M&A E RESUTADOS FINANCEIROS

Destaques Financeiros 1T22

Receita Bruta EBITDA ajustado
Operacional (R$ milhses) Margem ajustada (rR$ milhdes e %)
R$3,4 bilhdes R$616 milhdes
no 1T22 no 1T22
21,0% 19,6%
+31,6%
3.382
2.569 +23,5%

e > 616

1T21 1T22 1T21 1T22




DAsA

5.M&A ERESUTADOS FINANCEIROS

Endividamento

Posicao em 31 de marco de 2022 Alavancagem (pivida Liquida/ EBITDA LTM)

Divida Bruta: RS 9.285 milhdes

Caixa e equivalentes de caixa: RS 2.922 milhoes

4,1 4,0
Divida liquida: R$ 6.363 milhoes - 3,1 3,1x
Custo médio da divida: CDI +1,5% a.a. ’
Prazo médio da divida: 2,3 anos I
1,5

Cronograma de Amortizacao da Divida (rs milhses)
1T21 2121 3T21 4T21 1T22

3.127

1.771 m Divida Liquida/EBITDA LTM m Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM

1.214 1.466

647 285 714 1T22 EBITDA LTM: : inclui contribuico proforma decorrente dos hospitais
- 61 0 0 - adquiridos em 2021.
—_ I

1T22 EBITDA Ajustado LTM: exclui itens ndo recorrentes e despesas com

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 opodo de acoes.

19
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Obrigado

Contato RI
+55 (11) 2630-2317 | ir@dasa.com.br

dasa3.com.br
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Safe Harbor

This presentation may contain considerations referring to the
business future prospects, estimates of operational and financial
results, the Company’s growth outlook, and other future events.

Words, such as, for instance, "anticipate”, “believe", "estimate",
"expect”, "project", "plan", "foresee", "aim“, “seek”, as well as all
variations, and other words of similar meaning, aim at identifying
these forward-looking statements. Referred statements involve
various factors, risks, or uncertainties, known or unknown, which
can result in relevant differences between current data and
eventual projections of this presentation and do not represent any

guarantee in relation to the Company’s future performance.

All the statements herein are based on information and data

available on the date these were issued. The Company does not
undertake to review them or update them, in any event, if new
information arises or due to future events.

Reader/investor is solely responsible for any investment decision,
business, or actions taken based on information and statements
contained herein. Reader/investor shall not consider only the
information contained herein to make decisions concerning the
trading of securities issued by the Company. To obtain more
detailed information, consult our Financial Statements, the
Reference Form, and other relevant information on our investor
relations website www.dasa3.com.br.

This presentation neither constitutes a sale offer nor a request of
purchase of any security.
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DAsA

1. 1Q22 HIGHLIGHTS

Executing on our financial and strategic objectives

v

Consolidated results

Grossrevenues increased by 32% year on year, as Hospitals & Oncology revenues nearly doubled

Gross margin of 32.4% was close to stable compared to 1Q21, even with much higher share of revenue from Hospitals
and Oncology and incorporation of acquisitions; Adjusted EBITDA increased by 23% year on year driven by strong top
line growth

Allhigh growth initiativesincreased revenues by double-digit year on year, including Care Coordination and Dasa
Empresas, Genetics, and Alta brand

Core business development

Execution of integration and efficiency initiativesin Hospitals & Oncology: gross marginincreased by 5.5pp year on year
and 12.9pp quarter on quarter

Oncology: Dasa became #3 independent player via acquisition of Clinica AMO; hired new business head; announced
CENTRON acquisition; oncology revenues increased 67% year on year, including acquisitions

Outpatient Care, Diagnostics & Care Coordination revenues stillincreased on higher average ticket despite decline in
Covid activity year on year; digitalization advanced (online scheduling and web check-in), with a focus on user
experience and efficiency

Ramp up of digital platform and navigation activities

Nav user base continued to ramp (fivefold increase in new Nav users compared to 1Q21) with high engagement;
telemedicine consultations through Nav increased by 77% year on year

Navigationis scaling with increase of 1770% in revenues linked to navigation

24



2. CONSOLIDATED RESULTS

Revenues: Hospitals revenue

nearly doubled year on year

Gross revenues (R$mn)

31.6%

3,382

2,569

1Q21 1Q22

W Hospitals and Oncology

H Outpatient Care, Diagnostics, and Care Coordination

DAsA

CORE BUSINESS HIGHLIGHTS (YoY)

31.6% Consolidated gross revenuesincrease

HOSPITALS AND ONCOLOGY (YoY)

92.5% Gross revenue increase

5.5pp Increase in gross margin

48.4% Hospitals & Oncology business share of totalrevenues
67.0% Oncology business revenue growth

OUTPATIENT CARE, DIAGNOSTIC AND CARE COORDINATION (YoY)

7.7% Gross revenues increase (excluding Covid)
27.2% Altabrand revenue growth

HIGH GROWTH INITIATIVES: HIGHLIGHTS (YoY)

77.4% Telemedicine consultations
46.5% Genetics gross revenue increase
35.4% Lives under Care Coordination increase

3x Dasa Empresas growth in number of lives

25



3.CORE BUSINESS DEVELOPMENT

Rapidly expanded infrastructure in the key markets

-
P AT

1

Yo
ONCOLOGY CENTERS &*ﬁ
=)

. DOCTORS" OFFICES

‘ HOSPITALS

@

HOSPITAL SAO DOMINGOS: 336 BEDS

@

HOSPITAL DA BAHIA: 293 BEDS

O

HOSPITAL AGUAS CLARAS: 264 BEDS
HOSPITAL BRASILIA: 191 BEDS
MATERNIDADE BRASILIA: 105 BEDS

HOSPITAL SAO LUCAS: 215 BEDS
HOSPITAL NOSSA SENHORA DO CARMO: 185 BEDS
COMPEXO HOSPITALAR NITEROI: 384 BEDS

- O

HOSPITAL 9 DE JULHO: 457 BEDS

HOSPITAL LEFORTE LIBERDADE: 260 BEDS

HOSPITAL SANTA PAULA: 188 BEDS

HOSPITAL LEFORTE CHRISTOVAO DA GAMA: 255 BEDS
HOSPITAL LEFORTE MORUMBI: 126 BEDS

HOSPITAL CG DIADEMA: 94 BEDS

HOSPITAL PARANA: 162 BEDS

DAsAa

ONCOLOGY CENTERS
* Increase 14xversusDec 2020

« 3rdlargestindependent
Oncology group in Brazil

DOCTORS  OFFICES
* 133% increase versus Dec 2020

HOSPITALS
» 2xincrease versus Dec 2020

* 2nd largest private hospital
platformin Brazil

* Hubs in key markets: Sao
Paulo, Rio de Janeiro and
Brasilia

26



3.CORE BUSINESS DEVELOPMENT

Hospitals & Oncology

Highlights vs. 1Q21:

* Netrevenueincreasedriven by (i) 81.2%
expansionin operational beds and (ii)
8.0% higher ticket

Gross margin expansion (+5.5pp) from
higher ticket and cost dilution, especially
related to lower third-party services and
utilities expenses

Gross margins improved even with high
contribution of assets acquired over past
year

M&As synergies capture accelerating;
actions underway to for further revenue
and efficiency gains

Consolidation of Clinica AMO raises
strategic importance and revenue
contribution from Oncology

Net Revenues (r$mn)

+92.59 1,636

850 %

1Q21 1Q22

Gross Profit and Margin (rRsmnand )

375.5
+145.5%

161.9 %

1Q21 1Q22

Gross Ticket / Patient Day (rs)

+8.0% 8,669
.
Average
8.156 Ticket ex-

8.027
AMO

1Q21 1Q22

DAdsd
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3. CORE BUSINESS DEVELOPMENT

Hospitals in turnaround mode offer largest margin opportunity

1,467 BEDS

IN HIGHER MARGIN HOSPITALS:
Gross margin 31.7% in 1Q22

RAPID TURNAROUND

« Gross margins at acquired hospitals posted
13pp of improvement quarter on quarter
(LEFORTEHCG SANTO ANDRE and LEFORTE

2,048 BEDS MORUMBI): fast execution of playbook

INLOWER MARGIN HOSPITALS —  Turnaround model being replicated at other
TURNAROUND ISUNDERWAY: . . . 8 . P .
hospitals with high potential for margin

: o
Gross margin 16.2% in 1Q22 increase (CARMO, HCG-DIADEMA, LEFORTE
LIBERDADE): improvement expected
through 2022

LOWER MATURITY: HIGHER OPPORTUNITIES
+ ~60% of beds in lower maturity hospitals, where our efficiency initiatives will have the greatestimpact
* Margin gain from “catching up” to more mature assets; while whole portfolio still has room to improve profitability
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3. CORE BUSINESS DEVELOPMENT

Across hospitals: Workstreams already in place and

INCREASE
AVERAGE
TICKET PER
PATIENT

Increased hospital
complexity and
negotiated with
payors

+4.2%

AVERAGE TICKET
INCREASE
(1Q22vs. 4Q21,
excluding AMO)

EXPAND
OUTPATIENT
CLINICS

Increase
outpatients’ clinics
occupation and
installed capacity to
receive more
physicians’ teams

+34%

REVENUE INCREASE

RELATED TO OUTPATIENT

CLINICS ACTIVITIES
(1Q22vs. 1Q21)

FOCUS ON
HIGH
COMPLEXITY
SPECIALTIES

DIRECT
SERVICES
CONTRACTS

Attraction of new
Oncology,
Cardiology and
Neurology teams

Optimize third party
processes/hiring
model (i.e., laundry,
cleaning and nutrition)

+1,000

DOCTORS
INCORPORATED
INTODASA'S

HOSPITALS STAFF

-8.6pp

SERVICES & UTILITIES

COSTS AS % OF BUSINESS

UNIT REVENUES
(1Q22vs. 1Q21)

DAsAa

OPTIMIZE
PERSONNEL
STRUCTURE

Reduce average
headcount/bed,
using the new
Workforce
Management toolin
the Command
Center

-267

HEADCOUNT REDUCTION
(HEADCOUNT RATE PER
BED FROM 4.2 TO0 4.0)
(1Q22vs. 4Q21)
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3. CORE BUSINESS DEVELOPMENT

Post merger integration: Relevant synergies from newly acquired
Hospitals already delivered in 1Q22

Grupo

++ Hospital A Hospital Christovdo -
% < Parana W 7 daBahia Da Gama Leforte @CARMO !q‘\ SAO DOMINGOS
1. Costs i 2 Increase complexity
oS nergies . .

° ynerg * and services portfolio
» Focus on people and culture * Increase clinical complexity and efficiency * Brownfield opportunities (capex)
» Strengthen management team » Broaden portfolio of services offered
* Implement cost list with suppliers, * Implement IT playbook

review contracts « Second wave of G&A efficiency

» First wave of G&A efficiency
* Review revenue quality, terms with payors

HOSPITAL SAO DOMINGOS
GROSS MARGIN TICKET INCREASE PREPARING FOR 95 NEW
FORACQUIRED (1Q22vs. 4Q21, Inaugurated new entryway and
HOSPITALS excluding AMO) atrium (April 2022)

(1Q22vs. 4Q21)
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3. CORE BUSINESS DEVELOPMENT

DAsAa

Integration update: Leforte gross margin already +5.7pp since September

acquisition

Grupo

weforte

Hired new directors
and defined
management team

Aligned
Enhanced administrative areas
and first wave of cost

surgical centers +5 7pp d
o reduction

Gross
Margin Gain
Ad(ieclzti)ar;:;aec:cal Standardized
P cost tables with
(Oncology and .
suppliers

Neurology)
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3. CORE BUSINESS DEVELOPMENT

Oncology: Rapid expansion
and scale gains

Dasais now the third largest independent
oncology operation in Brazil

Oncology revenues Oncology centers
1Q22 year on year % Number of units
+67% +27

2
]

1Q21 1Q22 YE20 1Q22

r/"/,ygl?.l

Infusion seats
1Q22 YOY%

+192 Dr. Gustavo Fernandes
New Head of Dasa Oncology
CENTRON
Announced acquisition: April 1, 2022
YE20 1Q22
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3.CORE BUSINESS DEVELOPMENT
Outpatient Care, Diagnostics
and Care Coordination

Highlights vs. 1Q21:

* Underlying revenue growth of 7.7%,
excluding Covid testing

Exam volumes increased 6.8% driven by
higher B2B

High growth revenue increases: Alta
premium diagnostic brand (+27.2%), Dasa
Empresas and Care Coordination (+16.4%),
Genetics (+46.5%)

Gross margin improved compared to 4Q21
(2.7pp) withrebound in users; slight decline
year on year from testing mix

Net Revenues
(R$mn)

+1.4%
1,720 > 1,745

1Q21 1Q22

Gross Profit and
Margin (R$mn and %)

— 38,0%

(0.1%)
618,3 _y  617,9

1Q21 1Q22

DAsA

Net Revenues,
ex-Covid

¥7.7% 1,582

1,469 >
1Q21 1Q22
Exams
(000s)
+6.8% 88.110
82.466 ) )

1Q21 1Q22
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Outpatient Care, Diagnostics
and Care Coordination

Digital initiatives gain momentum

Web check-in: Accelerationin check-ins,
reaching Tmn total since launching of service

Web check-in: Convenience and time-saving
for users: 95% reported high user
satisfaction; 19% time saving compared to
traditional check-in

Online scheduling: strong growth with
increase in % of eligible exams

Online scheduling: already led in 1Q22 to
reduction in contact rate with call center and
increases in productivity per call center
attendant

Web check-in and online scheduling:
Opportunity to migrate more online
scheduling and web check-in to Nav platform

Web Check-in (000s)

+99x 591

6

1Q21 1Q22

Online scheduling (000s)

+25%

959
] I

1Q21 1Q22

DAsAa

WEB CHECK-IN
implementedfor 19
brands; available at 449
PSCs

NPS HISTORICAL
RECORD in diagnostics
(Physicians) in March
2022

ONLINE SCHEDULING
as % of eligible exams
increased from 23.5%
to 31.9% YOY
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4.DIGITAL PLATFORM AND NAVIGATION DEVELOPMENT

Nav: Rapid base expansion with
high levels of user engagement

Nav Nav PRO
PATIENT UNIQUE USERS (000s) PHYSICIAN UNIQUE USERS (000s)

+64% +18%

3,502 25.8

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22
m Users m New 1Q22 users W Users B New 1Q22 users

©-0

APP USERRATING

Substantial user satisfaction
evolution from June 2021 to March
2022




4.DIGITAL PLATFORM AND NAVIGATION DEVELOPMENT

Navigation initiatives
gained momentum in 1Q22

169.9%

Revenue growth observed among
navigation initiatives (1Q22, YOY)

121.2%

Increase in number of patients navigated
YOY (+37.5% versus 4Q21)

49.9%

Increase in average ticket of navigated
patients (YOY)

Telemedicine consultations (ooos)

1Q21 1Q22

Quarterly record for telemedicine
consultations in 1Q22; omicron as a catalyst
for users to engage with telemedicine

All consultations conducted through the Nav
platform

15 medical specialties available (vs. 9 last
year)

Telemedicine users navigatedincreased to
11.5% of users (vs. 9.3% YoY), generating
additional revenues




5.M&A AND FINANCIALS

M&A strategy: Consistent execution has doubled our number of beds

Significant evolution in the

number of beds through
HOSPITALS maA

A= i5m0

INNOVA
# OF HOSPITALS o4 206
BEDS
1Q21 2Q21
ACQUISITIONS o ®
GIUPO
DIAGNOSTICS CGESTO (G
AN D OTH E RS A corretors de satde que faz diferente PR IGTE e
Development of health Solutions for the
plan management management of
systems benefits and health
insurance

Grupo

Leforte

569

3Q21

4 \ Hospital
w 7 da Bahia

%3 £i6 oMINGOS

679 AMO
4+ Hospital
% & Parana
162
4Q21 1Q22
® ®

Labmedicina

Argentine company
to complement
Maipu

Berenstein

Diagnostics company
in Pernambuco state

DAsA
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5.M&A AND FINANCIALS

Financial Highlights 1Q22

Gross Operating Adj. EBITDA and

Revenue (R$mm) Adj. Margin (R$mm and %)
R$3.4 billion R$616 million

in1Q22 in 1Q22

21,0% 19,6%
+31.6%
3.382
2.596 f23.595

e > 616

1Q21 1Q22 1Q21 1Q22




5.M&A AND FINANCIALS

Indebtedness

Position as of March 31, 2022

Gross Debt: R$9,285 million

Cash and cash equivalents: R$2,922 million
Net debt: R$6,363 million

Average cost of debt: CDI +1.5%p.a.
Average term of debt: 2.3 years

Schedule of Debt Amortization r$mm)

3.127

1.771 1.466
I 1.214
0 0
. —_— _

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

714

2031

DAsA

Leverage (Net Debt/ EBITDA LTM)

4,1
1,5
1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22

m Net Debt/EBITDA LTM u Net Debt/Adjusted EBITDA LTM

1Q22 EBITDA LTM: includes proforma contribution from hospitals acquired in
2021.

1Q22 EBITDA Adjusted LTM: excludes non-recurring items and stock option
expense.
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Thank you

IR Contact
+55 (11) 2630-2317 | ir@dasa.com.br

dasa3.com.br



