PRIMEIRO ADITAMENTO E CONSOLIDAGAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA
HmoBI PARTICIPACOES S.A.

O presente primeiro aditivo e consolidacdo do Acordo de Acionistas (“Acordo”) é celebrado
entre:

(A) MUBADALA CAPITAL IAV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATREGIA
Responsabilidade Limitada, fundo de investimento em participa¢des devidamente constituido
de acordo com os termos da Instrugdo n2 578 da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o
n? 25.167.377/0001-60, neste ato representado por seu administrador, BRL TRUST INVESTIMENTOS
LTDA., sociedade limitada, devidamente autorizada pela CVM para o exercicio profissional de
administracdo de carteira de titulos e valores mobilidrios na categoria de administracao
fiduciaria, conforme Ato Declaratério CVM n2 14.796, de 30 de dezembro de 2015, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alves Guimaraes, n? 1212, CEP 05.410-002,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 23.025.053/0001-62 , neste ato devidamente representada na
forma de seus atos constitutivos (“Controlador”);

(B) FUNDAGAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, entidade fechada de previdéncia
complementar, devidamente constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 00.436.923/0001-90, com sede na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, n? 190, Bloco 2, Complexo A, 132 andar,
Edificio Corporate Financial Center, CEP 70712-900, neste ato devidamente representada na
forma de seus documentos constitutivos (“Funcef”);

(C) FUNDAGCAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL — PETROS, entidade fechada de previdéncia
complementar, devidamente constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 34.053.942/0001-50, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Acre, n? 15, 122 e 132 andares, CEP 20081-000,
neste ato devidamente representada na forma de seus documentos constitutivos (“Petros”);

(D) CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, entidade fechada de
previdéncia complementar, devidamente constituida e existente de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 33.754.482/0001-24, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n? 501, 32 e 42
pavimentos, CEP 22.250-040, neste ato representada na forma de seus documentos
constitutivos (“Previ” e, em conjunto com a Funcef e a Petros, os “Acionistas Minoritdrios

Originais”);

(Acionistas Minoritarios Originais, em conjunto com eventuais outros acionistas que venham a
aderir ao presente Acordo, doravante designados como “Acionistas Minoritarios”);

(O Controlador e os Acionistas Minoritdrios sdo referidos no presente instrumento,
individualmente, como um “Acionista” e, em conjunto, como os “Acionistas”).

e, na qualidade de intervenientes anuentes,



(E) HmoBI PARTICIPACOES S.A., sociedade anGnima com sede no Estado do Rio de Janeiro,
Cidade do Rio de Janeiro, na Av. Presidente Vargas n2 2000, Centro, CEP 20210-031, inscrita no
CNPJ/MF sob n2 40.159.947/0001-64, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Rio de Janeiro sob NIRE n? 33.3.0033640-1, e registrada perante a CVM como
companhia aberta, Categoria A, neste ato devidamente representada na forma de seus atos
constitutivos (a “Companhia”);

(F) CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A., sociedade por acdes devidamente
constituida e existente segundo as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Av.
Presidente Vargas, 2000, CEP 20210-031, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 10.324.624/0001-18, neste ato devidamente representada na
forma de seus atos constitutivos (a “Metr6 Rio”);

(G) LINHA AMARELA S.A — LAMSA, sociedade por a¢bdes devidamente constituida e segundo
as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Av. Carlos Lacerda, S/N, Praca do Pedagio,
CEP 20745-150, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n? 00.974.211/0001-25, neste ato devidamente representada na forma de seus atos
constitutivos (a “Lamsa” e, em conjunto com o Metro Rio, as “Subsidiarias”); e

(H) INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. — INVEPAR, sociedade por acdes,
devidamente constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.758.318/0001-24, com sede na Cidade de Guarulhos, Estado de
S3o Paulo, na Rodovia Hélio Smidt, s/n, 32 andar, CEP 07190-100 (“Invepar”).

PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE, em 28 de setembro de 2020, os Acionistas firmaram Acordo de
Reestruturacgdo de Divida e Outras Avengas, conforme aditado de tempos em tempos, regrando
a reestruturacdo da divida representada pelas debéntures, entdo de titularidade do Controlador
e dos Acionistas Minoritarios Originais, conforme aplicavel, da 32 emissdo de debéntures,
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em série Unica,
para distribui¢cdo publica, com esforgos restritos de colocagdo, sob regime misto de colocagao,
da Invepar, e da 52 emissdo de debéntures, conversiveis em acGes, da espécie quirografaria,
com garantia real adicional, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos, da
Invepar (“Acordo de Reestruturacdo”);

CONSIDERANDO QUE, em 8 de novembro de 2021, nos termos do Acordo de Reestruturacdo, (i) a
Companhia se tornou titular de (a) 1.613.694.012 (um bilhdo, seiscentas e treze milhdes,
seiscentas e noventa e quatro mil e doze) a¢Ges ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
representativas de 100% (cem por cento) do capital social total e votante do Metr6 Rio, e (b)
3.100.260.815 (trés bilhdes, cem milhGes, duzentas e sessenta mil, oitocentas e quinze) acbes
ordindarias, nominativas, sem valor nominal, representativas de 100% (cem por cento) do capital
social total e votante da MetroBarra S.A., posteriormente incorporada pelo Metré Rio em 2 de
outubro de 2025; e (ii) o Controlador e os Acionistas Minoritarios Originais receberam, em
contrapartida a entrega das debéntures de emissdo da Invepar de sua titularidade, acbes



ordinarias, nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da Companbhia;

CONSIDERANDO QUE, também em 8 de novembro de 2021, os Acionistas e os intervenientes-
anuentes celebraram a versao original do presente Acordo com o intuito de regular o exercicio
do poder de controle sobre a Companhia pelo Controlador e o exercicio de determinados
direitos pelos Acionistas Minoritdrios, visando a protecao de seus interesses na Companhia;

CONSIDERANDO QUE, 0 Acordo de Acionistas da Invepar, celebrado originalmente entre
Construtora OAS S.A. e BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em Acgles, datado de 2 de
outubro de 2007, conforme alterado, aditado ou suplementado de tempos em tempos (“Acordo
de Acionistas da Invepar”), ndo mais estd vigente, e foi desarquivado da sede da Invepar,
conforme Fato Relevante datado de 27 de outubro de 2023, de modo que os Acionistas desejam
excluir as mencdes ao referido Acordo de Acionistas da Invepar;

CONSIDERANDO QUE, em 17 de outubro de 2025, o Controlador e a Invepar celebraram
Instrumento de DagGo em Pagamento e Quitagdo de Obrigagdes, por meio do qual regulou-se a
quitacdo da totalidade das debéntures de 32 e 52 emissGes da Invepar de titularidade do
Controlador (“Dacdo _em Pagamento”), mediante a transferéncia de ac¢Oes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, representativas de 60,3% (sessenta virgula trés por cento) do
capital social total e votante da Lamsa ao Controlador (“A¢des da Dacdo”);

CONSIDERANDO QUE, em 01 de dezembro de 2025, os Acionistas e a Companhia celebraram o
Instrumento Particular de Acordo de Voto e Outras Avengas (o “Acordo de Voto”), a fim de
regular os termos e condi¢Oes para a transferéncia pelo Controlador para a Companhia (apds a
conclusdo da Dacdo em Pagamento) da totalidade das A¢Ges da Dacdo mediante a integralizacdo
de novas agGes de emissdo da Companhia (“Contribuicdo Lamsa”);

CONSIDERANDO QUE, em 31 de dezembro de 2025, o Controlador e a Invepar concluiram a Dagao
em Pagamento com a transferéncia pela Invepar para o Controlador da totalidade das A¢des da
Dacdo;

CONSIDERANDO QUE, na presente data, os Acionistas e a Companhia implementaram a
Contribuicdo Lamsa, mediante a emissdo pela Companhia das A¢bes Contribuicdo Lamsa
(conforme abaixo definido), as quais foram subscritas pelo Controlador e integralizadas
mediante a transferéncia pelo Controlador a Companhia da propriedade da totalidade das A¢Ges
da Dagao;

CONSIDERANDO QUE, nesta data, os cotistas do Controlador sdo Controlados, geridos, e/ou
administrados pelo Grupo Mubadala;

CONSIDERANDO QUE, os Acionistas desejam regular o exercicio do poder de controle sobre a
Companhia pelo Controlador e o exercicio de determinados direitos pelos Acionistas
Minoritarios, visando a prote¢do de seus interesses na Companhia, cujos objetivos sdo a
seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez das Agdes;



CONSIDERANDO QUE, observados os termos e condi¢des estabelecidos neste documento, os
Acionistas desejam regular determinados aspectos e condi¢Ges referentes aos seus direitos e
obrigacGes como acionistas da Companhia, o exercicio dos seus direitos de voto e de
transferéncia relativos as a¢Oes representativas do capital social da Companhia, bem como os
principios gerais de governanca corporativa aplicaveis a Companhia;

CONSIDERANDO QUE, os Acionistas, em comum acordo, decidiram incluir a Lamsa neste Acordo
como Subsididria da Companhia, além de preservar os direitos politicos e patrimoniais e o
equilibrio de poder originalmente pactuados no Acordo, mesmo diante da alteracdo nas
participacdes societarias decorrentes da Contribuicdo Lamsa;

RESOLVEM os Acionistas celebrar o presente Acordo, de acordo com os seguintes termos e
condicdes:

CLAUSULA |
DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definicdes. Os termos em mailsculas aqui utilizados e nao definidos ao longo deste
Acordo, terdo os seguintes significados:

“Acdes Contribuicdo Lamsa” significa as 153.285.171 (cento e cinquenta e trés milhGes, duzentas
e oitenta e cinco mil, cento e setenta e uma) ag¢des ordindrias, nominativas, sem valor nominal,
representativas do capital social total e votante da Companhia, emitidas em favor do Controlador
em razao da transferéncia pelo Controlador das A¢des da Dacao a Companhia. Para todos os fins,
deverdo ser incluidas na definicdo de Ag¢des Contribuicdo Lamsa, quaisquer novas Agoes
relacionadas as A¢Ges Contribuicdo Lamsa, ainda que em caso de eventual desdobramento ou
grupamento de A¢Oes, distribuicao de bonificagdes em Agdes, conversdo ou permuta das Agoes
Contribuicdo Lamsa, e/ou substituicdo das Ac¢Ges Contribuicdo Lamsa em razdo de qualquer
reorganizagao societdria, incluindo fusdo, cisdo, incorpora¢do de sociedade ou de ag¢des, ou
permuta ou contribuicdo de capital;

“Afiliada” significa, em relagdo a qualquer Pessoa (a) que seja uma pessoa juridica, qualquer
outra Pessoa que Controle direta ou indiretamente, seja Controlada, direta ou indiretamente, ou
esteja direta ou indiretamente sob Controle comum com tal pessoa juridica; ou (b) que seja uma
pessoa fisica, qualquer outra Pessoa que esteja sob Controle, direta ou indiretamente, de tal
pessoa fisica e ainda seus parentes até o terceiro grau, observado, contudo, que somente serdo
considerados Afiliadas do Controlador seus cotistas diretos e Pessoas Controladas pelo
Controlador;

“Autoridade Governamental” significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou qualquer

de suas subdivisGes politicas, quer em nivel federal, estadual ou municipal, de natureza
administrativa, legislativa, judicial ou contdbil, ou qualquer agéncia reguladora, fundacao,
autarquia, entidade, instituicdo, departamento ou drgdo pertencente a tal governo ou suas
subdivisdes politicas, incluindo a unido federal, estados, municipios, distrito federal e qualquer
empresa publica, sociedade de economia mista ou entidades privadas devidamente
credenciadas para realizar determinadas atividades por qualquer Autoridade Governamental,



utilizando fundos publicos ou controlados por qualquer Autoridade Governamental. Para fins de
esclarecimento, nenhum dos Acionistas Minoritarios deve ser considerado uma Autoridade
Governamental para fins deste Acordo;

“Contrato Original” terd o significado que lhe foi atribuido pelo Acordo de Reestruturacao;

“Controle” (e suas variacGes, tais como “Controladora” ou “Controlada”) tera o significado que
Ihe é atribuido pelo artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Ges;

“Dia Util” significa qualquer dia do ano, exceto sabados, domingos, feriados nacionais, estaduais
ou municipais ou qualquer outro dia em que os bancos comerciais estdao obrigados pela Lei
Aplicavel a fechar nas Cidades do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Estado de
S30 Paulo, Nova York, Estados Unidos da América ou Abu Dhabi, Emirados Arabes Unidos;

“Grupo Mubadala” significa a Mubadala Capital LLC, juntamente com suas subsididrias, direta ou
indiretamente controladas, e cada uma de suas respectivas Afiliadas;

“|PCA” significa o indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, ou qualquer outro indice que venha a substitui-lo;

“Lei Aplicavel” significa qualquer norma juridica, lei, estatuto, regulamento, regra, oficio, ordem,
decreto, mandado, determinacdo, decisdo, sentenca, despacho (ainda que liminares ou
interlocutdrios) ou exigéncia editada, promulgada, celebrada ou imposta por qualquer
Autoridade Governamental, incluindo altera¢des posteriores;

“Lei das Sociedades por Acdes” significa a Lei n2 6.404, promulgada em 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ao longo do tempo;

“Oficial do Governo” significa: (i) qualquer conselheiro, diretor ou funciondrio de uma
Autoridade Governamental; (ii) uma Pessoa que atue oficialmente ou em nome de qualquer
Autoridade Governamental; (iii) uma Pessoa que ocupe uma posi¢do governamental honoraria
ou simbdlica; ou (iv) um candidato a cargo politico;

“Orcamento Anual” significa o orcamento anual da Companhia, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em conformidade com a Cldusula 3.3.3.1 deste instrumento, observado que o
Orcamento Anual para o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2021 estd

previsto no Anexo 1.1(A);

“Onus” significa todos e quaisquer Onus, gravames, incluindo caugdo, penhor, hipoteca,
arrolamento, encargo, garantia pessoal, penhora, opgdo, direito de preferéncia, retencdo de
titulos, acordo de voto, preferéncia para subscri¢do, alienagao fiduciaria ou cessao fiducidria ou
qualquer outro direito real de garantia, 6nus de natureza ambiental ou fiscal, violacdo, cobranga,
aluguel, licenga, serviddo, reclamagdo adversa, reversdo, regime preferencial, obrigacdo
restritiva, condicdo ou restricdo de qualquer natureza sobre o uso, direito de voto, transferéncia,
fruicdo, disposicdo ou outras restricdes ao exercicio decorrente da propriedade ou direito real
ou pessoal da propriedade, ou irregularidades em seus titulos de propriedade;



“Pessoa” significa qualquer Autoridade Governamental, pessoa fisica ou juridica, empresa,
associacdo, sociedade por ac¢oes, sociedade de responsabilidade limitada, joint venture, trust,
fundo de investimento, sociedade em conta de participacdo, entidade sem personalidade
juridica ou outra entidade ou organiza¢ao, sendo ou ndo uma pessoa juridica;

“Representantes” significa, em relacdo a qualquer Pessoa, seus conselheiros, diretores, gerentes,
executivos, funcionarios, agentes, advogados, consultores, assessores e demais Pessoas
devidamente autorizadas para agir em seu nome; além disso, as pessoas fisicas nomeadas por
um Acionista, segundo os termos e condi¢Ges aqui previstos, para agir como conselheiros ou
diretores da Companhia, também serdo consideradas Representantes dos Acionistas; “Terceiros”
significa qualquer Pessoa que ndo seja os Acionistas, a Companhia, as Subsididrias e/ou a
Invepar;

“Transferir” significa qualquer venda, cessdo, transferéncia, hipoteca, doacdo, alienacdo,
permuta, penhor, fideicomisso, alienagdo ou cessdo fiducidria ou acordo de voto relativo a
quaisquer direitos de voto e/ou econdmicos ou outras participacdes, envolvendo quaisquer
participacGes societdrias (incluindo as A¢bes), ou, de outro modo, transferir ou onerar quaisquer
participacGes societarias (incluindo as A¢Ges), em cada caso, direta ou indiretamente, voluntaria
ou involuntariamente (por swap, opera¢des com derivativos, excussdo de penhor, ordem
judiciais ou de outra forma), e quando utilizado como substantivo, o termo “Transferéncia” tera
um significado correspondente. Para fins de clareza, a oneracdo de participacées societarias, nos
termos acima descritos, somente sera considerada Transferéncia se realizada com o objetivo de
transferir a participacdo societdria em carater definitivo ao beneficiario ou, ainda, por ocasido
da excussdo do Onus em questio;

“Tributo” significa todos e quaisquer impostos, taxas, contribui¢cdes, autuagdes, cobrangas,
tributos ou outros encargos governamentais, incluindo no ambito federal, estadual, municipal e
distrital, incidentes sobre a renda, lucros, receitas brutas, ganhos de capital, transferéncias,
vendas, propriedades, consumo, licencas, folha de pagamento, previdéncia social, retencdo e
outros impostos, avaliagdes, encargos, direitos aduaneiros, taxas ou outros encargos
governamentais de qualquer natureza (sejam pagos diretamente ou através de retengdo na fonte
e quer exijam ou ndo a apresenta¢do de uma Declaragdo e incluindo IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ISS,
IPI, ICMS, INSS, IPTU, IOF, FGTS e demais tributos), todos os impostos estimados, estimativas a
menor, acréscimos a tributos, multas e juros e, deverdo incluir qualquer passivo decorrente de
tais valores resultantes do fato do contribuinte ser um cessionario, sucessor ou membro de um
grupo combinado, consolidado, unitario ou econémico;

1.2. Outros Termos Definidos. Os termos iniciados em maiusculas indicados na tabela abaixo

terdo o significado que lhes é atribuido na respectiva Clausula:

Termo Definido Clausula
Acionistas Qualificacdo das Partes
Acionista Vendedor 4.7




Acionista Ofertado

4.5

Acionistas Minoritarios

Qualificagdo das Partes

Acionistas Minoritarios Originais

Qualificacdo das Partes

Acgles 2.1

Acoes Ofertadas 4.5

Acoes Objeto da Primeira Recusa 4.7

AcgOes ON 2.3

Acgdes PN 2.3.1

Acordo Qualificacdo das Partes
Acordo de Reestruturacdo Predmbulo

Camara 10.2

CNPJ/MF Qualificagdo das Partes
Companhia Qualificagao das Partes

Controlador

Qualificagdo das Partes

CVM Qualificagdo das Partes
Direito de Primeira Oferta 4.5

Direito de Primeira Recusa 4.7

Direito de Venda Conjunta 4.8

Disputas 10.2

Estatuto Social 1.5

Funcef Qualificagado das Partes
Invepar Predmbulo

IPO 5.1

Lamsa Qualificagdo das Partes

Lei de Arbitragem

10.2

Metro Rio

Qualificagdo das Partes

Notificacdo de Ajuste

4.8.3
Notificacdo de Exercicio da Venda Conjunta 4.8.5
Notificagcdo de Oferta 45.1
Parte Adquirente 4.8

Petros

Qualificacdo das Partes




Presidente do Conselho

3.2.2

Previ Qualificacdo das Partes
Proposta 4.7.1

Regras 10.2

Setores Preferenciais 8.1

Subsidiarias

Qualificagdo das Partes

Termos da Oferta 453
Transferéncia Permitida 4.2
Termos da Oferta 453
Tribunal Arbitral 10.2.1

1.3. Interpretacdao. Neste Acordo, a menos que o contexto exija interpretagdo diferente:

(i) quaisquer referéncias no singular incluirdo também o plural e vice-versa; quaisquer
referéncias no masculino ou feminino incluirdo ambos os géneros;

(i) as expressoes “neste Acordo”, “deste Acordo”, “por meio deste Acordo”, “a este Acordo”
e “sob este Acordo”, e palavras de significado semelhante, devem referir-se a este Acordo como
um todo e ndo a qualquer disposicdo especifica do mesmo;

(iii) este “Acordo” ou qualquer outro acordo ou documento deve ser interpretado como uma
referéncia ao presente Acordo ou, conforme o caso, qualquer outro acordo ou documento
similar, conforme tal documento tenha sido, de tempos em tempos, alterado, modificado ou
renovado;

(iv) as palavras “inclui”, “incluem” e “incluindo” deverdo ser consideradas para serem
seguidas por “sem limitacdo”, quer sejam de fato acompanhadas por tais palavras ou expressdo
de significado semelhante, ou nao;

(v) as referéncias a “dia” ou “dias” sdo para dias corridos;

(vi) a expressao “por escrito” deve incluir qualquer comunicagao feita nos termos da
Clausula 11.1 abaixo;

(vii) um ato iria “infringir” algo se, consoante o contexto, ele entrar em conflito com, violar,
ou resultar em uma quebra ou violagdo a, ou constituir um descumprimento a algo;

(viii)  a expressdo “curso normal dos negécios” refere-se a operagdo normal de uma
determinada Pessoa, de acordo com a Lei Aplicavel e coerente com a pratica anterior e o

tratamento anteriormente implementado em caso de eventos inesperados;

(ix) uma questdo seria considerada “ameagada” se qualquer pleito ou declaragdo tiver sido



feita por escrito (ou, ao conhecimento da respectiva Pessoa, oralmente) ou qualquer aviso tenha
sido dado por escrito (ou, ao conhecimento da respectiva Pessoa, oralmente), ou caso qualquer
outro evento tenha ocorrido ou existam quaisquer outras circunstancias, que levariam uma
pessoa prudente a concluir que tal questdo é provavel de ser constatada, iniciada, considerada
ou de outra forma buscada no futuro;

(x) as referéncias as normas ou disposicdes legais devem ser interpretadas como referéncias
a essas normas ou disposicOes, respectivamente, conforme alteradas até a data do presente
Acordo, salvo indica¢do contraria;

(xi) as referéncias aos Acionistas incluem, salvo indicacdo contrdria, seus respectivos
sucessores e cessionarios;

(xii) onde qualquer palavra ou frase tenha um significado definido neste Acordo, qualquer
outra classe morfoldgica ou forma gramatical dessa palavra ou frase deve ter o significado
correspondente;

(xiii)  as referéncias a reais ou “RS$S” sdo para a moeda corrente da Republica Federativa do
Brasil;

(xiv)  referéncias aos délares norte-americanos ou “USD” sdo para a moeda corrente dos
Estados Unidos da América;

(xv)  todos os prazos e periodos incluidos no presente Acordo serdo contados nos termos do
artigo 132 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada;

(xvi)  todas as referéncias a um periodo de dias serdo consideradas como o niumero efetivo de
dias corridos, a menos que especificado de outra forma, e sempre que qualquer ato tenha que
ser praticado nos termos deste instrumento no dia ou até determinado dia que ndo seja um Dia
Util, nestas circunstancias tal ato podera ser validamente praticado no Dia Util imediatamente
seguinte;

(xvii) os Acionistas do presente Acordo participaram conjuntamente na negociagdo e
elaboracdo do presente Acordo. No caso de ambiguidade ou questionamentos acerca da
intencdo ou interpretagdo de qualquer termo ou disposi¢do deste Acordo, este Acordo devera
ser interpretado como se elaborado conjuntamente pelos Acionistas, e ndo deverd haver
qualquer presunc¢do ou 6nus de prova favorecendo ou desfavorecendo qualquer Acionista em
virtude da autoria de qualquer um dos termos ou disposi¢des do presente Acordo; e

(xviii) o controle da Companhia é detido, exclusivamente, pelo Controlador e os acionistas
Funcef, Petros e Previ sdo acionistas minoritarios que, no exercicio de seu dever fiduciario,
pactuaram direitos protetivos de seus investimentos no presente Acordo, cujo objetivo é a
preservacdo das reservas garantidoras dos planos de beneficios previdencidrios que
administram.



1.4. Proibicdo de Acordos Conflitantes. Exceto (i) por quaisquer acordos entre cotistas do
Controlador, e (ii) acordos de acionistas da Invepar a serem celebrados por seus acionistas, que
em hipdtese alguma poderdo prever termos e condicdes que vinculem as A¢es de emissdo da
Companhia ou de outra forma conflitar com os termos do presente Acordo, nenhum Acionista
devera celebrar qualquer acordo de voto ou outro acordo de qualquer natureza que regule as
mesmas matérias e objetos aqui regulamentados. No caso de qualquer desses acordos ser
firmado, em violacdo a esta Clausula 1.4, além de outras disposicdes previstas neste instrumento
e na Lei Aplicavel, este Acordo devera sempre prevalecer em caso de conflito entre as disposi¢cdes
e acordos contidos neste Acordo e aqueles contidos em qualquer desses outros acordos que
regulem as mesmas matérias e objetos aqui regulamentados.

1.5. Conflito com o Estatuto Social. Os Acionistas fizeram com que a Companhia, nesta data,
adotasse o estatuto social constante do Anexo 1.5 a este instrumento (o “Estatuto Social”). Em
caso de conflito entre as disposi¢cdes e acordos contidos neste Acordo e aqueles constantes do
Estatuto Social, os termos e condicOes deste Acordo prevalecerdo em relacdo aos Acionistas,
devendo os Acionistas aprovar uma alteragdo ao Estatuto Social na primeira assembleia a ser
realizada apods a identificacdo de tal conflito (que deverd ser convocada e realizada no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados da solicitacdo de qualquer Acionista), a fim de elimina-lo.

CLAUSULA I

GOVERNANGCA CORPORATIVA
2.1. Acdes Vinculadas a este Acordo. Este Acordo vincula a totalidade das a¢des de emissdo
da Companhia, em circulacdo nesta data, e que sejam detidas por qualquer dos Acionistas, seus
sucessores e/ou cessionarios autorizados, conforme os termos deste instrumento, bem como a
totalidade das a¢des de emissdo da Companhia (ou de qualquer sucessor desta) que sejam
detidas ou adquiridas por qualquer dos Acionistas, seus sucessores e/ou cessionarios
autorizados nos termos deste Acordo, a qualquer titulo, apds esta data, inclusive (a) em
decorréncia da aquisicdo, subscricdo, doagdo, empréstimo, Transferéncia, distribuicdo,
pagamento em espécie, bonifica¢do, permuta, desdobramento de ag¢des ou capitalizagao de
lucros ou reservas; e/ou (b) em decorréncia de fus3o, incorporacdo, incorporacgao de a¢des, cisdo
ou qualquer outra forma de reorganizacdo ou operagdo societaria com efeito similar; e/ou (c)
todos os direitos atribuiveis ou inerentes a tais ac¢des, incluindo o direito de preferéncia para a
subscricdo de novas agdes, bem como direitos de recebimento de distribuictes e direitos de
voto; efou (d) qualquer valor mobilidrio conversivel em, ou permutavel por acbes
representativas do capital social da Companhia, op¢des de compra de agdes do capital social da
Companhia, bénus de subscricdo de acbes do capital social da Companhia, e direitos de
preferéncia para a subscri¢cdao de a¢des da Companhia que sejam, na presente data, ou venham
a ser, posteriormente, detidos por qualquer dos Acionistas (as “

Acbes”). Os Acionistas
concordam que a Companhia esta expressamente proibida de emitir partes beneficiarias.

2.1.1. Restricdes a Onus sobre as A¢Bes. Os Acionistas poderdo constituir Onus sobre
as AcBes de sua propriedade, desde que o beneficidrio do Onus concorde expressamente em
respeitar as disposicdes do presente Acordo e assegurar aos demais Acionistas o Direito de
Primeira Recusa ou o Direito de Venda Conjunta, conforme o caso, em eventual excussdo do
Onus. Caso o beneficidrio do Onus constituido sobre as Ac¢bes detidas pelos Acionistas
Minoritarios Originais venha a se tornar titular de A¢Ges, os Acionistas concordam que as A¢Ges
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estarao vinculadas ao presente Acordo, observado que nao serao assegurados quaisquer direitos
politicos as referidas a¢des neste Acordo, que ndo serdo consideradas para fins dos qudruns aqui
previstos ou para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo ou comités consultivos da
Companhia.

2.1.2. Acbes ContribuicGo Lamsa. Os Acionistas acordam que para fins do calculo dos
percentuais de participacdo dos Acionistas exclusivamente para fins de exercicio dos direitos
politicos previstos nas Clausulas 2.4.3, 2.4.4, 3.2.1(i), 3.2.1(ii), 3.2.1(iii), 3.3.3.1, 3.3.5.3, 3.4.2,
bem como do exercicio dos direitos de liquidez previstos nas Clausulas 4.5, 4.6, 4.7 e 5.2 deste
Acordo, todas as Ac¢des Contribuicdo Lamsa deverdo ser desconsideradas, tal como se ndo
existissem, de modo que, a titulo de exemplo, caso a Companhia possuisse a totalidade de 100
(cem) Ac¢Ges, sendo 60 (sessenta) de propriedade do Controlador (das quais 20 (vinte) sdo A¢bes
Contribuicdo Lamsa) e 40 (quarenta) dos Acionistas Minoritarios, entdo para fins de célculo das
participacGes previstas neste Acordo, a totalidade de A¢des da Companhia seria 80 (oitenta), das
quais 40 (quarenta), ou 50% (cinquenta por cento) sdo detidas pelo Controlador e 40 (quarenta)
ou 50% (cinquenta por cento) pelos Acionistas Minoritarios.

2.1.2.1. Para que nao restem duvidas, a exclusdo prevista na Clausula 2.1.2
aplica-se exclusivamente ao exercicio dos direitos politicos e direitos de
liqguidez nela referidos, ndo se estendendo aos direitos econémicos das
Agdes Contribuicdo Lamsa, as quais deverao sempre ser consideradas, em
conjunto com as demais Ac¢oes detidas pelo Controlador, para fins de célculo
e atribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio e quaisquer outros
proventos, em favor do Controlador.

2.2. Capital Social. Nesta data, o capital social total da Companhia é de RS 1.179.747.573,72
(um bilhdo, cento e setenta e nove milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, quinhentos e
setenta e trés reais e setenta e dois centavos) dividido em 1.987.415.426 (um bilhdo, novecentos
e oitenta e sete milhGes, quatrocentas e quinze mil, quatrocentas e vinte e seis) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os Acionistas da seguinte forma:

Numero de % do capital

Acionista " . .
Agdes Ordinarias social total

Controlador | 1.098.306.370 55,263%

Petros 107.812.023 5,425%
Funcef 350.383.087 17,630%
Previ 430.913.946 21,682%
TOTAL 1.987.415.426 100%
2.3. Exercicio de Direitos de Voto. Cada A¢do ordinaria dara a seu titular o direito a 1 (um)

voto nas deliberacdes das assembleias gerais de Acionistas da Companhia, nos termos da
Clausula 2.4 abaixo (“AcGes ON”). Os Acionistas deverdo exercer os seus direitos de voto nas
assembleias gerais em conformidade com as disposicGes deste Acordo. Os Acionistas concordam
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gue a Companhia devera observar, e os Acionistas deverdo fazer com que a Companhia observe,
todas e quaisquer disposi¢des deste Acordo, durante o seu prazo de vigéncia. A Companhia ndo
registrard, consentird ou ratificara, e os Acionistas deverdo fazer com que a Companhia nao
registre, consinta ou ratifique qualquer Transferéncia de A¢bes, voto ou aprovacdo dos Acionistas
ou de qualquer Conselheiro ou Diretor da Companhia em violagdo ou desacordo com as
disposicOes aqui estabelecidas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos
Acionistas previstos neste Acordo ou no Estatuto Social. Os votos ndao expressos em
conformidade com as disposi¢cdes deste Acordo serdo nulos e ineficazes e, nos termos do
pardgrafo 82 do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, o presidente da respectiva
assembleia geral ou reunido do Conselho de Administracdao ndo devera registrar qualquer voto
proferido em violacdo ao presente Acordo.

2.3.1. Acoles Preferenciais. As acOes preferenciais de emissdo da Companhia terdo os
direitos a elas atribuidos no Estatuto Social e ndo terdo, em hipdtese alguma, direito a voto nas
deliberacdes sociais, observado o direito dos titulares das acGes preferenciais a participar dos
lucros distribuidos em igualdade de condi¢Ges com as ag¢des ordindrias, bem como os direitos a
elas atribuidos nos termos do Anexo 2.3.1 (“AcGes PN”).

2.4, Assembleias Gerais. As assembleias gerais serdo convocadas de acordo com as
disposicées da Lei das Sociedades por Ag¢bes, do Estatuto Social e do presente Acordo e
instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas detentores de A¢cdes ON que

representem a maioria simples do capital social com direito a voto e, em segunda convocacao,
com qualquer numero de acionistas detentores de A¢des ON. Exceto se de outra forma previsto
em Lei e pelas matérias estabelecidas nas Clausulas 2.4.3, 2.4.4 e 2.4.5, as quais estardo sujeitas
aos quoruns de aprovagao 1a estabelecidos e que foram estipuladas visando a protecao dos
interesses da posicdo acionaria minoritaria de Funcef, Petros e Previ no capital da Companbhia,
as deliberagdes da assembleia-geral serdo aprovadas pela maioria simples dos votos das a¢des
com direito a voto presentes. Salvo disposicdo em contrdrio previamente acordada por todos os
Acionistas, as assembleias gerais serdo realizadas em Dias Uteis, durante o horario comercial na
sede da Companhia, na cidade do Rio de Janeiro. As assembleias gerais também poderdo ser
realizadas por teleconferéncia e/ou video conferéncia e/ou por qualquer outro meio que permita
gue todos os participantes se comuniquem simultaneamente.

2.4.1. Editais de Convocagdo. As assembleias gerais serdo convocadas de acordo com
as disposicOes da Lei das Sociedades por Ag¢des, pelo Presidente do Conselho. Em qualquer caso,
uma copia do respectivo edital de convocacdo devera ser entregue a Companhia e aos Acionistas,
nos termos da Cldusula 11.1, devendo o edital de primeira convocag¢do ser enviado com 15
(quinze) dias de antecedéncia da data da respectiva assembleia geral. Ndo se realizando a
assembleia em primeira convocagdo, sera enviado novo edital, de segunda convocac¢do, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Em qualquer caso, a assembleia geral na qual estiver
presente a totalidade dos Acionistas serd considerada validamente instalada. O edital de
convocacao fixara a ordem do dia, bem como a data, hora e local da assembleia geral.

2.4.2. Presidente da Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral sera o

presidente do Conselho de Administra¢do ou, em sua auséncia, qualquer Pessoa nomeada pelo
Controlador ou, em caso de auséncia do Controlador, qualquer Pessoa indicada pelos Acionistas
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presentes nas assembleias gerais por maioria simples de votos. O presidente da assembleia geral
indicard uma Pessoa presente para secretariar os trabalhos, sendo esta responsavel por anotar
as discussoes e deliberacdes dos acionistas. As atas das assembleias gerais serdo registradas
perante a Junta Comercial competente e publicadas, tudo em conformidade com a Lei das
Sociedades por Acoes.

2.4.3. Quérum de Aprovacdo A. Enquanto os Acionistas Minoritarios Originais
detiverem, em conjunto, 20% (vinte por cento) ou mais do capital social da Companhia,
observado o disposto na Clausula 2.1.2, as matérias listadas abaixo somente serdo aprovadas (a)
mediante o voto favoravel do Controlador e, cumulativamente, (b) caso o(s) Acionista(s)
Minoritario(s) Original(is) detentor(es) da maioria das A¢des ON dentre a totalidade das Ag¢Ges
ON detidas pelos Acionistas Minoritarios Originais ndo tenha(m) votado expressamente contra
sua aprovacado (“Quérum de Aprovacdo A”):

(a) Distribuicdo de dividendos, juros sobre capital proprio ou outras bonificacdes
aos acionistas, caso realizadas em desconformidade ao dividendo minimo
obrigatério de 50% (cinquenta por cento) da Companhia e/ou das Subsidiarias,
exceto, no caso das Subsididrias, caso a administracdo da Companhia reconheca
e determine que o pagamento de dividendo por uma Subsididria ndo é
compativel com sua situacdo econémica ou que, caso o dividendo minimo seja
distribuido, a respectiva Subsididria necessitara, de acordo com o fluxo de caixa
projetado pela sua Diretoria, de aporte da Companhia dentro dos préximos 12
(doze) meses, observado o item (b) abaixo;

(b) Qualquer aumento do capital social da Companhia, exceto se o aumento de
capital for realizado:

(1) para (i) financiar uma nova aquisicdo aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, nos termos da Cldusula 3.3.3.1(iii) abaixo; ou (ii)
uma necessidade de caixa da Companhia, desde que no caso deste item (ii, (a)
nao seja possivel a contratagao de divida financeira em parametros de mercado,
assim entendida a divida financeira com custo igual ou inferior a média da
remuneragdo de uma cesta de titulos de divida com rating B escala nacional (B-
a BB+=B3 aBal) preparada pela Diretoria da Companhia, com base nos 5 (cinco)
titulos com maior volume de negociagdo nos ultimos 10 (dez) dias, ou (b) a
contratacdo da divida ndo tenha sido aprovada pelos membros do Conselho de
Administragdao da Companhia; ou

(2) por prego de emissdo equivalente ao Valor Justo, apurado conforme a
Clausula 2.5; ou

(3) em decorréncia de um IPO ou reorganizacdo societaria, observado nesse
ultimo caso o quérum previsto na Clausula 2.4.4(c) quando aplicével; e

(c) dissolucdo, liquidagdo, extingdo ou cessacdo do estado de liquidagdo da
Companhia e/ou das Subsidiarias.
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2.4.4. Quérum de Aprovacdo B. As matérias previstas nas Cldusulas 2.4.3 e 2.4.5
dependerdo dos votos favoraveis dos qudruns ali indicados enquanto aplicaveis. Enquanto os
Acionistas Minoritarios Originais detiverem, em conjunto, 20% (vinte por cento) ou mais do
capital social da Companhia, observado o disposto na Cldusula 2.1.2, as matérias listadas abaixo
somente serdo aprovadas (a) mediante o voto favoravel do Controlador e, cumulativamente, (b)
caso o(s) Acionista(s) Minoritario(s) Original(is) detentor(es) de 1/3 (um terco) das A¢cdes ON
dentre a totalidade das A¢Ges ON detidas pelos Acionistas Minoritdrios Originais ndo tenha(m)
votado expressamente contra a sua aprovacdo (“Quérum de Aprovacdo B”):

(a) Alteragdo ou revisdo do Estatuto Social da Companhia no que diz respeito a: (i)
alteracdo do objeto social; (ii) modificagdo dos qudruns de instalacdo e de
deliberagdo dos o6rgdos sociais; (iii) criacdo de novas classes de a¢des ou
modificacdo dos direitos das classes existentes; ou (iv) estrutura organizacional
da Companhia, desde que, neste ultimo caso, prejudique os direitos de
governanca dos Acionistas Minoritarios;

(b) Emissdo de valores mobilidrios conversiveis em a¢des pela Companhia caso ndo
seja oferecido o direito de preferéncia aos Acionistas para subscricdo dos
referidos valores mobiliarios na proporgao de suas participagdes no capital social
ou da Companhia;

(c) Incorporacao, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societdria
da Companhia que impacte os direitos politicos dos Acionistas Minoritarios
Originais previstos neste Acordo, exceto por quaisquer reorganizagoes
societarias que resultem na entrega de caixa e/ou a¢des de companhias abertas
com agoes listadas na B3 (segmento de listagem Novo Mercado ou outro
segmento especial de listagem) e que prevejam uma relagdo de troca igual para
o Controlador e para os Acionistas Minoritdrios; e

(d) Quaisquer pedidos de faléncia da Companhia e/ou das Subsidiarias.

2.4.5. Qudrum de Aprovagdo C. A (i) aprovagdo da transformagdo da Companhia em
outro tipo societario ou cancelamento de registro junto a CVM; (ii) a alteracdo do pais de
domicilio da Companhia; e/ou (iii) o fechamento do capital da Companhia, mudanca de
segmento de listagem apds o IPO da Companhia, ou retirada da Companhia da listagem da B3,
dependerdo da aprovagdo da unanimidade dos Acionistas (“Qudérum de Aprovacdo C”).

2.5. Valor Justo das Acbes Para fins de afericdo do Valor Justo mencionado na
Clausula 2.4.3(b)(2), o preco de emissao sera calculado com base no fluxo de caixa descontado
da Companhia (“Valor Justo”), conforme relatério a ser preparado pela Diretoria da Companhia
e aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos da Cldusula 3.3.3.1 abaixo. Caso o
Conselho de Administragdo ou caso ao menos 2 (dois) dos Conselheiros indicados pelos
Acionistas Minoritarios Originais ndo aprovem o Valor Justo conforme relatério apresentado pela
Diretoria, a Companhia devera contratar assessor, selecionado entre bancos de investimentos
de primeira linha e/ou assessorias de M&A com reconhecida especialidade em fusdes e
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aquisicOes, para atuar como avaliador independente. Referido avaliador devera, dentro de até
20 (vinte) Dias Uteis a contar de sua contrata¢do, apresentar relatério de avaliagdo da Companhia
e, consequentemente, das Ac¢des, podendo ratificar o preco por acao apontado pela Diretoria ou
apresentar um range de valores. Caso o Valor Justo indicado no relatério preparado pela
Diretoria seja ratificado ou esteja situado dentro de referido range, referido relatério devera ser
submetido novamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo, sua aprovacdo
dependendo, entdo, do voto favoravel da maioria simples dos membros do Conselho de
Administracao, sujeito ao voto de qualidade do Presidente do Conselho de Administracdo. Ja na
hipdtese de o Valor Justo indicado no relatério preparado pela Diretoria ndo ser ratificado ou
nao estar situado dentro de referido range, e ausente erro manifesto no relatério do avaliador,
a Diretoria deverd submeter, como Valor Justo, a deliberacdo do Conselho de Administracao, um
valor situado dentro do range indicado no relatério do avaliador independente, sua aprovacado
dependendo, entdo, do voto favoravel da maioria simples dos membros do Conselho de
Administracgdo, sujeito ao voto de qualidade do Presidente do Conselho de Administracdo. O
Valor Justo constante do relatério aprovado pelo Conselho de Administracdo, seja o preparado
pela Diretoria, ou pelo avaliador independente, se aplicavel, serad considerado final e vinculante
e os Acionistas concordam que tal valor ndo provocard diluicdo injustificada de suas
participagdes.

2.5.1. Aportes Emergenciais. Caso determinado aumento de capital seja necessario
para suprir uma necessidade de caixa da Companhia conforme disposto na Clausula 2.4.3(b)
deste Acordo e o referido aumento de capital ndo seja aprovado ou na hipdtese da
Clausula 2.4.3(b)(2) seja necessaria a contratacdo de avaliador independente para a
determinacgdo do Valor Justo, nos termos da Cldusula 2.5 acima:

(i) a aprovacdo de nova divida financeira pela Companhia ndo estara sujeita a
aprovagdo dos Acionistas Minoritdrios Originais nos termos da
Clausula 3.3.3.1(ii) até (1) que a Companhia tenha captado os recursos
necessarios para equacionar a sua necessidade de caixa ou (2) o decurso de 24
(vinte e quatro) meses completos a partir da data em que a necessidade de caixa
houver sido identificada, ou da contratagdo do avaliador independente,
conforme o caso, entre (1) e (2) aquilo que ocorrer primeiro, sendo aprovada
pela maioria simples dos membros do Conselho de Administragcdo (observado o
voto de qualidade do Presidente do Conselho de Administracdo eleito pelo
Controlador); e

(i) os Acionistas concordam que o Controlador terd o direito, a seu exclusivo
critério, de realizar adiantamento para futuro aumento de capital no valor da
necessidade de caixa da Companhia, desde que a Diretoria da Companhia ateste,
por escrito, que (a) ndo é comprovadamente vidvel a contratacdo de divida
financeira em parametros de mercado, e (b) o atraso no aporte resultara em
destruicdo de valor para os Acionistas. Na hipdtese deste item (ii), a Companhia
e o Controlador deverdo celebrar contrato regulando o adiantamento para
futuro aumento de capital, que sera corrigido desde a data do desembolso até
sua capitalizagdo pela variagao do CDI, e devera ser capitalizado ou convertido
em mutuo e repago, conforme determinado pelo Controlador, tdo logo o Valor
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Justo seja determinado para a emissdo das novas acdes, observado que os
Acionistas Minoritarios terdo o direito de preferéncia para subscri¢cdo das novas
acdes, observado que as importancias pagas pelos Acionistas Minoritarios que
exercerem a preferéncia serdo entregues pela Companhia ao Controlador.

2.6. Direito de Participacdo no Aumento de Capital pelas Acdes PN. Os Acionistas que
detiverem Acdes PN terdo o direito de preferéncia em todo e qualquer aumento de capital social
da Companhia, de acordo com o percentual que as A¢des PN representem do capital social total
da Companhia, observado que as Ac¢des a serem emitidas em razdo do exercicio do referido
direito de preferéncia serdo agles preferenciais sujeitas aos mesmos direitos e restricdes das
atuais Agdes PN de emissao da Companhia.

CLAUSULA 1lI
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
3.1. Administracdo da Companhia. Sujeito as Leis Aplicaveis e as disposicdes especificas aqui
estabelecidas, o dia-a-dia e administracdo da Companbhia ficardo a cargo de sua Diretoria, cuja
composicdo, o Controlador, nos termos da Cldusula 3.4, possui a prerrogativa de,
exclusivamente, estruturar, utilizando o seu voto de qualidade (nos termos da Clausula 3.2.2),
observadas as regras contidas no presente Acordo. A Diretoria atuard sob orientacdo do seu
Conselho de Administracdo. Dessa forma, cada um dos Acionistas votard com todas as suas
AcGes ON e fard com que a Companhia ou seus respectivos representantes no Conselho de
Administracdo tomem todas as medidas necessarias a fim de cumprir rigorosamente as regras

de governanca corporativa aqui previstas.

3.2. Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragao sera composto por no minimo
3 (trés) e no maximo 8 (oito) membros. Os Acionistas comprometem-se a exercer seu direito de
voto nas assembleias gerais a fim de garantir a elei¢do e destituicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, em conformidade com o disposto neste instrumento. Os membros do
Conselho de Administragdo serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo ndo terdo direito a qualquer
remunerac¢ado pelo exercicio de seus cargos.

3.2.1. Eleicdo e Destituicdo de Conselheiros. Os Acionistas comprometem-se a exercer
os seus direitos de voto nas assembleias gerais a fim de eleger e/ou destituir os membros do
Conselho de Administragdao da Companhia de acordo com as seguintes disposi¢des:

(i) com a finalidade de proteger sua posi¢do minoritaria no capital da Companhia,
enquanto os Acionistas Minoritarios Originais detiverem, conjuntamente, pelo
menos 40% (quarenta por cento) das A¢des ON, observado o disposto na
Clausula 2.1.2, eles terdo o direito de nomear 4 (quatro) membros do Conselho
de Administracdo, sendo (a) assegurado o direito de nomeagéo individual de 1
(um) conselheiro a cada Acionista Minoritario Original que detenha ao menos
10% (dez por cento) das A¢Ges ON, ou de outra forma determinada de comum
acordo entre os Acionistas Minoritarios Originais, ou (b) caso algum dos
Acionistas Minoritarios Originais detenha 20% (vinte por cento) ou mais das
Acoes ON, este terd o direito de eleger 2 (dois) membros e os demais Acionistas
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Minoritarios Originais o direito de eleger 1 (um) membro cada. Em qualquer das
hipdteses acima, os 4 (quatro) membros remanescentes, incluindo o Presidente
do Conselho de Administracdo, serdo eleitos pelo Controlador;

(ii) com a finalidade de proteger sua posicao minoritaria no capital da Companhia,
caso os Acionistas Minoritarios Originais detenham, conjuntamente, entre 30%
(trinta por cento) e 40% (quarenta por cento) das Acdes ON, observado o
disposto na Clausula 2.1.2, eles terdo o direito de nomear 3 (trés) membros do
Conselho de Administracdo, sendo (a) assegurado o direito de nomeacgdo
individual de 1 (um) conselheiro a cada Acionista Minoritario Original que
detenha ao menos 10% (dez por cento) das A¢des ON, ou (b) caso algum dos
Acionistas Minoritarios Originais detenha 20% (vinte por cento) ou mais das
AcoOes ON, observado o disposto na Cldusula 2.1.2, este tera o direito de eleger
2 (dois) membros e os demais Acionistas Minoritarios Originais o direito de
eleger, conjuntamente, 1 (um) membro. Em qualquer das hipdteses acima, os 5
(cinco) membros remanescentes, incluindo o Presidente do Conselho de
Administracdo, serdo eleitos pelo Controlador; e

(iii) com a finalidade de proteger sua posicdo minoritaria no capital da Companhia,
caso os Acionistas Minoritarios Originais detenham conjuntamente menos de
30% (trinta por cento) das AcGes ON, observado o disposto na Clausula 2.1.2, os
Acionistas Minoritarios Originais terdo o direito de indicar 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo para cada bloco de A¢bes representativas de, pelo
menos, 10% (dez por cento) do capital social total e votante da Companhia,
observado o disposto na Cldusula 2.1.2, que, em conjunto, detiverem, sendo que
todos os membros remanescentes, incluindo o Presidente do Conselho de
Administragao, serao eleitos pelo Controlador.
Na hipdtese de os Acionistas Minoritarios Originais ndo chegarem a consenso a respeito de
qualgquer Pessoa a ser eleita conjuntamente por eles de acordo com as hipdteses previstas na
Clausula 3.2.1 acima, de forma a permitir que o Conselho de Administracdo seja devidamente
instituido, o niumero de membros do Conselho de Administra¢cdo para o referido mandato sera
reduzido, de modo que referido 6rgdo somente seja composto pelos demais membros
regularmente eleitos. Uma vez que os Acionistas Minoritarios Originais cheguem a um consenso
acerca da Pessoa a ser eleita, os Acionistas se comprometem a convocar a assembleia-geral da
Companhia e promover a elei¢do dos individuos indicados pelos Acionistas Minoritarios Originais
nos termos da Clausula 3.2.1.

3.2.2. Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente do Conselho de
Administracdo (“Presidente do Conselho”) sera nomeado pelo Controlador, no exercicio do
poder de controle sobre a Companhia, dentre os membros do Conselho de Administragao por

ele nomeados, de acordo com a Cldusula 3.2.1 acima. O Presidente do Conselho, respeitados os
direitos de veto previstos neste Acordo, tera o voto de qualidade em caso de empate em toda e
qualquer deliberagdo tomada em reunides do Conselho de Administragao.

3.2.3. Vacdncia. No caso de vacancia temporaria, destituicdo ou renuncia de qualquer
dos membros do Conselho de Administracdo, o Acionista que indicou esse membro tera o direito
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de nomear o seu respectivo substituto para complemento do mandato em curso, observadas as
regras de nomeacdo e elei¢cdo de conselheiros previstas neste Acordo, notadamente na Clausula
3.2.1 acima.

3.2.4. Substituicdo dos Membros do Conselho de Administragdo. Qualquer Acionista
podera substituir qualquer membro do Conselho de Administragao por ele nomeado, a qualquer
tempo e independentemente de motivo ou justificativa. Qualquer Acionista que desejar
substituir um membro do Conselho de Administragdo enviara uma notificacdo por escrito nesse
sentido para a Companhia e aos demais Acionistas, sendo que o Estatuto Social devera prever
que Conselho de Administragdo devera, nos termos do art. 150 da Lei das Sociedades por Acdes,
eleger diretamente o substituto no caso de vacancia, em carater definitivo, até a realizacdo da
Assembleia Geral subsequente ou até o término do respectivo mandato, o que ocorrer primeiro.
Em qualquer caso de substituicdo, incluindo por vacancia, o conselheiro substituto devera ser
indicado e eleito de acordo com as regras de nomeacao e elei¢cdo de conselheiros previstas neste
Acordo, e os Acionistas e conselheiros da Companhia deverdo observar referidas regras. Cada
um dos Acionistas concorda irrevogavelmente a prontamente substituir qualquer dos membros
do Conselho de Administracdo por ele indicado caso tal membro deixe de cumprir ou dar efeito,
integralmente, as disposicoes do presente Acordo. No caso de vacancia da maioria total dos
cargos de conselheiros, o Conselho de Administracdo deverd convocar uma Assembleia Geral
para a indicacdo e eleicdo dos membros aos cargos em vacancia.

3.2.5. Processo de Voto Multiplo e Voto em Separado. Os Acionistas acordam que o
direito de nomear membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal deve ser
regulado exclusivamente pelas regras previstas no presente Acordo. Portanto, os Acionistas
renunciam, expressamente, aos seus respectivos direitos de requerer a adogao de processo de
voto multiplo, voto em separado ou quaisquer outros direitos de nomeacdo especial previsto
nas Leis Aplicaveis para a eleicdo de membros do Conselho de Administragdao e Conselho Fiscal,
incluindo, sem limitacdo, o direito de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal previstos nos termos dos artigos 141, § 42 e 161, § 42 da Lei das Sociedades por
AgOes.

3.2.6. Outorga de Planos de Opg¢bes de A¢des. O Conselho de Administracdo sera
responsavel pela aprovagao, por maioria simples, e respeitado o voto de qualidade do Presidente
do Conselho de Administracao eleito pelo Controlador, da outorga de novos planos de opc¢do de
acbes para membros da administracdo da Companhia, observado que o comité de RH da
Companhia devera participar da formatacdo do plano que seguira as melhores praticas de
mercado, visando retengdao de talentos e alinhamento de visdo entre os administradores e
acionistas da Companhia.

3.2.7. VinculagGo ao Acordo de Acionistas. Os conselheiros eleitos, bem como os
diretores das Companhias, deverdo atestar expressamente, em seus respectivos Termos de
Posse, que tém ciéncia sobre o presente Acordo e que se obrigam a conduzir suas atividades em
consonancia com o quanto aqui disposto e no melhor interesse da Companhia.

3.3. Reunides do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo se reunird
sempre que for necessario. A menos que de outra forma seja acordado pela totalidade do
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Conselho de Administracdo, as reunifes ordinarias do Conselho de Administracdo serdo
realizadas bimestralmente, em Dias Uteis e durante o horario comercial, na sede da Companhia,
na Cidade do Rio de Janeiro e serdo realizadas em portugués. As reunides também poderao ser
realizadas por teleconferéncia e/ou video conferéncia e/ou qualquer outra forma que permita
gue todos os participantes se comuniquem simultaneamente.

3.3.1. Convocagdo e Instalagéo. As reunides do Conselho de Administragdo serdao
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo indicado pelo Controlador por meio
de uma notificacdo por escrito a todos os membros do Conselho de Administracao, devendo a
primeira convocacdo se dar com 8 (oito) dias de antecedéncia da respectiva reunido, e a segunda,
com 5 (cinco) dias de antecedéncia. Quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo
poderdo solicitar ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocagao da reunido, sendo
certo que, caso o Presidente ndo convoque a referida reunido no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis a
contar da referida solicitacdo, ao menos 2 (dois) conselheiros poderdo realizar todos os atos
necessarios para tal convocac¢do. Em qualquer caso, a notificacdo escrita de convocacao fixard a
ordem do dia, bem como a data, hora e local da reunido do Conselho de Administracdo, e,
conforme o caso, também incluird cdpias dos documentos e informacdes pertinentes a cada
questdo a ser tratada. Serd considerada regularmente instalada qualquer reunido do Conselho
de Administracdo a qual esteja presente a totalidade dos seus membros. A reunido do Conselho
de Administracdo sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de, pelo menos, a
maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, com qualquer quérum.

3.3.2. Presidente da Reunido do Conselho de Administragdo. O presidente das reunides
do Conselho de Administracao sera o Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua falta,
a pessoa indicada pelos membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido em
questdo por maioria simples dos votos. O presidente da reunido deve indicar qualquer Pessoa
na reunido para atuar como secretdrio, responsavel por anotar os debates e deliberagdes do

Conselho de Administragdo.

3.3.3. Qudrum para Aprovagdo. Com excecdo das matérias estabelecidas na
Clausula 3.3.3.1, em rela¢do as quais os Acionistas Minoritarios Originais poderdo, em protegao
de seus interesses, ter o direito de veto (observadas as condic¢des |4 estipuladas), a aprovacdo
de quaisquer assuntos que estdo sujeitos a delibera¢do do Conselho de Administragdao estara
sujeita ao voto favoravel da maioria simples dos seus membros, ou, em caso de empate, do voto
de qualidade do Presidente do Conselho de Administragao eleito pelo Controlador.

3.3.3.1. Com afinalidade de proteger seus interesses no capital da Companhia, enquanto
os Acionistas Minoritdrios Originais detiverem, em conjunto, 20% (vinte por cento) ou
mais do capital social total e votante da Companhia, observado o disposto na Cldusula
2.1.2, as seguintes matérias somente serdo aprovadas (i) mediante o voto favoravel de
todos os membros do conselho de administracdo indicados pelo Controlador e,
cumulativamente, (ii) se existentes, caso ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo indicados por Acionista(s) Minoritario(s) Original(is) detentor(es) da
maioria das A¢des ON detidas pelos Acionistas Minoritarios Originais ndo tenham votado
expressamente contra sua aprovagao:
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(ii)

(iii)

(iv)

Monitoramento das Despesas Operacionais da Companhia. Aprovacao de um
Orcamento Anual que represente um acréscimo das despesas operacionais da
Companhia de mais de IPCA+10% (dez por cento) em comparagdo com o
Orcamento Anual aprovado no exercicio social imediatamente anterior, a ndo
ser que justificado por empresa independente terceira ou omissdao ou erro
material no Orcamento Anual aprovado no exercicio social imediatamente
anterior;

Monitoramento do Endividamento da Companhia. Aprovacao de qualquer divida
contraida diretamente pela Companhia, desde que, cumulativamente para os
itens (1) e (2) a seguir, (1)(a) durante os primeiros 24 (vinte e quatro) meses a
contar da presente data, o valor adicional de endividamento financeiro liquido
da Companhia ultrapasse R$950.000.000,00 (novecentos e cinquenta milhdes
de reais); ou (b) apés os 24 (vinte e quatro) primeiros meses a contar da presente
data, o nivel de endividamento liquido da Companhia e das Subsididrias, de
forma consolidada, apds a contratacdo da divida pretendida, supere 4,5 vezes o
EBITDA consolidado da Companhia e Subsididrias calculado com base nas
demonstragées financeiras dos 04 (quatro) ultimos trimestres divulgados; e (2)
a divida em questdo ndo seja um financiamento para a consecuc¢ao de novo
projeto ou aquisicdo de participacdo societdria ja aprovada nos termos deste
Acordo. Os calculos previstos neste item (ii) considerardo (aa) para o
endividamento liquido, apenas o endividamento financeiro da Companhia e das
Subsididrias, liquido do caixa e equivalente de caixa, e (bb) para o EBITDA
consolidado, o somatério do EBITDA da Companhia e das suas Subsididrias, em
ambos os casos (aa) e (bb), na proporg¢ado da participacdo societdria detida, direta
ou indiretamente, pela Companhia na respectiva Subsidiaria.

Monitoramento de Investimentos em Outros Negdcios. Observadas as
disposi¢cGes do item “(v)” abaixo, a aquisicdo, pela Companhia ou por suas
Subsidiarias, de participacOes societdrias em quaisquer sociedades que ndo as
Subsidiarias, sendo que referida delibera¢do devera aprovar, também, a fonte de
recursos a serem utilizados para referida aquisicdo e, caso envolva aporte de
capital por parte dos Acionistas, o critério a ser utilizado para definir o preco de
emissdo das novas AcgOes, observado que eventual incorporagdo ou
incorporacao de ag¢des das Subsididrias em outra Pessoa, ou outra forma de
reorganizacdo societaria que vise assegurar um evento de liquidez a Companhia
e aos Acionistas (i.e. caso a Companhia ou os Acionistas recebam como resultado
dessa reorganizacdo societaria ou do respectivo evento de liquidez caixa ou
participacao societaria em companhia de capital aberto com a¢des listadas em
segmento especial de listagem na B3), ndo sera considerada uma aquisicdo de
participacdo societdria e serd aprovada pelo voto favoravel da maioria simples
do Conselho de Administracao da Companhia, sujeito ao voto de qualidade do
seu Presidente;

Monitoramento de Investimentos em Novos Projetos. Novos investimentos pela
Companhia e/ou pelas Subsidiarias em projetos greenfield,;
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(v) Monitoramento da Alienagdo de Ativos da Companhia. Aprovacdo de vendas de
participacdo societaria detida pela Companhia nas Subsididrias durante o
periodo de 12 (doze) meses a contar da data de assinatura deste Acordo, caso o
valor de venda da respectiva Subsidiaria seja inferior ao valor atribuido para a
respectiva Subsididria na determinacdo da participacdo dos Acionistas no capital
social da Companhia, conforme indicado no Contrato Original;

(vi) Monitoramento de Operagbes com Partes Relacionadas do Controlador.
Aprovacdo de transagGes com Partes Relacionadas do Controlador pela
Companhia ou por qualquer Subsidiaria, observado que todas as opera¢cdes com
partes relacionadas deverdo ser feitas em condi¢des de mercado;

(vii)  Monitoramento para Contratag¢do de Auditores de 19 Linha para a Companhia.
Contratacdo e substituicdo dos auditores externos da Companhia e das
Subsididrias, exceto quando o auditor indicado seja uma das seguintes
empresas: Ernst & Young, Deloitte, KPMG ou PWC; e

(viii)  Monitoramento da Qualificagdo dos Diretores da Companhia. Eleicdo dos
diretores da Companhia, caso ndo seja respeitado o disposto na Clausula 3.4.1
abaixo.

3.3.4. Orcamento Anual. Até 31 de dezembro de 2021, as atividades da Companhia
serdo realizadas de acordo com o atual Orgamento Anual, conforme previsto no Anexo 1.1(A).
Até 31 de outubro de 2021 e, nos anos subsequentes, no minimo 60 (sessenta) dias antes do
inicio de cada exercicio social, a Diretoria devera submeter a aprovagdo do Conselho de
Administragdo a proposta de Orcamento Anual para o proximo exercicio. No prazo de 30 (trinta)
dias apds o recebimento da proposta de Orcamento Anual, o Conselho de Administracdo devera
aprovar, rejeitar ou apresentar comentarios sobre o Orgamento Anual proposto, envidando seus
esforcos comercialmente razodveis para resolver todas as diferencas no prazo de 15 (quinze) dias
subsequentes. Caso, antes do inicio de qualquer exercicio social subsequente ao exercicio de
2021, o Orcamento Anual ndo seja aprovado pelo Conselho de Administracdo, a Diretoria devera
assegurar que a Companhia continue a operar em conformidade com o Orgamento Anual mais
recente no tocante aos aspectos operacionais, até que a aprovagdo ocorra, devendo ser
atualizado pela variagdo positiva do IPCA no exercicio anterior. Sempre que necessario ou
conveniente, os diretores da Companhia submeterao a aprovacao do Conselho de Administracdo
uma proposta de alteragao do Orgamento Anual, tendo em conta fatos posteriores que possam
causar um impacto relevante.

3.3.5. Comités Consultivos. O Conselho de Administracdo da Companbhia sera assistido
pelos seguintes 3 (trés) comités consultivos de carater permanente: (a) um comité de auditoria
e compliance, para monitorar o cumprimento da legislacdo aplicavel, supervisionar o auditor
independente da Companhia e revisar e atualizar as suas politicas internas e controles internos,
de forma a assegurar um alto nivel de governanca corporativa e de gestdo de riscos, (b) um
comité de RH e remuneragdao, para monitorar a adequagao das politicas de pessoal da
Companhia, incluindo o pacote de remuneracdo oferecido aos seus principais executivos,
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eventuais planos de outorga de acdes e definicdo da contratacdo dos executivos C-Level da
Companhia, e (c) um comité financeiro e de investimentos, o qual ird monitorar as atividades do
Diretor Financeiro da Companhia e emitir sua opinido em novas oportunidades de investimento
identificadas pela administracdo.

3.3.5.1. Os comités deverdo apresentar suas recomendacdes e relatérios ao Conselho de
Administragao, os quais ndo irdo vincular a decisao dos conselheiros.

3.3.5.2. 0 Conselho de Administracao da Companhia poderd aprovar a criacao de outros
comités consultivos para auxilia-lo com outros temas, conforme julgar necessario. Caso
tais comités sejam constituidos, a regra de representacao devera seguir a mesma regra
estabelecida na Cldusula 3.3.5.3 deste Acordo.

3.3.5.3. Com afinalidade de proteger seus interesses no capital da Companhia, enquanto
os Acionistas Minoritarios Originais detiverem, em conjunto, 20% (vinte por cento) ou
mais do capital social total e votante da Companhia, observado o disposto na Cldusula
2.1.2, os comités consultivos serdo compostos por um numero igual de representantes
indicados pelo Controlador (isoladamente) e pelos Acionistas Minoritarios Originais em
conjunto, ficando esse numero limitado a 4 (quatro) membros. Caso os Acionistas
Minoritarios Originais detenham, em conjunto, A¢des representativas de menos de 20%
(vinte por cento) do capital social total e votante da Companhia, a totalidade dos
membros dos referidos comités sera indicada pela maioria simples de voto dos membros
do Conselho de Administragdo.

3.4. Diretoria. A Diretoria da Companhia sera composta de Diretores eleitos pelo Conselho
de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Os Diretores
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos. Os Diretores serdo
responsaveis pela gestdo dos negdcios didrios da Companhia, em conformidade com este
Acordo, o Estatuto Social e a Lei Aplicavel, sempre em conformidade com as orientagGes
estratégicas fornecidas pelo Conselho de Administracdo ou pelas assembleias gerais, conforme
aplicavel.

3.4.1. Eleigdo. Os diretores estatutarios da Companhia serdo selecionados pela maioria
de votos do Conselho de Administracdo, respeitado o voto de qualidade do Presidente e
respeitado o direito previsto na Clausula 3.4.2 deste Acordo, a partir de uma lista a ser
apresentada pelo Controlador. Exceto se de outra forma aprovado pelos Acionistas Minoritarios
Originais nos termos da Clausula 3.4.2 deste Acordo, a lista a ser apresentada pelo Controlador
para a eleicdo do Diretor Presidente e Diretor Financeiro da Companhia devera ser validada por
firma de headhunting de primeira linha, a qual devera incluir profissionais de mercado, com vasta
experiéncia em seus setores de atuacdo e sem vinculo profissional com o Controlador ou suas
Afiliadas — exceto a Companhia.

3.4.2. Direito dos Acionistas Minoritdrios de Solicitar Novo Processo de Seleg¢do de
Diretor Financeiro da Companhia com Qualificagées Compativeis. Observado o disposto na
Clausula 2.1.2, enquanto (i) os Acionistas Minoritarios Originais detiverem, em conjunto, a¢oes
representativas de, pelo menos, 10% (dez por cento) das A¢des ON, ou, alternativamente, (ii)
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enquanto qualquer dentre Petros, Funcef ou Previ detiver pelo menos 5% (cinco por cento) do
capital social votante da Companhia (sendo esse um direito personalissimo de Petros, Funcef e
Previ, ndo transferivel a qualquer Pessoa), sera assegurado, na hipdtese do item (i) acima, aos
Acionistas Minoritarios Originais, agindo em conjunto ou, na hipétese do item (ii) acima, a
qgualquer de Petros, Funcef ou Previ que detiver a participacdo mencionada acima, o direito de
(1) solicitar, de maneira fundamentada, a destituicdo do diretor financeiro, observado que o
Controlador deverd apresentar lista triplice ao Conselho de Administracao, validada por empresa
de headhunting na hipdtese da Clausula 3.4.1 acima, para a sele¢do do substituto; e (2) caso um
individuo indicado pelo Controlador para compor a diretoria da Companhia seja ou tenha sido
parte contrdria em qualquer processo judicial ou arbitragem envolvendo os Acionistas
Minoritarios Originais, ainda que concluido(s), solicitar a exclusdo desse individuo da lista a ser
submetida ao Conselho de Administragao.

3.5. Conselho Fiscal. Adicionalmente, e sem prejuizo das demais disposi¢Ges legais sobre a
matéria, exceto se de outra forma aprovada pela unanimidade dos Acionistas, os Acionistas
obrigam-se a: (i) instalar o Conselho Fiscal da Companhia, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados do Fechamento; e (ii) instalar o Conselho Fiscal da Companhia em todos os exercicios
subsequentes, de modo que o drgdo tenha funcionamento de modo permanente. Com a
finalidade de proteger sua posicdo minoritdria no capital da Companhia, os Acionistas
Minoritarios Originais terdo o direito de eleger 1 (um) membro caso o Conselho Fiscal seja
composto por 3 (trés) membros, ou o direito de eleger 2 (dois) membros caso o Conselho Fiscal
seja composto por 5 (cinco) membros. Em qualquer caso, o Controlador elegera a maioria dos
membros do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal da Companhia devera ter mandato unificado nao
superior a 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

CLAUSULA IV
TRANSFERENCIA DE ACOES
4.1. Restricdo Geral. Cada um dos Acionistas neste ato, irrevogavelmente, concorda em nao
Transferir, direta ou indiretamente, quaisquer Ag¢des por ele detidas exceto conforme previsto
neste Acordo. Qualquer Transferéncia de A¢des feita em violacdo a essas disposi¢cbes devera ser
considerada invalida, nula e sem efeito. A Companhia ndo devera dar efeito ou registrar qualquer
tentativa de Transferéncia em violacdo a este Acordo em seus livros e registros.

4.2. Transferéncias Permitidas. As seguintes Transferéncias de A¢Ges ndo estardo sujeitas a
qualquer das restricGes de Transferéncia estabelecidas neste Acordo (cada uma das
Transferéncias, uma “Transferéncia Permitida”):

(a) qualquer Transferéncia de A¢des de qualquer Acionista a qualquer Afiliada, desde que
(i) a Afiliada seja Controlada, direta ou indiretamente, pelo respectivo Acionista; e (ii) a Afiliada
tenha firmado um termo de adesdo, atestando sua aceitagdo e assunc¢do de todos os direitos,
deveres, obrigagGes, termos e condi¢des previstos neste Acordo; respeitado que o direito de
preferéncia podera ser cedido entre os Acionistas e ressalvado que o Acionista cedente: (A)
deverd permanecer solidariamente responsavel com a Afiliada perante os demais Acionistas em
relacdo a todos os compromissos e obrigacGes assumidos neste Acordo; e (B) se compromete a
recomprar imediatamente as A¢des Transferidas, caso a Afiliada que estiver recebendo as A¢bes
deixe de ser uma Controlada sua, por qualquer motivo, observado que caso a recompra nao seja
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concluida, os Acionistas terdo o direito de exercer os direitos de liquidez previstos nas Clausulas
4.5, 4.7e/ou 4.8 deste Acordo, conforme aplicavel, com relagdo a Pessoa que venha a adquirir o
Controle da referida Controlada;

(b) quaisquer Transferéncias de Ac¢des pelo Controlador para qualquer Pessoa diretamente
ou indiretamente controlada, gerida ou administrada pelo Grupo Mubadala, desde que a Pessoa
em questdo assine termo de adesdo ao presente Acordo, se obrigando aos mesmos termos e
condicbes aplicdveis ao Controlador e se comprometendo a atuar como um bloco com o
Controlador, em toda e qualquer questado relacionada a governanca da Companhia;

(c) qualquer Transferéncia de cotas emitidas pelo Controlador entre os cotistas existentes;

(d) quaisquer Transferéncias de participacdes societdrias nos quotistas do Controlador ou
em qualquer de seus sdcios ou investidores, diretos ou indiretos; e

(e) qualquer Transferéncia que ocorra em consequéncia de uma reorganiza¢do societdria
aprovada pela assembleia-geral da Companhia, respeitado, quando aplicédvel, o quérum previsto
na Clausula 2.4.4(c).

4.2.1. Para fins de esclarecimento, quaisquer Transferéncias diretas ou indiretas de
Acbes que (i) sejam implementadas com o intuito exclusivo de impedir o exercicio dos direitos
previstos neste Acordo serdo consideradas nulas de pleno direito, sem prejuizo de os Acionistas
exercerem quaisquer direitos previstos neste Acordo contra o adquirente das AcGes, ou (ii)
ocasionem com que o Controlador deixe de ser, direta ou indiretamente, Controlado, gerido,
e/ou administrado pelo Grupo Mubadala, dardo direito ao exercicio dos direitos previstos nas
Clausulas 4.5a 4.8.

4.3, Cessionarios. A validade e eficacia de qualquer Transferéncia de A¢Ges a Terceiros ou a
Afiliadas estard sujeita a condi¢gdo precedente de que o respectivo cessiondrio primeiramente
assine um termo de adesdo, nos termos da minuta constante do Anexo 4.3, atestando a sua
aceitagdo e assungdo de todos os direitos, deveres, obrigagbes, termos e condi¢des contidos
neste Acordo, apds o que tal cessiondrio podera se tornar um Acionista, nos termos deste
instrumento.

4.4, Condicdes Aplicaveis a Transferéncias. No caso de quaisquer Ag¢bes Transferidas nos
termos desta Clausula IV, cada Acionista cedente devera cooperar com o cessionario das Acles,

praticando todos os atos razoavelmente solicitados pelo cessionario ou exigidos pela Lei
Aplicavel com relacdo a tal Transferéncia, inclusive mediante a realizacdo dos registros
necessarios ou o envio de notificagdes necessarias a qualquer Autoridade Governamental, em
relacdo a essa Transferéncia.

4.5. Direito de Primeira Oferta. Sem restringir as disposicdes desta Clausula 1V, caso o

Controlador deseje Transferir parte ou a totalidade de suas Ag¢des a um Terceiro (as “Acoes
Ofertadas”), quaisquer Acionistas Minoritarios Originais que detiverem, de maneira conjunta ou
isolada, pelo menos, 5% (cinco por cento) das A¢des ON, observado o disposto na Cldusula 2.1.2,
sendo autorizada a cessdo deste direito a Afiliadas de Acionistas Minoritarios Originais (o
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“Acionista Ofertado”) tera(do) o direito de exercer seu direito de primeira oferta para adquirir
todas, e ndo menos do que todas, as A¢des Ofertadas, de acordo com esta Cldusula 4.5 (“Direito
de Primeira Oferta”).

4.5.1. Mecanismo de Exercicio. Antes de o Controlador oferecer as A¢des Ofertadas e
celebrar qualquer contrato, vinculante ou ndo, para a Transferéncia das A¢des Ofertadas a
qualquer Terceiro, o Controlador deverd enviar uma notificacdo por escrito aos Acionistas
Ofertados (com cdpia ao Presidente do Conselho), informando-lhes o seu desejo de Transferir as
AcOes Ofertadas (a “Notificacdo de Oferta”). Apds o envio da Notificacdo de Oferta, o
Controlador estara livre para ofertar as A¢oes Ofertadas a Terceiros, sendo-lhe vedado, durante
o transcurso do prazo previsto na Clausula 4.5.2, celebrar contrato vinculante para a
Transferéncia das A¢oes Ofertadas a Terceiros.

4.5.2. Exercicio do Direito de Primeira Oferta. No prazo de 60 (sessenta) dias a contar
do recebimento, pelos Acionistas Ofertados, de uma Notificacdo de Oferta, os Acionistas
Ofertados deverao notificar o Controlador e a Companhia, informando-lhes se desejam ou nao
exercer seu Direito de Primeira Oferta. O siléncio de qualquer Acionista Ofertado ou a nao
entrega tempestiva de reposta no periodo aqui previsto sera interpretada como uma decisdo de
nao exercer o Direito de Primeira Oferta.

4.5.3. Termos da Oferta. Caso decida exercer o Direito de Primeira Oferta, o Acionista
Ofertado devera incluir em sua resposta ao Controlador proposta vinculante de aquisicdo de
todas (e ndo menos que todas) as A¢des Ofertadas, indicando o precgo por A¢do Ofertada, que
deve ser expresso em Reais e pago em dinheiro, a vista, no momento da Transferéncia das A¢oes
Ofertadas (“Termos da Oferta”).

4.5.4. Aceitagdo do Direito de Primeira Oferta. Caso um ou mais Acionistas Ofertados
exercam o Direito de Primeira Oferta, o Controlador, no prazo de 30 (trinta) dias contados do
término do prazo previsto na Clausula 4.5.2 acima, manifestard sua aceita¢do da melhor oferta
dentre aquelas apresentadas pelos Acionistas Minoritarios Originais ou recusa das ofertas
apresentadas. Em caso de aceitagdo, o Controlador estara obrigado a Transferir as Agles
Ofertadas ao(s) Acionista(s) Ofertado(s) em questdo, que por sua vez estara(do) obrigado(s) a
adquirir as Ag¢bes Ofertadas, de acordo com os Termos da Oferta, no prazo de até 60 (sessenta)
dias a partir da aceitacdo da proposta pelo Controlador.

4.5.5. Recusa do Direito de Primeira Oferta. Caso os Acionistas Ofertados ndo exercam
o Direito de Primeira Oferta ou caso o Controlador ndo concorde com os Termos da Oferta
propostos pelos Acionistas Ofertados, o Controlador estara livre para oferecer e Transferir as
Acbes Ofertadas a qualquer Pessoa, desde que (i) o prego por A¢do Ofertada seja superior ao
maior prego por acdo informado nos Termos da Oferta, observado o disposto na Cldusula 4.5.5.1
abaixo; e (ii) a Transferéncia das A¢des Ofertadas seja contratada de forma vinculante no prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias contados do termino do prazo de 30 (trinta) dias previsto
na Clausula 4.5.4 acima (sendo possivel que a efetiva Transferéncia das A¢des Ofertadas ocorra
apos referido prazo de 180 (cento e oitenta)).

25



4.5.5.1. Caso um ou mais Acionistas Ofertados tenham exercido seu Direito de Primeira
Oferta e o Controlador decida aceitar uma proposta de Terceiro pelas A¢des Ofertadas
por preco igual ou inferior ao preco por acao informado nos Termos da Oferta, o
Controlador devera notificar todos aqueles Acionistas Ofertados que houverem exercido
o Direito de Primeira Oferta e apresentado preco superior ao que Controlador pretende
alienar as Ag¢bes Ofertadas, informando o preco e os demais termos e condicdes que o
Controlador deseja alienar as A¢Ges Ofertadas. O(s) Acionista(s) Ofertado(s) notificado(s)
terad(ao) o direito, mas ndo a obrigacdo, de adquirir a totalidade das A¢bes Ofertadas nos
mesmos termos e condicdes apresentados pelos Terceiros e informados pelo
Controlador. O(s) Acionista(s) Ofertado(s) devera(ao) exercer o referido direito dentro de
60 (sessenta) dias a contar do recebimento da notificacdo enviada pelo Controlador, caso
o(s) Acionista(s) Ofertado(s) decida(m) ndo adquirir as Ac¢Ges Ofertadas nos termos
informados pelo Controlador, o que serd presumido na hipdtese do respectivo Acionista
Ofertado ndo informar tempestivamente sua decisdo, o Controlador estara livre para
alienar suas Acoes Ofertadas ao Terceiro adquirente em questao, nos mesmos termos e
condicBes informados pelo Controlador ao(s) Acionista(s) Ofertado(s). Caso mais de um
Acionista Ofertado decida adquirir as AcbOes Ofertadas nos termos e condi¢Oes
informados pelo Controlador, as A¢des Ofertadas serdo alocadas entre os referidos
Acionistas Ofertados, na proporcao de suas respectivas participacdes no capital social da
Companhia. Na hipdtese prevista nesta Clausula 4.5.5.1, o prazo de 180 (cento e oitenta)
dias previsto na Cldusula 4.5.5 ficara suspenso entre a data em que o Controlador houver
notificado o(s) Acionista(s) Ofertado(s) e a data em que o ultimo Acionista Ofertado
responder ao Controlador, limitado ao prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

4.5.6. Retomada do Procedimento. Se o Controlador nao contratar a Transferéncia das
Acbes Ofertadas a um Terceiro no prazo previsto na Clausula 4.5.5 acima, o procedimento do
Direito de Primeira Oferta estabelecido nesta Clausula 4.5 devera ser reiniciado antes de
qualquer tentativa de Transferéncia das Ac¢Ges Ofertadas.

4.5.7. Sem prejuizo do disposto nesta Cldusula 4.5, qualquer Transferéncia de AcGes
deverd ser realizada de acordo com as Leis Aplicaveis e os termos e condi¢des aplicaveis dos
contratos de concessao das Subsididrias, inclusive no que diz respeito a capacidade técnica e
financeira do eventual adquirente, conforme aplicdvel.

4.5.8. Os prazos previstos nesta Cldusula 4.5 ficardo suspensos na pendéncia de
qualquer aprovacdo de Autoridade Governamental necessaria a Transferéncia das Acles

Ofertadas.

4.6. Direito de Primeira Oferta na Venda de Ativos. Os Acionistas concordam que, no caso de

o Conselho de Administracdo decidir alienar participacdo societdria nas Subsidiarias, qualquer
Acionista Minoritario Original terd o direito, contanto que detenha, pelo menos, 10% (dez por
cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto na Clausula 2.1.2, ou,
enquanto qualquer um dentre Petros, Funcef ou Previ, detiver pelo menos 5% (cinco por cento)
cada do capital social votante da Companhia, observado o disposto na Clausula 2.1.2, (sendo
esse um direito personalissimo de Petros, Funcef e Previ, ndo transferivel a qualquer Pessoa), de
exercer seu Direito de Primeira Oferta para adquirir todas, e ndo menos do que todas, as acdes
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representativas do capital social da respectiva Subsidiaria a serem alienadas pela Companbhia,
direta ou indiretamente. Referido Direito de Primeira Oferta podera ser cedido a Afiliadas dos
Acionistas Minoritarios Originais. Nesta hipétese, as disposi¢cdes da Clausula 4.5 acima serdao
aplicadas, mutatis mutandis, para o exercicio de tal direito pelos Acionistas Minoritdrios Originais
elegiveis, observado que o Conselho de Administracdo da Companhia devera decidir se aceita
ou ndo os Termos da Oferta apresentados pelo(s) Acionista(s) Minoritario(s) que houver(em)
exercido seu Direito de Primeira Oferta para a aquisicdo da participacdo na Subsididria em
questdo, pela maioria simples de voto e sujeito ao voto de qualidade do Presidente do Conselho
de Administracao. Os Conselheiros indicados e eleitos pelos Acionistas Minoritarios Originais
que houver exercido seu direito de primeira oferta da venda de participagao societaria nas
Subsididrias ndo poderdo exercer seu direito constante da Cldusula 3.3.3.1(v), caso referida
participacdo societdria seja subsequentemente ofertada a um terceiro por prego superior ao
ofertado pelo Acionista Minoritario Original.

4.7. Direito de Primeira Recusa. Caso qualquer dos Acionistas Minoritarios (“Acionista
Vendedor”) deseje Transferir parte ou a totalidade de suas AcGes (“Acoes Objeto da Primeira
Recusa”) a qualquer outra Pessoa, os demais Acionistas detentores de A¢des representativas de
10% (dez por cento) ou mais do capital social votante da Companhia, observado o disposto na
Clausula 2.1.2, ou, no caso de qualquer dentre Petros, Funcef ou Previ, seja detentor de, pelo
menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia, observado o
disposto na Clausula 2.1.2, (sendo esse um direito personalissimo de Petros, Funcef e Previ, ndo
transferivel a qualquer Pessoa), terdo o direito de igualar a oferta para a aquisicdo das AgGes
Objeto da Primeira Recusa apresentada pelo respectivo potencial adquirente, nos termos da
Clausula 4.7.2 abaixo (“Direito de Primeira Recusa”), sendo autorizada a cessdo deste direito a
Acionistas detentores de A¢Ges PN ou Afiliadas dos Acionistas. Para que nao restem duvidas, o
Direito de Primeira Recusa serd aplicavel mesmo em caso de Transferéncia de Ac¢des pretendida
entre Acionistas Minoritarios.

4.7.1. Mecanismo de Exercicio. Caso um dos Acionistas Minoritarios receba oferta
vinculante para a aquisicdo de parte ou da totalidade das suas A¢des (“Proposta”), o respectivo
Acionista Minoritario devera enviar uma notificagdo por escrito aos demais Acionistas,
informando o nimero de A¢Ges Objeto da Primeira Recusa que deseja Transferir, os termos da
proposta, incluindo o prego, que deve, necessariamente, ser expresso e pagdvel em moeda
corrente nacional, a qualificagdo da Pessoa que houver apresentado referida oferta e do grupo
econdmico a que ela pertence, e juntando cépia assinada da referida proposta vinculante,
condicionada apenas ao ndo exercicio do Direito de Preferéncia aqui previsto e demais
autorizagdes de Autoridades Governamentais que sejam aplicaveis.

4.7.2. Exercicio do Direito de Primeira Recusa. Durante o periodo de 30 (trinta) dias
apds o recebimento da notificacdo referida na Clausula 4.7.1 acima, os demais Acionistas, caso
desejem exercer o Direito de Primeira Recusa, deverdo enviar notificagdo por escrito ao Acionista
Vendedor, informando a sua intengdo irrevogavel e irretratavel de adquirir até a totalidade das
AcOes Objeto da Primeira Recusa, nos mesmos termos e condi¢des da oferta vinculante
apresentada pelo potencial adquirente. Uma vez exercido o Direito de Primeira Recusa, o
Acionista Vendedor e o(s) Acionista(s) que houver(em) exercido o Direito de Primeira Recusa
deverdo celebrar os documentos definitivos formalizando a compra e venda das A¢des no prazo

27



de 90 (noventa) dias a contar do término do prazo de 30 (trinta) dias previsto acima, observado
que totalidade das Ag¢des Objeto da Primeira Recusa serdo alocadas entre os Acionistas que
houverem exercido o Direito de Primeira Recusa na proporc¢ao de suas respectivas participacoes
no capital social, excluida a participacdo do Acionista Vendedor e dos demais Acionistas que ndo
tenham exercido o Direito de Primeira Recusa.

4.7.3. Auséncia de Manifestacdo. A falta de manifesta¢do a respeito do exercicio do
Direito de Primeira Recusa no prazo estabelecido na Cldusula 4.7.2 acima, ou caso a(s) referida(s)
manifestacdo(Ges) ndo contemple(m) a totalidade das AcbGes Objeto da Primeira Recusa,
presume, para todos os efeitos, renuncia irrevogdvel e irretratavel pelo Acionista ao seu Direito
de Primeira Recusa. Caso os demais Acionistas ndo se manifestem tempestivamente, o Acionista
Vendedor em questdo estard livre para Transferir suas A¢des Ofertadas para o potencial
adquirente em questdo nas exatas condi¢cdes da Proposta, contanto que a Transferéncia das
AcOes Objeto da Primeira Recusa seja concluida no prazo de 60 (sessenta) dias contados do
término do prazo previsto na Clausula 4.7.2 acima ou da data de recebimento da Proposta, o que
ocorrer primeiro. Caso os documentos definitivos e vinculantes ndo sejam celebrados no referido
prazo, o mecanismo de Direito de Primeira Recusa aqui previsto devera ser reiniciado.

4.7.4. Aprovagbes Governamentais. Nao obstante o disposto acima, os Acionistas
concordam que, se a referida Transferéncia das Ac¢Ges Objeto da Primeira Recusa exigir a
autorizacdo prévia de qualquer Autoridade Governamental, inclusive para fins de qualquer
andlise de natureza regulatdéria ou de antitruste da Transferéncia, os prazos previstos nas
Clausulas 4.7.2 ou 4.7.3 ficam automaticamente suspensos durante o periodo de analise da
Transferéncia proposta pelas Autoridades Governamentais relevantes, sendo retomados na data
em que tal autorizagao for concedida, nos termos das Leis Aplicaveis.

4.8. Direito _de Venda Conjunta. Caso o Controlador deseje Transferir, direta ou
indiretamente, em uma ou mais transagdes, inclusive mediante transferéncia, pelos cotistas
indicados no Anexo 4.8., de quaisquer das cotas de sua titularidade de emissdo do Controlador:
(i) AgOes representativas de mais de 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante
da Companhia a um Terceiro, observado o disposto na Clausula 2.1.2 (a “Parte Adquirente”), os
Acionistas Minoritdrios terdo o direito, respeitado o seu Direito de Primeira Oferta, de vender
todas as suas Agles para tal Parte Adquirente, pelo mesmo pre¢o por a¢do e nas mesmas
condigdes, juntamente com o Controlador; ou (ii) A¢Ges representativas de menos de 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia a uma Parte Adquirente,
observado o disposto na Clausula 2.1.2, os Acionistas Minoritarios terdo o direito, respeitado o
seu Direito de Primeira Oferta, de vender suas préprias A¢des a tal Parte Adquirente, pelo
mesmo pre¢o por a¢do e nas mesmas condi¢cdes, juntamente com o Controlador, na mesma
proporgao que as A¢des a serem Transferidas pelo Controlador representem do total de A¢Ges
entdo detidas pelo Controlador, de acordo com a Clausula 4.8.1 abaixo (o direito previsto nos
itens (i) e (ii) acima, “Direito de Venda Conjunta”).

4.8.1. Transferéncia Proporcional. Na hipdtese descrita na Cldusula 4.8(ii) acima, cada
um dos Acionistas Minoritarios terd o direito de Transferir a Parte Adquirente, juntamente com
o Controlador, um nimero maximo de Ag¢des por ele detidas, calculado de acordo com a seguinte
férmula:
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A=(B/C)xD
Onde:

“A” significa o niumero total de A¢Ges que cada Acionista Minoritario terd o direito de Transferir
a Parte Adquirente.

“B” significa o numero total das A¢des Ofertadas do Controlador, descrito na Notificagcdo de
Oferta;

“C” significa o nimero total de A¢bes detidas pelo Controlador;
“D” significa o numero total de A¢Oes detidas pelo Acionista Minoritdrio em questao.

4.8.2. Ajuste as A¢ées Transferidas Potenciais. Caso a Parte Adquirente ndo concorde
em adquirir o numero de Acdes resultantes da soma das Ac¢des Ofertadas do Controlador com
as AcOes a serem transferidas pelo(s) Acionista(s) Minoritdrio(s) que exercer(em) o Direito de
Venda Conjunta, conforme calculado nos termos da Cldusula 4.8.1, o nimero de Acdes a serem
transferidas para a Parte Adquirente serd reduzido proporcionalmente as participacGes
acionarias dos Acionistas Controlador e Minoritdrios que houverem exercido o Direito de Venda
Conjunta, de tal forma que o nimero de A¢bes a serem Transferidas para a Parte Adquirente seja
o mesmo numero de A¢bes Ofertadas do Controlador originalmente descrito na Notificacdo de
Oferta.

4.8.3. NotificacGo de Ajuste. Na hipdtese descrita na Cldusula 4.8.2 e respeitado o
disposto na Clausula 4.9 abaixo, o Controlador devera notificar os Acionistas Minoritarios,
informando o nimero maximo de Ac¢es que serad adquirido pela Parte Adquirente e que cada
Acionista Minoritario, caso continue interessado em exercer seu Direito de Venda Conjunta,
poderd vender (que serd um numero menor de Ac¢des que o inicialmente previsto), a ser
determinado de acordo com a Cldusula 4.8.4 abaixo (a “Notificacdo de Ajuste”). No prazo de 03
(trés) Dias Uteis contados do recebimento da Notificacdo de Ajuste, os Acionistas Minoritarios
deverdo responder por escrito ao Controlador, informando-o da sua decisdo de (i) cancelar o
exercicio do seu Direito de Venda Conjunta; ou (ii) continuar a exercer seu Direito de Venda
Conjunta, concordando em vender um numero de Ag¢Ges que (ii.1) seja proporcional a sua
participacdo societaria em relacdo a dos demais Acionistas que alienem suas A¢des e (ii.2) esteja
compreendido entre o numero resultante da formula da Cldusula 4.8.1 e o constante da
Notificacdo de Ajuste. O siléncio ou manifestagdo intempestiva de resposta a Notificacdo de
Ajuste por parte de qualquer dos Acionistas Minoritarios serd considerado como uma decisdo
de cancelar o exercicio do seu Direito de Venda Conjunta.

4.8.4. Na hipdtese descrita na Cladusula 4.8.3 acima, o nimero minimo definitivo de
AcOes a serem Transferidas para a Parte Adquirente pelo Controlador e por cada Acionista
Minoritario sera determinado pela seguinte fdrmula, podendo referido nimero ser aumentado,
de forma proporcionalmente igual a todos os alienantes, caso haja desisténcias nos termos da
Clausula 4.8.3 (i) acima:
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Ax(B/C)=D
Onde:

“A” significa o nimero de A¢des que o Controlador ou o Acionista Minoritdrio, conforme o caso,
teria o direito de Transferir para a Parte Adquirente, de acordo com a Cldusula 4.7.1 acima;

“B” significa o nimero de Ag¢des Ofertadas do Controlador, descrito na Notificagdo de Oferta,
conforme abaixo definido;

“C” significa o resultado da soma do numero de A¢des que o Controlador e os Acionistas
Minoritarios que tiverem exercido o Direito de Venda Conjunta estariam inicialmente
autorizados a Transferir para a Parte Adquirente, de acordo com a Cldusula 4.7.1 acima; e

“D” significa o nimero minimo de A¢Ges a serem Transferidas para a Parte Adquirente pelo
Controlador ou pelo respectivo Acionista Minoritario, conforme o caso.

4.8.5. Exercicio do Mecanismo de Venda Conjunta. De forma a permitir o exercicio do
Direito de Venda Conjunta, apds a celebracdo de documento vinculante com a Parte Adquirente,
o Controlador devera enviar notificacdo por escrito indicando o preco por Acdo, a qualificacao
da Parte Adquirente, o grupo econémico ao qual tal Parte Adquirente pertence, a quantidade de
AcOes que os Acionistas Minoritarios, nos termos da Clausula 4.8.1 (conforme aplicavel) ou, se
ja sabido e aplicavel, da Cldusula 4.8.4, terdo o direito de alienar e o custo total estimado a ser
incorrido pelo Controlador no respectivo processo de venda. Os Acionistas Minoritarios deverao,
no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da referida notificagcdo, notificar o
Controlador por escrito da sua decisdo de exercer o Direito de Venda Conjunta (“Notificacdo de
Exercicio da Venda Conjunta”), sendo certo que o siléncio ou exercicio intempestivo do Direito
de Venda Conjunta por parte de qualquer dos Acionistas Minoritarios serd considerado como
uma decisdo de ndo exercer o Direito de Venda Conjunta.

4.8.6. Transferéncia de Acbes. Se o Acionista Minoritario decidir exercer o Direito de
Venda Conjunta, o Controlador ndo podera validamente concluir a Transferéncia das Ag¢oes
Ofertadas para a Parte Adquirente a menos que esta concorde em adquirir o nimero aplicavel
de Ag¢des detidas pelos Acionistas Minoritdrios, nos mesmos termos e condi¢des aplicaveis as
Acbes Ofertadas do Controlador, de acordo com esta Cldusula 4.8.6.

4.8.7. Disposicdo Vinculativa. O Direito de Venda Conjunta serd irrevogavel e
irretratavel e, uma vez exercido, obrigard os Acionistas Minoritarios que exercerem tal direito,
que deverdo concluir a Transferéncia das A¢des por eles detidas a Parte Adquirente, em conjunto
com o Controlador, desde que, em todo caso, essas Transferéncias sejam concluidas no prazo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data do exercicio da Notificacdo de Exercicio da Venda
Conjunta (sendo que eventual atraso comprovadamente atribuivel a um Acionista Minoritario
ndo prejudicard o direito de o Acionista Controlador efetivar a venda de suas Acbes). Ndo
obstante o acima disposto, os Acionistas concordam que, se qualquer Transferéncia de A¢Ges
Ofertadas do Controlador nos termos do Direito de Venda Conjunta exigir a autorizagdo prévia
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de qualquer Autoridade Governamental, inclusive para fins de qualquer revisdo regulatdria ou
concorrencial da Transferéncia proposta, o prazo acima previsto sera automaticamente suspenso
durante o periodo de revisdao da Transferéncia proposta pela Autoridade Governamental e sé
serd retomado assim que a referida autorizacdo for devidamente concedida sob as Leis
Aplicaveis.

4.8.8. Cooperagdo. Apds o recebimento da Notificagcdo de Exercicio da Venda Conjunta,
os Acionistas Minoritarios deverdo cooperar com todos os atos razoavelmente aplicaveis e
celebrar todos os acordos razoavelmente aplicaveis, a fim de implementar a Transferéncia das
Acoes Ofertadas do Controlador e das A¢Ges que esteja ela autorizada a Transferir para a Parte
Adquirente. Os Acionistas Minoritdrios concordam em prestar declaracdes e garantias, bem
como assumir obrigacGes de indenizar a Parte Adquirente, na mesma base aplicavel ao
Controlador, proporcionalmente a sua participacdo acionaria na Companhia.

4.8.9. Despesas. Todos os custos e despesas gerais incorridos na preparacdo e
realizacdo da venda das Ac¢Oes para a Parte Adquirente, desde que observem praticas de
mercado, tenham sido comprovadamente incorridos e desde que limitado ao valor informado
na notificacdo enviada pelo Controlador nos termos da Clausula 4.8.5, deverao ser suportados
pelo Controlador e pelos Acionistas Minoritdrios que houverem exercido o Direito de Venda
Conjunta, proporcionalmente ao nimero de A¢bes efetivamente Transferido por cada um deles
para a Parte Adquirente, e cada parte arcara com seus préprios Tributos referentes a venda das
AcOes.

4.8.10. Ac¢des Preferenciais. Para fins de esclarecimento, os Acionistas Minoritdrios terdo
o direito de incluir suas A¢Ges preferenciais no ambito do exercicio do Direito de Venda Conjunta,
pelo mesmo preco e nas mesmas condi¢cOes ofertadas pela Parte Adquirente ao Controlador,
observado que, caso exigido pela Parte Adquirente e aprovado pelo Controlador, a Parte
Adquirente terda o direito de converter, e os Acionistas Minoritarios terdo a obrigacdo de
aquiescer com referida conversao, a totalidade das A¢Ges preferenciais objeto do Direito de
Venda Conjunta em A¢des ordinarias com direito a voto.

4.9. Exercicio Parcial de Direitos em Transferéncia de AcGes. Caso a Parte Adquirente adquira
uma quantidade de A¢Bes do Controlador, de forma que o Direito de Venda Conjunta seja parcial,
qualquer futura transferéncia das Ac¢bes do Controlador ndo vendidas a Parte Adquirente
permanecerd sujeita ao Direito de Venda Conjunta dos Acionistas que tenham exercido
parcialmente tais direitos previstos nesta Clausula IV. Além disso, em qualquer caso de
Transferéncia parcial de A¢des pelo Controlador, o adquirente devera formar um bloco com o
Controlador e assumir, pro rata, as obrigacdes previstas neste Acordo na posicao do acionista
Controlador a quem venha se juntar.

CLAUSULA V
OFERTA PUBLICA DE ACOES
5.1. Direitos de Listagem. Mediante aprovacao dos acionistas representando a maioria do
capital social votante da Companhia, a Companhia estara obrigada a ter suas a¢des listadas no
“Novo Mercado”, segmento especial da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, ou em outro segmento de
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listagem ou bolsa de valores aprovada pela totalidade dos Acionistas, e realizar uma oferta
publica inicial das acGes da Companhia (“IPO”).

5.1.1. Os Acionistas terdo preferéncia, proporcionalmente as suas participacoes
societdrias na Companhia, para incluir suas A¢des em uma oferta secundaria até o limite avaliado
pelo banco de investimentos liderando o processo de abertura de capital.

5.2. Direito de Solicitar IPO. Quaisquer Acionistas Minoritarios Originais detentores de A¢Ges
ON representativas de, pelo menos, 10% (dez por cento) do capital social votante da Companhia,
observado o disposto na Clausula 2.1.2, de forma isolada ou em conjunto, ou, caso qualquer um
dentre Petros, Funcef e Previ, detenha, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total
e votante da Companhia, observado o disposto na Clausula 2.1.2, (sendo esse um direito
personalissimo de Petros, Funcef e Previ, ndo transferivel a qualquer Pessoa), terdo o direito de
solicitar a Companhia, que avalie um IPO, a qualquer momento apds o 362 (trigésimo sexto) més
a contar da presente data. A pedido desses Acionistas, a Companhia devera contratar banco de
investimento lider para atuar como seu consultor financeiro e avaliar as condi¢des de mercado
para listagem e lancamento da oferta. Os Acionistas deverdo avaliar de boa-fé as condicdes de
mercado a época e a viabilidade de realiza¢do do IPO, sujeito a aprovacado do Controlador.

5.3. Oferta Publica das Subsidiarias. Caso o banco de investimento lider em conjunto com a
administracdo da Companbhia, indiquem ser mais vidvel a realizagao de um IPO no nivel de uma
das Subsidiarias, ao invés do IPO da Companhia, os Acionistas concordam em discutir de boa-fé
o IPO da respectiva Subsidiaria, de modo a assegurar liquidez aos Acionistas. Caso um IPO no
nivel de uma Subsididria seja recomendado pela maioria dos membros do Conselho de
Administracao, sujeito ao voto de qualidade do Presidente, os Acionistas deverao fazer com que
a Companhia distribua aos Acionistas toda e qualquer liquidez decorrente do IPO de tal
Subsididria.

5.4. Tratamento das Acdes Preferenciais. Caso seja aprovado um IPO, os Acionistas
concordam que a totalidade das A¢des PN serdo convertidas em Ag¢bes ON, com direito a voto,
na razao 1:1, observado que a referida conversao estard condicionada ao sucesso do IPO.

5.5. Direito de Controle do Controlador. Os Acionistas Minoritarios, neste ato, concordam
que o Controlador tera o direito de, a seu exclusivo critério e como condicdo precedente a
efetivacdo do IPO, caso um IPO seja aprovado nos termos deste Acordo, adquirir um nimero de
AcGes com direito a voto de titularidade dos Acionistas Minoritdrios equivalente a até (i) 50,00%
(cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia apés o IPO, observado o disposto
na Clausula 2.1.2, menos (ii) o nimero de A¢Ges com direito a voto detidas pelo Controlador
apos o IPO, observado o disposto na Cldusula 2.1.2, mais (iii) uma Agdo com direito a voto,
observado o disposto na Clausula 2.1.2. O nimero de A¢Oes a serem alienadas por cada um dos
Acionistas Minoritarios sera determinado com base na participa¢do de cada um no capital social
da Companhia, sem considerar, para fins de calculo, as A¢Ges detidas pelo Controlador. O preco
a ser pago pelo Controlador em razdao da compra das referidas A¢Ges serd igual ao prego por
acdo alienada no IPO, e devera ser pago em caixa dentro de até 5 (cinco) Dias Uteis apds a
conclusdo do IPO. O Controlador e os Acionistas Minoritarios se obrigam a celebrar todos os
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documentos e praticar todos os atos que sejam necessarios para promover a implementacdo
dos termos dispostos nessa Clausula 5.5 e a compra e venda das referidas Ac¢bes.

CLAUSULA VI
ANTICORRUPGAO E PRATICAS COMERCIAIS
6.1. Leis Anticorrupcdo. Os Acionistas ndo deverao dar, oferecer, pagar, prometer pagar ou
autorizar o pagamento, e fardo com que a Companhia, seus diretores, funciondrios,
Representantes e agentes (incluindo os individuos por eles indicados no Conselho de
Administracdo e na Diretoria da Companhia) ndo deem, oferecam, paguem, prometam pagar ou
autorizem o pagamento, em relagdo a negociagao, celebra¢do, ou cumprimento deste Acordo ou
a quaisquer outras transa¢des comerciais envolvendo os Acionistas ou a Companhia, de:

(a) qgualquer quantia em dinheiro ou coisa de valor, tais como viagens, presentes, refeicoes
ou entretenimento, a qualquer Oficial do Governo, direta ou indiretamente, para os fins de (a)
influenciar qualquer ato ou decisdo de qualquer Oficial do Governo, (b) induzir esse Oficial do
Governo a agir em violagdo do seu dever legal, (c) garantir qualquer vantagem indevida, ou (d)
persuadir o Oficial do Governo a influenciar qualquer ato ou decisdo de uma Autoridade
Governamental para obter ou manter negécios para, ou orientar os negdcios da Companhia, ou
qualquer outra Pessoa; ou

(b) vantagem financeira ou outra, a qualquer Pessoa, quer seja ou ndo um Oficial do
Governo, com a intenc¢do de promover ou recompensar o desempenho indevido de um dever ou
obrigacdo ao qual a Pessoa esteja sujeita ou com o conhecimento ou entendimento de que a
aceitacdo da vantagem em si constitui um desempenho indevido de dever ou obrigacdo dessa
Pessoa.

6.2. Atos Anticorrupcdo. Cada Acionista ainda declara e garante que entende as exigéncias
das leis anticorrupgdo da Republica Federativa do Brasil, além das sangGes e leis de controle de
exportacao da Republica Federativa do Brasil. Em relagdo as agGes tomadas em virtude de, ou
em relagdo a este Acordo, cada Acionista se obriga a cumprir esses requisitos e, ndo obstante
qualquer disposicdo em contrario, a fazer com que a Companhia cumpra essas exigéncias e ndo
tomar qualquer medida que possa levar qualquer Acionista ou a Companhia a violar qualquer lei
brasileira de combate a corrup¢do ou outras leis que Ihes sejam aplicaveis.

6.3. Cumprimento as Leis. Cada Acionista deverd cumprir, e fazer com que a Companhia e
seus diretores, funcionarios, Representantes e agentes (incluindo os individuos por ele indicado
a cargo no Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia) cumpram com todas as demais
Leis Aplicaveis que possam ser aplicaveis a Companhia ou aos Acionistas, devendo atuar sempre
de acordo com elevados padrdes éticos.

6.4. Gestdo de Riscos e Compliance. Os Acionistas deverao fazer com que a Companhia e suas
Subsididrias estabelecam, mantenham e devidamente administrem um sistema de controle
interno que compreenda politicas, processos e outras caracteristicas que sejam necessarios ou
convenientes para ajudar a garantir (a) a operacdo efetiva e eficaz da Companhia e das
Subsididrias possibilitando-as administrar riscos significativos comerciais, operacionais,
financeiros, de compliance e outros, na realizacdo de seus objetivos, (b) a qualidade da
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elaboracdo de relatérios internos e externos da Companhia e das Subsididrias, e (c) o
cumprimento pela Companhia e pelas Subsididrias das disposi¢cdes de quaisquer Leis Aplicaveis
as quais estejam sujeitas.

6.5. TransacGes com Partes Relacionadas. As Transacdes com Partes Relacionadas deverao

ser realizadas em condi¢Ges de mercado, ndo deverdo ser, de forma alguma, menos vantajosas
ou menos benéficas para a Companhia do que as condi¢cdes que |he seriam oferecidas, caso
fossem celebradas com qualquer Terceiro que ndo uma Parte Relacionada. A Companhia
manterd documentos e registros completos a respeito dessas Transacoes, a fim de ser sempre
capaz de provar que as decisGes de sua administracdo foram sempre tomadas em bases
equitativas e no melhor interesse da Companhia.

CLAUSULA VI

DIREITO A INFORMACAO
7.1. Acesso a Livros e Registros. Além dos direitos previstos em Lei Aplicavel, cada Acionista
terd também o direito de receber as seguintes informacgdes: (a) informagdes financeiras e fiscais
(incluindo demonstragdes financeiras auditadas) necessarias para permitir aos Acionistas
calcular seu lucro tributdvel decorrente de seu investimento para fins de tributos e créditos
fiscais estrangeiros aplicaveis; e (b) informacdes financeiras e fiscais que devam ser incluidas em
declaragdes, formuldrios, informes e demais divulgac¢oes relativas a tributos federais que devam
ser apresentados pelos Acionistas ou em seu nome; em todo caso, até 30 de abril de cada
exercicio.

CLAUSULA VIII
VEiCULO PREFERENCIAL

8.1. Veiculo Preferencial. A Companhia serd o veiculo preferencial dos Acionistas e suas
Controladas para novos investimentos em mobilidade urbana e rodovias no Brasil (“Setores
Preferenciais”), pelo prazo em que detiverem A¢Ges de emissdo da Companhia. Se qualquer
Acionista ou qualquer de suas respectivas Controladas tiverem qualquer nova oportunidade de
negacio nos Setores Preferenciais, tal Acionista sera obrigado a oferecer tal oportunidade para a
Companhia. As obrigacdes desta Cldusula 8.1 ndo serdo aplicdveis para investimentos (a) em
participacGes minoritarias em companhias abertas; (b) participagdo em fundos de investimento,
que ndo sejam fundos exclusivos, (c) em sociedades nas quais os Setores Preferenciais ndo
constituam sua principal atividade de negdcio e/ou (d) participacdes e investimentos que ja
sejam detidos pelos Acionistas e suas Controladas na presente data.

CLAUSULA IX
PRAZO
9.1. Prazo. Este Acordo entrara em vigor nesta data, permanecendo valido por um periodo
de 20 (vinte) anos, sendo automaticamente prorrogado por prazos sucessivos de 20 (vinte) anos,
caso ainda estejam em curso os prazos dos contratos de concessao do atual e futuro portfélio de
ativos investidos pela Companhia ou Subsidiarias, e podendo, de outra forma, ser renovado por
consentimento mutuo, expresso e por escrito de todos os Acionistas.
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9.2. Oferta Publica de AcGes. Caso a Companhia aprove e realize um IPO em um dos

segmentos dos niveis especiais da B3, e desde que respeitado o direito do Controlador de exercer
seu direito de manutencao do Controle apds IPO nos termos da Cldusula 5.5, este Acordo estara
integral e automaticamente resolvido, sem a necessidade de qualquer comunica¢do prévia entre
os Acionistas e a Companhia, como condicdo resolutiva, nos termos do art. 127 e seguintes da
Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, sendo certo que, caso haja um IPO em qualquer das
Subsidiarias, este Acordo permanecerd em pleno vigor, de acordo com os termos e condicdes
aqui expostos.

CLAUSULA X
LE1 APLICAVEL E RESOLUGAO DE CONFLITOS
10.1. Lei Aplicavel. O presente Acordo e os direitos e obrigacGes dos Acionistas nos termos
deste instrumento serdo regidos, aplicados e interpretados de acordo com as Leis Aplicaveis da
Republica Federativa do Brasil.

10.2. Disputas. Os Acionistas envidardo seus melhores esforcos para solucionar
amigavelmente qualquer divergéncia oriunda deste Acordo. N3ao sendo possivel, contudo,
chegar a uma solugdo amigavel, os Acionistas, desde ja, concordam que quaisquer disputas,
pleitos ou controvérsias em decorréncia, relacionados, ou referentes a este Acordo, ou violagdes,
cumprimento, interpretaces, rescisdo ou validade, envolvendo quaisquer Acionistas
(“Disputas”), serdo definitivamente resolvidas por arbitragem. Tal arbitragem deverd ser
administrada pela Camara de Comércio Brasil Canadd (“Camara”) e conduzida de acordo com as
regras previstas no regulamento de Arbitragem em vigor a época do protocolo do requerimento
para a sua instauracgao (“Regras”) e com os termos da Lei n2 9.307 de 23 de setembro de 1996,
conforme aditada de tempos em tempos, incluindo os aditamentos da Lei 13.129, de 26 de maio
de 2015, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), exceto no que estes forem modificados pelas
disposi¢cOes a seguir ou vierem a ser alterados por acordo entre os Acionistas. O Tribunal Arbitral
deverd decidir com base nas Leis substantivas da Republica Federativa do Brasil, sem prejuizo de
suas regras sobre conflitos de leis e sem utilizacdo de equidade.

10.2.1. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um) devera
ser escolhido pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e 1 (um) pelo requerido ou
requeridos, conjuntamente; e o terceiro, o presidente do tribunal arbitral, devera ser escolhido
pelos 2 (dois) primeiros arbitros por consentimento mutuo, dentro de 15 (quinze) dias apds a
confirmacdo dos nomes dos 2 (dois) primeiros arbitros pela Camara (“Tribunal Arbitral”). Caso
qualguer dos Acionistas, mesmo sendo um grupo de requerentes ou um grupo de requeridos

em conjunto, ndo consiga escolher um drbitro, ou ndo haja consenso entre os arbitros quanto a
escolha do presidente do Tribunal Arbitral dentro do cronograma estabelecido pelas Regras, a
escolha faltante devera ser realizada de acordo com as Regras. Caso haja multiplas partes que
nao possam estar em um grupo de requerentes nem em um grupo de requeridos, e ndo exista
consenso entre todas as partes em relagao a escolha dos arbitros, todos os membros do Tribunal
Arbitral deverdo ser escolhidos pela Camara de acordo com as Regras.

10.2.2. O Tribunal Arbitral terd sua sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, e os procedimentos deverao ser conduzidos em portugués.
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10.2.3. A decisdo arbitral sera redigida em portugués e emitida na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Todos os custos e despesas do processo arbitral, incluindo as
taxas, os honordrios dos arbitros e eventuais honorarios periciais, serdo divididos e pagos
equitativamente pelas partes durante o procedimento. A sentenca arbitral deverd, ao final,
atribuir a parte sucumbente, na proporg¢do da sucumbéncia, a responsabilidade por esses custos
e despesas, para fins de reembolso. Nao serdo objeto de reembolso honorarios contratuais de
advogado e de eventuais assistentes técnicos ou pareceristas nem custos e despesas de outra
natureza, tais como fotocdpias, impressées, traducdes e deslocamentos.

10.2.4. A sentenca arbitral sera final, irrecorrivel — ressalvados os pedidos de correcdo e
esclarecimentos do art. 30 da Lei de Arbitragem — e resolverd definitivamente a Disputa entre as
partes objeto da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo arbitro
Unico ou pelo Tribunal Arbitral, vinculara as partes e seus sucessores.

10.2.5. Sem prejuizo da presente clausula arbitral, os Acionistas elegem o foro da
comarca de Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, renunciando a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para processar e julgar quaisquer demandas relativas (i) a
instituicdo da arbitragem (art. 72 da Lei de Arbitragem); (ii) a concessdo de medidas de urgéncia
(cautelares ou antecipatdrias) anteriormente a instituicdo da arbitragem; (iii) ao cumprimento
da sentenca arbitral, assegurada, todavia, a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do art. 516, paragrafo Unico da Lei n® 13.105/2015, conforme alterada e consolidada ao longo
do tempo (“Cédigo de Processo Civil”); (iv) a anulagdo da sentencga arbitral (art. 32 da Lei de
Arbitragem); (v) a execucdo de titulo extrajudicial, assegurada, todavia, a prerrogativa de escolha
do exequente, nos termos do art. 781 do Cédigo de Processo Civil; (vi) a conflitos que por forca
da legislagdo brasileira ndo puderem ser submetidos a arbitragem.

10.2.6. A concessdo de qualquer medida de urgéncia deverd ser imediatamente
informada pela parte requerente da medida a Camara e podera ser confirmada, modificada ou
suspensa pelo Tribunal Arbitral tdo logo instituida a arbitragem. Uma vez devidamente instituida
a arbitragem, o Tribunal Arbitral deterd competéncia exclusiva para a decretacdo de quaisquer
medidas cautelares ou de urgéncia.

10.2.7. A arbitragem serd confidencial e as partes ndo deverdo revelar a nenhum
terceiro qualquer informagdo ou documentagdo apresentada no processo arbitral que ndo seja
de dominio publico, qualquer prova ou material produzido no processo arbitral ou qualquer
ordem ou sentenca emitida na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelacdo: (i)
decorra de forga de lei; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a tomada de
alguma medida judicial; ou (iv) seja necessaria para a obtencdo de aconselhamento legal,
regulatério, financeiro, contabil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a
confidencialidade objeto desta Clausula deverao ser decididas pelo Tribunal Arbitral.

CLAUSULA XI
DiIsSPOSICOES GERAIS
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11.1. Avisos e Comunicacdes. Exceto se de outra forma disposto neste Acordo, todos os avisos,
solicitagdes, demandas, rentincias e outras comunica¢des nos termos deste Acordo deverdo ser
feitos por escrito e entregues pessoalmente ou por servigo de entrega expresso (courier) com
reconhecimento internacional, por carta registrada (com postagem pré-paga e aviso de
recebimento) ou enviado por e-mail aos respectivos Acionistas, nos termos a seguir (ou, em cada
caso, conforme outro endereco seja especificado por uma parte deste Acordo em notificagao
entregue de acordo com esta Cldusula 11.1) e serdo consideradas efetivas e como tendo sido
entregues (i) quando enviadas por e-mail no préximo Dia Util; e (ii) na data em que forem
recebidas, se enviadas pessoalmente ou por servico de entrega expresso (courier) ou carta
registrada, no mesmo Dia Util:

| Se para o Controlador:

Rua Alves Guimardes, n? 1212

CEP 05.410-002

Sao Paulo - SP

At. BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA.

E-mail: ana.ferracciu@apexgroup.com e felipe.moura@apexgroup.com

Com cdpia para

Leonardo Yamamoto, Breno Nakai e Rodrigo Moreira

Av. Afranio de Melo Franco, 290, Conjuntos 501-A, 502-A e 504-A, Leblon

Rio de Janeiro —RJ

CEP 22430-060

E-mail: lyamamoto@mubadalacapital.ae, bnakai@mubadalacapital.ae,

rmoreira@mubadalacapital.ae e mc-brazil-legal@mubadalacapital.ae

Se para a Petros:

Rua Acre, n? 15, 122 e 132 andares, Centro
Rio de Janeiro —RJ

At. Gustavo Lisandro Vila Gazaneo

Setor de Gestdo de Ativos lliquidos

E-mail: gdiil@petros.com.br

I Se paraa Previ:

Praia de Botafogo, 501, 32 e 42 andares

Rio de Janeiro —RJ

CEP 22250-040

At. Adriana Duarte Chagastelles

Gepar - Geréncia de Participa¢des Mobiliarias e Sustentabilidade
E-mail: dipar@previ.com.br e gepar@previ.com.br
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Il Se para a Funcef:

SCN Quadra 2, Bloco A, Edificio Corporate Financial Center — Asa Norte
Brasilia - DF

CEP 70712-900

At. Diretor de ParticipagGes e Gerente de Participacbes

E-mail: controledeinvestimentos@funcef.com.br

IV Se para a Companhia ou para as Subsidiarias:

Av. Presidente Vargas, n2 2000, Centro

Rio de Janeiro — RJ

CEP 20.210-031

At. Guilherme Walder Mora Ramalho

E-mail: guilherme.ramalho@metrorio.com.br

ou para qualquer outro endereco ou enderecos que as partes deste Acordo possam designar
para si, ao longo do tempo, através de aviso semelhante.

11.1.1. NotificagGes enviadas por diversos meios, cada um dos quais estando em
cumprimento ao disposto neste Acordo, serdo consideradas entregues no menor periodo de
tempo dentre os meios utilizados, na forma disposta neste Acordo.

11.2. Arquivamento e Registo. Este Acordo serd arquivado nesta data na sede da Companbhia,
nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Os livros de registros
de acbes da Companhia, na margem do registo de acGes, e os certificados representativos de
acbes da Companhia, se emitidos, atualmente ou no futuro, detidos pelos Acionistas durante o
periodo de vigéncia deste Acordo, deverdo conter a seguinte anotacdo: “Os direitos inerente as
agdes representadas por este certificado (ou registro), incluindo sua transferéncia ou oneragdo
para quaisquer fins, estdo vinculados e sujeitos ao acordo de acionistas celebrado em 8 de
novembro de 2021, pelos acionistas da Companhia, devidamente arquivado em sua sede.
Qualquer transferéncia ou onera¢do em violagcdo aos termos do acordo de acionistas em questdo
deverd ser considerada nula e sem efeito. O referido acordo foi aditado em 18 de setembro de
2026.

11.3. DeclaracGes e Garantias dos Acionistas. Cada Acionista declara e garante aos demais
Acionistas que (i) a celebracdo e cumprimento deste Acordo ndo representam e ndo
representardo qualquer conflito, violardo ou resultardo em violacdo de qualquer instrumento,
julgamento, sentenga, ordem, liminar, decreto, mandado, alvara ou licenca de qualquer
Autoridade Governamental ou arbitro ao qual esse Acionista esta sujeito; e (ii) mediante sua
formalizagdo, o presente Acordo devera beneficiar e vincular esse Acionista, bem como seus
sucessores e cessionarios autorizados.
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11.4. Honorarios e Despesas. Exceto conforme aqui previsto, todos os custos e despesas

incorridos em relagcdo a este Acordo e a consumacgdo das operagées aqui contempladas
(incluindo, mas sem limita¢cdo, honorarios pagos a consultores, advogados, corretores, bem
como despesas gerais de viagem) deverdo ser pagos pela parte que incorrer nesses custos e
despesas.

11.5. Acordo Integral. Este Acordo, juntamente com seus Anexos, constitui o entendimento
integral dos signatarios com rela¢do ao objeto deste instrumento e substitui todos os acordos e
entendimentos anteriores, verbais e escritos, a esse respeito, inclusive a versao anterior do
presente Acordo, passando a ser a presente versao aditada e consolidada a Unica versdo valida
e vigente do Acordo.

11.6. Alteracdes e ModificacGes. Este Acordo ndo podera ser alterado, exceto por um
instrumento escrito assinado por todos os Acionistas.

11.7. Vias Originais. Este Acordo poderd ser firmado em varias vias, cada uma sendo
considerada um original.

11.8. Cessdo. Nem este Acordo, nem quaisquer dos direitos, participacdes ou obrigacdes aqui
previstos deverao ser cedidos por qualquer dos Acionistas sem o consentimento prévio e por
escrito dos demais Acionistas, exceto no tocante a uma Transferéncia de Acdes realizada nos
termos deste Acordo e apenas na medida em que o cessionario validamente se torne uma parte
ao presente e suceda ao cedente em todos os seus direitos e obrigacdes com respeito as A¢oes
Transferidas, nos termos ora estabelecidos. Qualquer tentativa de cessdo em violagdo a esta
Clausula 11.8 serd considerada nula.

11.9. Renuncia. A omissdo ou o atraso por qualquer dos Acionistas no exercicio de qualquer
direito previsto neste Acordo ndo sera considerado uma renuncia de tal direito pelo respectivo
Acionista, nem o exercicio isolado ou parcial de qualquer direito devera impedir o exercicio de
qualquer direito futuro ou o pleno exercicio de tal direito, conforme o caso, ou de qualquer outro
direito. Nenhuma rendncia por qualquer Acionista em relagdo a qualquer inadimplemento ou
violacdo pelo outro Acionista, em relagdo ao cumprimento de quaisquer disposicdes do presente
Acordo, deverd produzir qualquer efeito ou vincular tal Acionista, a menos que seja formalizada
por escrito e tenha sido assinada pelo Acionista em questdo. Salvo disposi¢cdo em contrario aqui
prevista, tal rendncia ndo devera limitar ou prejudicar os direitos de tal Acionista com relagdo a
qualquer outro inadimplemento ou violacdo, quer de natureza semelhante ou ndo. Os recursos
estabelecidos neste Acordo sdao cumulativos e ndo excluem quaisquer outros recursos previstos
pela Lei Aplicavel.
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11.10. Independéncia das DisposicGes. Se qualquer termo, disposicdo, compromisso ou
restricdo contido neste Acordo for considerado por um tribunal competente ou outra autoridade
como invdlido, nulo, inexequivel ou contrario a sua politica regulatéria, os demais termos,
disposicGes, compromissos e restricdes aqui contidos permanecerdo validos e vinculativos e nao
deverdo, de forma alguma, ser afetados, prejudicados ou invalidados, devendo este Acordo ser
reformado, interpretado e executado em tal jurisdicdo como se tal termo, disposicdo,
compromisso ou restricdo invalido, ilegal ou inexequivel, ou qualquer parte dele, nunca tivesse
constado deste Acordo.

11.11. Execucdo Especifica. Os Acionistas concordam que danos irrepardveis podem ocorrer
caso qualquer das disposicdes do presente Acordo ndao seja cumprida segundo seus termos
especificos ou seja violada ou ameacada de violagdo, e que atribuicdo de indenizagdo em
dinheiro seria inadequada em tal hipotese. Dessa forma, os Acionistas concordam que,
adicionalmente a qualquer recurso ou indenizacdo a que tenham direito nos termos das Leis
Aplicaveis em caso de violacdo ou ameaca de violacdo, apds o reconhecimento da violagdo e do
direito a execucdo especifica por meio de procedimento arbitral, conforme previsto na Clausula
X, qualquer dos Acionistas podera reivindicar a execucdo especifica das obrigacdes inadimplidas,
de acordo com o Cddigo de Processo Civil Brasileiro, e artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acoes.

11.12. Intervenientes Anuentes. A Companhia, a Invepar e as Subsididrias assinam o presente
Acordo na qualidade de intervenientes anuentes, declarando-se cientes dos seus termos e
condicOes, ademais a Invepar se obriga com o disposto na Cldusula 8.1 deste Acordo. Os
Acionistas, neste ato, reconhecem que qualquer Controlada que venha a ser adquirida ou
constituida pela Companhia no futuro devera estar vinculada aos termos e condi¢des deste
Acordo e integrara a definicdo de “Subsididrias”.

11.13. Para todos os fins legais e probatdrios, os Acionistas e os intervenientes-anuentes
concordam e convencionam que (i) a assinatura deste Aditamento ocorrera de forma digital,
nos termos e para os fins da Medida Provisdria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, mediante a
utilizacdo de plataforma DocuSign, mesmo que os signatdrios ndo apliquem a autentica¢do da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil; (ii) ainda que algum dos signatarios venha
a assinar digitalmente em local diverso, o local de celebragdo deste Aditamento &, para todos os
fins, a Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, conforme indicado abaixo; e (iii) sera
considerada a data de assinatura deste Acordo, para todos os fins e efeitos, a data
expressamente indicada abaixo, ndo obstante a data em que a Ultima das assinaturas digitais for
realizada.

Rio de Janeiro, 18 de setembro de 2026.

[Pdginas de assinaturas a sequir. Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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[Pdgina de assinaturas 1/3 do Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas da Hmobi
Participagbes S.A., celebrado em 18 de setembro de 2026 entre Mubadala Capital IAV Fundo de
Investimento em Participagcbes Multiestratégia, Funda¢do dos Economidrios Federais — Funcef,
Fundagdo Petrobras de Seguridade Social — Petros, Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do
Banco do Brasil — PREVI, com a interveniéncia e anuéncia de Hmobi Participagbes S.A., Concess@io
Metrovidria do Rio de Janeiro S.A., Investimentos e Participagées em Infraestrutura S.A. — Invepar
e Linha Amarela S.A. — LAMSA]

Controlador:

MUBADALA CAPITAL IAV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA, neste ato representada por BRL Trust Investimentos Ltda.

Por: Por:
Cargo: Cargo:
Funcef:

FUNDAGAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF

Por:
Cargo:

Petros:

FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL — PETROS

Por:
Cargo:

Previ:

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI

Por:
Cargo:
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[Pdgina de assinaturas 2/3 do Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas da Hmobi
Participagbes S.A., celebrado em 18 de setembro de 2026 entre Mubadala Capital IAV Fundo de
Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, Funda¢do dos
Economidrios Federais — Funcef, Fundag¢do Petrobras de Seguridade Social — Petros, Caixa de
Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil — PREVI, com a interveniéncia e anuéncia de
Hmobi Participa¢des S.A., ConcessGo Metrovidria do Rio de Janeiro S.A., Investimentos e
Participagcbes em Infraestrutura S.A. — Invepar e Linha Amarela S.A. — LAMSA]

Intervenientes Anuentes:

HMOBI PARTICIPACOES S.A.

Por: Por:
Cargo: Cargo:

CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A.

Por: Por:
Cargo: Cargo:

INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

Por:
Cargo:
LINHA AMARELA S.A. - LAMSA
Por: Por:
Cargo: Cargo:
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[Pdgina de assinaturas 3/3 do Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas da Hmobi
Participagbes S.A., celebrado em 18 de setembro de 2026 entre Mubadala Capital IAV Fundo de
Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, Funda¢do dos
Economidrios Federais — Funcef, Fundag¢do Petrobras de Seguridade Social — Petros, Caixa de
Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil — PREVI, com a interveniéncia e anuéncia de
Hmobi Participa¢des S.A., ConcessGo Metrovidria do Rio de Janeiro S.A., Investimentos e
Participagcbes em Infraestrutura S.A. — Invepar e Linha Amarela S.A. — LAMSA]

Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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