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Aviso legal

Este documento pode conter consideracdes futuras que
estdao sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se
baseiam nas expectativas e metas da administracao da
Companhia, bem como nas informacdes disponiveis. A
Companhia nao estd obrigada a atualizar tais
afirmacodes.

As palavras "antecipar®, “desejar”, "esperar®, “prever”,
“pretender”, "planejar®, ‘"prognosticar®, “projetar”,
‘objetivar" e termos similares sao utilizados para
identificar tais afirmacoes.

A Companhia esclarece que ndo divulga projecdes e/ou
estimativas nos termos do artigo 21 da Resolucao CVM
n° 80/22 e, dessa forma, eventuais consideracdes futuras
Nnao representam qualquer guidance ou promessa de
desempenho futuro.

As expectativas da administracao referem-se a eventos
futuros que podem ou nao vir a ocorrer. Nossa futura
situacao financeira, resultados operacionais,
participacao de mercado e posicionamento competitivo
podem diferir substancialmente daqueles inferidos ou
sugeridos em tais avaliagcbes. Muitos dos fatores e
valores que estabelecem esses resultados estao fora do
controle ou da expectativa da Companhia. O
leitor/investidor ndo deve basear-se exclusivamente nas
informacdes contidas neste relatério para tomar
decisbes com relacdo a negociacao de valores
mobiliarios de emissao da Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre projetos
futuros que poderao tornar-se diversas devido a
alteracdes nas condicdes de mercado, alteracdes de lei
ou politicas governamentais, alteracdes das condicoes
de operagcao do projeto e dos respectivos custos,
alteracao de cronogramas, desempenho operacional,
demanda de lgjistas e consumidores, negociacdes

comerciais ou de outros fatores técnicos e econdmicos.
Tais projetos poderao ser modificados no todo ou
parcialmente, a critério da Companhia, sem prévio aviso.
As informacdes nao contabeis nao foram revisadas pelos
auditores externos.

Nesta apresentacao, a Companhia optou por apresentar
os saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo
com as praticas contabeis vigentes excluindo o CPC 19
(R2).

Para maiores informacdes, favor consultar as
Demonstracdes Financeiras, o Formulario de Referéncia
e outras informacdes relevantes disponiveis No NoOsso
site de Relacdes com Investidores rimultiplan.com.br.

Programas Nao Patrocinados de Depositary Receipts
Chegou ao conhecimento da Companhia que bancos

estrangeiros implementaram ou pretendem
implementar programas nao  patrocinados de
certificados de depdsito de valores mobiliarios

(depositary receipts), nos EUA ou em outros paises, com
lastro em acdes de emissao da Companhia (os
“Programas Nao Patrocinados”), tirando proveito do fato
de que os relatérios da Companhia sao usualmente
divulgados no idioma inglés.

A Companhia, no entanto, (i) nao esta envolvida nos
Programas Nao Patrocinados, (ii) desconhece os termos
e condi¢cdes dos Programas Nao Patrocinados, (iii) nao

tem qualquer relacionamento com  potenciais
investidores no tocante aos Programas Nao
Patrocinados, (iv) nao consentiu de forma alguma com
os Programas Nao Patrocinados e nao assume qualquer
responsabilidade em relagao aos mesmos. Ademais, a
Companhia ressalta que suas demonstracdes
financeiras sao traduzidas e também divulgadas em

inglés exclusivamente para o cumprimento das normas
brasileiras, notadamente a exigéncia contida no item 6.2
do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsa, Balcao, que é o
segmento de listagem do mercado em que as acdes da
Companhia sao listadas e negociadas.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracdes
financeiras da Companhia sao preparadas de acordo
com a legislacao brasileira, seguindo os Principios
Contabeis Geralmente Aceitos no Brasil (BR GAAP), que
podem diferir dos principios contabeis geralmente
aceitos em outros paises.

Por fim, a Companhia chama a atencao de potenciais
investidores para o artigo 51 do seu Estatuto Social, o
qual, em sintese, prevé expressamente que qualquer
litigio ou controvérsia que possa surgir entre a
Companhia, seus acionistas, membros do Conselho de
Administracao, diretores e membros do Conselho Fiscal
com relacdao as matérias previstas em tal dispositivo
devem ser submetidas a arbitragem perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, no Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualquer Programa
Nao Patrocinado, o investidor o faz por seu proprio
critério e risco e também estara sujeito ao disposto no
artigo 51 do Estatuto Social da Companhia.



Perfil Multiplan

Reconhecida desenvolvedora e administradora de shoppings
top-of-mind e projetos multiuso no Brasil ha 50 anos
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20 shopping centers 864.020 m2 de 4 Riegs e < de 80.000
PR I E P 3 m* de area privativa Mais de 80.
operacdes & 2 complexos para projetos multiuso empregos gerados*
futuros em 11 shoppings

de torres corporativas

Propriedades com 956.482 m? de ABL 61,1% do mix concentrado em 1.368 eventos culturais
total’, com um potencial de experiéncias & conveniéncia3 e sociais em jun/26 (12M)

expansoes de 137.309 m? de ABL?
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Shoppings conectados ao Propriedades localizadas em e e
app Multi, em linha com areas centrais nos maiores 200 mléliges.ldg -\tlls;ga.sél/ano,
estratégias omnichannel centros de consumo/vetores de o mil visitas/dia

crescimento das cidades

" Considerando shopping centers e torres corporativas (2T26). 2 O dado apresentado corresponde a estudos iniciais conduzidos pelos departamentos técnico e de desenvolvimento da Companhia, somente com o intuito de fornecer uma visdo preliminar do potencial dos projetos, podendo
ser revisados a qualquer tempo, conforme legislacdo em vigor, parametros de construcao, viabilidade econémico-financeira e direitos de edificacdo. Informacdes sobre projetos futuros constituem apenas indicativo da intencdo da Companhia em desenvolver tais projetos e, portanto, sao
preliminares e baseadas em dados disponiveis até a presente data, sujeitando-se a riscos e incertezas que podem levar a resultados reais diferentes dos apresentados. Tais informacdes nao definem qualquer compromisso de inicio de obras ou execucao do projeto, que podera ser

protelado, modificado e até mesmo cancelado, a critério da Companhia, sem aviso prévio. 3 Inclui os segmentos de Servicos, Alimentacdo e Artigos Diversos no 2T26. 4 Fonte: Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 da Multiplan.
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Transformando vetores de crescimento das cidades...

Barra da Tijuca — Rio de Janeiro, 1981
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> Integrados a vida de

Barra da Tijuca — Rio de Janeiro, 2025
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Criar complexos multiuso promove o
crescimento organico e o desenvolvimento
das cidades
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Beneficios
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E?E = 5 Para o projeto multiuso:
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* Aumento no valor/preco do imovel

« Conveniéncia para os moradores/colaboradores

« Maior disponibilidade de vagas de estacionamento
* Infraestrutura de lazer

Para o shopping:

Aumento do fluxo organico de pessoas

« Menor demanda e maior oferta de vagas de estacionamento
« Atracao de um publico constante ao longo da semana

« Alinhamento de publico-alvo

TR
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» Catalisador do desenvolvimento urbano
» Melhorias na infraestrutura da regiao
» Valorizacao do entorno
« Atracao de novos investimentos
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* eyt Mo i S0 B 4 TWAZ - LR VN o . * Ampliacao da oferta de servicos e lazer
. T3 'llPO.(,abér,Eura-.de' capital):da Compdf hla\'ocor:rgu ehwﬂul/Ol_ Inclui o projete Golden Lake'(em desenvolvimento).
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Google Earth. Imagem aprimorada com uso de recursos de IA.

Porto Alegre, RS, Brasil
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Golden Lake
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Résidence




Entrega: 2011
Area construlda' 23.387 m?
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Complexo BarraShoppingSul:

superando a marca de Re

Um destino de Porto Alegre que cresce em tamanho e valor

Area

314,1

2007 2008 2011 2015 2T26
2007

== Area construida’ (milhares de m?)

=== ABL + area privativa’ (milhares de m?)

2008 2011

&, Vendas

1.103,1M

2015 jun/26 (12M)

Vendas BarraShoppingSul (R$)

BarraShoppingSul (2008)
Cristal Tower (2011)

Diamond Tower (2015)
Résidence du Lac (2015)

5> 1.0 bl em vendas e VGV
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VGV vendido?
R$1,0 bi

~N

J

Lake Victoria — Golden Lake (2025)
Lake Eyre — Golden Lake (2028)

' Considera BarraShoppingSul, Cristal Tower, Diamond Tower, Residence du Lac, Lake Victoria e Lake Eyre. O Lake Eyre estd em construcdo e ainda ndo foi entregue. 2 VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. VGV vendido até o 2T26. Considera torres anexas ao

BarraShoppingSul (Diamond Tower, Cristal Tower e Résidence du Lac), Lake Victoria e Lake Eyre. Valores historicos.

14



O beneficio de estar no vetor de crescimento:
vendas residencials no bairro Cristal crescem bem
aclma da meédia de Porto Alegre

Evolucao anual das vendas de unidades residenciais’ Vendas de unidades residenciais' no bairro Cristal
(2025 vs. 2024)

314

88 Cristal

(bairro do BarraShoppingSul e Golden Lake)

__________________________________

245

) +807 p.b

__________________________________

2025 1S26

[ As unidades vendidas no bairro Cristal apenas no 1526 ja equivalem a 78% do total registrado em todo o ano de 2025

T Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda via Dados Abertos POA (link). Considera a data de pagamento do ITBI (Imposto sobre Transmissdo de Bens Imoveis) de unidades residenciais e excluindo apart-hotel/flat, estacionamentos e imdveis nao residenciais. Uma mesma operagdo pode incluir mais de uma unidade.

15


https://dadosabertos.poa.br/dataset/itbi
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8 fases
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Lake Baikal somado ao saldo em estoque com preco
médio de venda de R$21.463/m?, correspondente ao
preco médio praticado no Lake Eyre em jul/26 (12M).
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Golden Lake: o primeiro bairro privativo da cidade
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Localizado ao lado do BarraShoppingSul, gerando
randes sinergias col
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Sinergias,
sinerglas
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Eventos exclusivos
conectando os dois ativos
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Publico de alta
renda no entorno
imediato

Maior atratividade j' (RS~ = g Novas oportunidades
para novas marcas | el = de midia e ativacoes
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: Canal direto de
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B L —
- A =

4

-



s »

— O h———

Diferencial competitivo
na venda dos imoveis
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Foco em bem estar, conveniéncia e exclusividade

Novo lifestyle Exclusividade
Primeiro bairro privativo Areas comuns, Servicos, conveniéncia
em Porto Alegre e paisagismo diferenciados
Areas comuns q—J BarraShoppingSul
Wellness Center. Beach Club, Golden l.ake Multiuso: residéncia, trabalho

Golden Park e muitos outros e lazer, tudo em um so lugar

onso)
L/ K
Valorizacao Projeto faseado

Vetor de crescimento: regiao com 8 fases, com 20 torres residenciais,
crescimento acima da media na cidade de arquitetura diferenciada

23
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Lake Victoria
Lancado = Vendido = Construido -» Entregue

Tamanho das VGV?
unidades estimado:

area privativa R$6,3 M -27,8 M 300 m? — 869 m? R$600,0 M

4 torres, N° de pavimentos: 34 mil m? de Preco das unidades’
94 unidades 10 - 17

! Expectativa de preco de venda dos apartamentos em jul/26. 2VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas.



Lake Eyre

Entrega prevista para 2028
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Agosto 2026

VGV?
2 torres, N° de pavimentos: 19 mil m? de Preco das unidades’ Ta::;z:lgecslas estimado:

127 unidades 22 area privativa R$2,5M-6,8 M 127 m2 - 327 m? R$350,0 M

! Expectativa de preco de venda dos apartamentos em jul/26. 2VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. 27



Lake Baikal

Lancado em ago/26

2 torres, ‘ N° de bavimentos: 31 ‘ 19,5 mil m? de
88 unidades P ) area privativa
Tamanho das VGV’
unidades ‘ estimado: ‘ Entrega no
) 2T30

197 m? - 254 m? R$400,0 M

TVGV refere-se ao Valor Geral de Vendas.



Muito ja foi feito,
muito mais por vir

1. Lake Victoria
Lancamento: out/21

estimado vendido

R$600,0 M

VGV VGV’

R$444,8 M

Vendas? Receita
unidades contabilizada3

718,7% R$444,8 M

2. Lake Eyre
Lancamento: set/24

estimado vendido

VGV' VGV’
R$350,0 M

R$293,6 M
unidades contabilizada3

Vendas? Receita

76,4% R$111,0 M

Trés primeiras fases:

R$1,4 bi
de VGV

309

unidades

Resumo das trés fases lancadas

73 mil m? de
drea privativa

Area privativa

3. Lake Baikal

Lancamento: ago/26 Em relacdo ao projeto do

Golden Lake como um todo:
VGV' estimado
R$400,0 M

A lancar
70,8%

'WGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. Nao inclui juros. Inclui correcdo monetaria. 2 Vendas realizadas até 30 de junho de 2026. * Receita contabilizada acumulada até o 2T26. Nao inclui juros. Inclui correcdo monetaria.

Lancado
29,2%




A qualidade faz o preco

Preco médio’ das unidades (R$ M) do Lake
Victoria?, Lake Eyre3 e da cidade de Porto Alegre*

- .
A »
<, P - — -.
.

Lake Victoria® Lake Eyre ’ Porto Alegre ’
(média)

1Refere-se ao VGV (Valor Geral de Vendas) total dividido pelo nimero de unidades ofertadas. 2 VGV do Lake Victoria (R$600 milhdes) dividido pelo nimero de unidades (94). 3VGV do Lake Eyre (R$350 milhdes) dividido pelo nUmero de unidades (127). * NUmero de jun/26. Refere-se ao VGV
(R$8,6 bilhdes) dividido pelo nimero de unidades (5.980) em estoque na cidade de Porto Alegre. Fonte: Panorama do Mercado Imobiliario de Porto Alegre — Sinduscon RS (link). Dados excluem programa “Minha Casa, Minha Vida".
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https://sinduscon-rs.com.br/wp-content/uploads/2026/08/Junho-2026-Sintese.pdf

Eventos atraem potenciais compradores

E representam o lifestyle do bairro

Lancamento Wellness Center Torneio de Ténis Golden Lake POA Night Run Golden Lake Festival Experience




Quando a
realidade &€ maior
do que o sonho

Duracao do processo de venda, da
12 visita até a decisao de comprar:

Antes do inicio da
construcao do Lake
Victoria e areas
comuns do bairro:

Meses

Q

Depois da entrega do

Lake Victoria e
construcdo das areas Semanas

comuns do bairro:

R o e |
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O conceito fol comprovado

A entrega do Lake Victoria, das areas comuns € a mudanc¢a do Plano Diretor pode elevar o valor
percebido do projeto, apoiando uma melhor precificagcao

Lake Victoria Lake Eyre, Baikal e outras fases

12 fase | provar o conceito [ 75 B E \i Captura do valor criado
- e W T TR - A\; HH : (" w < . - PR LI T N

1° fase Areas comuns Projeto Maior poder de
- . entregue emusoouem mais precificagéo : : : :
Cartdo de visita do bairro conclusio tangivel Valor do projeto mais facilmente percebido

«  Areas comuns ganhando forma Areas comuns ja visiveis e utilizaveis

» Conceito de condominio fechado Aprendizados do Lake Victoria incorporados

Maior poder de precificacao

Mensagem
chave

A medida que o Golden Lake sai da prancheta e se torna realidade, o valor percebido aumenta, o que pode impactar margens




Lake Victoria (entregue em nov/25)
KT

A construcao do Lake Victoria
ajudou a impulsionar o preco
de venda/m2 do Lake Eyre

Preco de venda/m? médio das unidades (R$) do Lake Eyre' e da cidade
de Porto Alegre? e IPCA3 acumulado (Base 100)

- - e ‘-
> #/' ""lr '...,

B

S ) 137,7%

" ' 7] i
| Habite-se” |
Lake Victoria /\

_________________________________________

ﬁ Lake Eyre (em construc;ao)

W

I\\“ﬂ iy

- = ~ _111,2%
...00000Ooooo.oooooooooooo "_;‘. ( =3 = .-.'”.;‘_”
' 104,6% “*w.‘_,_..,..r «i ¥

3T24 4724 1T25 2125 3125 4725 1T26 2T26

____________

iR Inicio das vendas do Lake Eyre

@ Preco de venda/m? médio — Lake Eyre @ Preco de venda/m? médio — Porto Alegre IPCA acumulado Y 4
reee 3 quartos = = 4 quartos B No tri do “Habite-se” do Lake Victoria (3T25), o preco de
TMédia trimestral. As vendas do Lake Eyre foram iniciadas em set/24, dessa forma o 3T24 considera apenas esse més. Ndo considera coberturas e considera distratos. 2 Fonte: Panorama Venda/mz trlmeStraI médlo dO Lake Eyre aumentou em 1412%'

do Mercado ImoBiIiério de Porto Alegre — Sinduscon RS (link). Médias trimestrais calculadas com base nos meses disponiveis na data de elaboracado do slide (24/08/26). Dados excluem 1 1 1
programa “Minha Casa, Minha Vida". 3 IPCA é o indice de inflacdo de referéncia no Brasil. Fonte: IBGE bem acima dO rtmo da Cldade de Porto Aleg re



https://sinduscon-rs.com.br/mercado-imobiliario/

substancialmente

Golden Lake - Lake Victoria e Lake Eyre
Preco médio de venda (R$/m?)

20.261

16.842 16.271

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nota: Considera vendas até jul/26.




Nao considera potencial aumento de area privativa do
Plano Diretor e aumentos futuros do preco de venda/m?

Golden Lake (R$)
52B /—A
VGV total do projeto de acordo? com preco de venda/m?

6,3B 6,7B

52B 56B 6,0B

VGV (R$)>

VGV VGV VGV total

VGV
. 1 . - 2
vendido a comercializar a ser lancado 3
' Considera Lake Victoria e Lake Eyre até o 2T26. 2 Considera Lake Victoria, Lake Eyre e Lake Baikal. 3 VGV das fases a serem lancadas calculado com base em um preco médio de venda de R$21.463/m? correspondente ao preco médio praticado no Lake Eyre em jul/26 (12M).
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Milhares de novos consumidores ao lado do BarraShoppingSul,
com potencial impacto em vendas e fluxo

Golden Lake BarraShoppingSul

L v
S o =

Fluxo de
visitantes

31,2 mil R$1.670

unidades no Golden Lake, potencial de novas visitas diarias ao consumo médio por visita?

com milhares de moradores pessoas’' no Golden Lake BarraShoppingSul (2025) de clientes Silver, Gold e Platinum
e funcionarios no BarraShoppingSul (6M26)

Mensagem ‘ As 1.400 unidades do Golden Lake podem trazer milhares de consumidores de alta renda para o entorno imediato do BarraShoppingSul,

chave com potencial para impulsionar fluxo e gastos

1 Considera 1.400 unidades residenciais, com média de 6 pessoas por unidade (moradores e colaboradores). 2 Modalidades Silver, Gold e Platinum agregados. Em 2025, o consumo médio por visita no BarraShoppingSul foi de R$ 96,76, considerando o fluxo total de visitantes do shopping.



Golden Lake transforma um landbank estratégico em uma fonte
recorrente de geracao de caixa, crescimento e valorizacao do
ecossistema BarraShoppingSul

Pipeline de desenvolvimento futuro no BarraShoppingSul

Torres multiuso Torre residencial

Expansao BarraShoppingSul

ST
2 50

Imagem ilustrativa

Nota: Os dados apresentados correspondem a estudos iniciais conduzidos pelos departamentos técnico e de desenvolvimento da Companhia, somente com o intuito de fornecer uma visdo preliminar do potencial dos projetos, podendo ser revisados a qualquer tempo, conforme legislagdo em vigor,
parametros de construcao, viabilidade econdmico-financeira e direitos de edificagdo. Os nimeros foram revisados no 2T26.
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