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de investimentos do Brasil

Valor de Mercado Itadsa

R$ 155 bi 1emcada 6

possui ITSA

NMais de investindo

em da  de liquidez média diaria .
economia (UDM) Lucro Liguido Recorrente

1S26

lideres e reconhecidas R$ 8,8 bi 9de

cada 10 cidades

Comjpromisso com

na Ultima década a integrar o indice DJSI ROE Recorrente 1S26

- 19,3% a.a.

Valor de Mercado Portfélio"?

) . . -\, =
RSO @ vexco k. mmewa cegea fuem S

?2)) Em 31.07.2026. ITAUSA

Somatdrio do valor de mercado em 31.07.2026 das participagdes nas empresas listadas, do valor do investimento (Copa Energia), valor
de mercado estimado (Aegea) e do valor justo (NTS), além de outros ativos e passivos, contabilizado no Balango em 30.06.2026.


https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/
https://ri.dex.co/
https://ri.alpargatas.com.br/
https://ri.alpargatas.com.br/
https://ri.aegea.com.br/
https://www.copaenergia.com.br/relacao-com-investidores/
https://www.ntsbrasil.com/home-ri/

Investimos com disciplina de capital, visao de longo
prazo e foco ha criacao de valor sustentavel.

Pilares estratégicos

Alocacao eficiente de capital

A
ldentificamos as melhores oportunidades de
investimento, potencializando o valor criado.
Perenidade dos negécios

A
Buscamos ativos com potencial de geracao de valor
sustentavel e com perspectiva de longo prazo.
Cultura compartilhada

]

Disseminamos nossos valores e objetivos com as
investidas, participando de sua governanca.

CARACTERISTICAS DOS INVESTIMENTOS

Solidez e
marcas fortes

Impacto /

positivo

Boa geracao de
caixa e rentabilidade

\\ Geracao de

valor sustentavel

ITAUSA

Ticket médio
de R$ 2 bilhoes

N

Socios com
expertise e fit

com a ltausa

Influéncia . Lideranca

significativa

de mercado

ITAUSA



Nossa filosofia suporta as decisoes de
Investimentos e

© Itautec

da participacao
na ltautec

2014

M

nts
Investimento:
R$ 702 milhoes!

Participacao:
8,5%72

\ g

A A
ALPARGATAS

Investimento:
R$ 1,8 bilhao3

Participacao:
29,2%3

2017

P4 Elekeiroz

da totalidade
das acoes
da Elekeiroz

2018

COPA

energia

Investimento

(2020 a 2021):

R$ 1,2 bilhao*

Participacao:
48,9%*

2020

Considera apenas o investimento em agdes da empresa, também foram investidos cerca de R$ 500 milhées em debéntures.
A participagao acionéria na NTS considera o posterior aumento de participacdo acionéria realizado em 2021.

A participagao acionéria e o investimento na Alpargatas consideram os posteriores aumentos de participagéo aciondria realizados em 2019 e 2020.

A participagéo acionéria e o investimento na Copa Energia consideram o posterior aumento de participacéo aciondria realizado em 2021.

cegea

Investimento:

R$ 2,6 bilhoes

Participacao:
12,8%

XB¥inc.

Participacao:
15%

Em dez/21,
iniciamos o
desinvestimento

2021

L 4

~_ e
ALPARGATAS

Investimento
(follow on):
R$ 799 milhoes

Participacao:
29,6%

/¢¢ motiva
Investimento:
R$ 2,9 bilhdes

Participacao:
10,4%

XB¥inc.

que totalizaram
R$ 9,8 bilhdes
(2021 a 2023)

\ g

VN
ALPARGATAS

Investimento
(2025 e 2026):
R$ 97 milhoes

Participacao:
30,6%

cegea
Investimento:
R$ 1,2 bilhao

Participacao:
14,0%

| 2022 | 2023 | 2026

ITAUSA



SOMos associativos para

ESTRUTURA 3404 Familia ESA3

ACIONARIA!
I T/\‘ U S /\‘ 30.06.2026

66% Free Float*

58% Brasileiros 42% Estrangeiros

L 4 . COPA
\ ) “ A energia
@ Del(co ALPARGATAS ’” mOtlva cegea g

37,5%"

37,7%

30,6%!

10,4%

14,0%*

48,9%

9,2% 20,7% 36,3% 14,4% 50,3%6 51,1% 91,5%
Familia Moreira Familia Seibel Grupo MIS Soares Penido Equipav Familia Zahran Nova FIP’
Salles 3,6% 14,9% 35,7%°
0,4% , Familia ESA3 Grupo Mover GIC

Familia ESA 10,4%

Votorantim
\alor de \alor de \alor de \alor de EBITDA EBITDA EBITDA
mercado® mercado® mercado® mercado® Consolidado 2025 Recorrente 2025 2025

re 472,7bi

rs &4,Bbi

RS 8,3bi

rs 29, 7bi

r$ 7, 3bi

rs 1,3bi

RS 7,2bi

As participagdes apresentadas desconsideram as agdes em tesouraria.

Corresponde a participacao direta e indireta detida no Itaél Unibanco.

Acdes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha).

Free Float composto por: Pessoa Juridica Estrangeira (41,7%), Pessoa Juridica Brasileira (26,3%), Pessoa Fisica Brasileira (31,9%) e Pessoa Fisica Estrangeira (0,1%). -

Em 31.07.2026.

Considera nova capitalizagao da Aegea, aprovada em jul/26, com aporte pela Itaisa de R$ 732 milhdes. I TA U SA
Gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. O FIP possui como acionistas a Brookfield, a BCl, a CIC e o GIC.

N

2)
3)
(4)
)
6)
)



Nossa gestao
ativa ocorre
por melo de
alocacao
eficiente...

Identificamos as melhores oportunidades de
investimento, potencializando o valor criado

Recomendacao ao Comité de
Estratégia e Novos Negocios

Incluindo impactos, riscos e
oportunidades socioambientais e de
governanca

Aprovacao pelo Conselho de Administracao

Buscamos

as melhores
oportunidades
para otimizar
arelacaorisco
e retorno

do portfoélio

ITAUSA



... solida governanca.

Pos investimento

Pilares Iniciativas

= Reunides mensais com investidas
Monitoramento » Reunides periddicas sobre o portfélio
continuo =  Portal com dashboards e KPls

= Atualizacao periddica da tese de investimentos
A A

. . = (Guias de criacao de valor
Inteligéncia sobre

,ye = Reunides preparatdrias com representantes
o portfélio

= Andlise risco e retorno do portfolio

Influéncia para = Fodruns tematicos com éreas técnicas da Italsa e investidas
melhores préticas » Sessoes executivas com CEOs no Conselho de Administragéo da Itatsa

ITAUSA



B | | ] | ITAUSA
m = I | I I
Somamos experiéncia, independéncia e
cultura de governancga

Assembleia
Geral de
Acionistas
5 membros Conselho de Administracao: 8 membros,
independentes Conselho 4 independentes (50%) e presidido por membro independente
Permanente a Fiscal s Y ottt L
. partir de 2018

Os Comités sao estatutarios e 100% coordenados por
membros independentes do Conselho de Administragao.

Conselho de
Administragao %

Estratégia Partes Auditori
e Novos Relacionadas u LI
Negécios (100% independentes) | (100% independentes)

Conselho Governanca

e Pessoas Sustentabilidade

Consultivo

Diretoria

Composta por 7 membros

{doe quals & formamn o Gomite Executive) Auditoria Auditoria

Interna’ Independente

(*) E supervisionada tecnicamente pelo
Comité de Auditoria e se reporta ao
Conselho de Administragao.



Nosso Portfolio




. I I da América Latina’

DESTAQUES DO INVESTIMENTO

> Crescimento rentdvel e seletivo, com disciplina de custos

> Gestao de riscos rigorosa

>Estrutura de capital adequada para suportar a estratégia de crescimento

>Historico de criagao de valor aos acionistas (ROE > custo de capital)

>Lideranga em segmentos com oportunidades de crescimento, como
adquiréncia, administragao de recursos, investment banking e seguros

>Tecnologia como viabilizadora do melhor atendimento aos clientes e
ganho de eficiéncia

> Administracao alinhada a cultura meritocratica

> Controle familiar e gestao profissional com visdo de longo prazo

PRINICIPAIS NUMEROS

90.400

colaboradores

R$1,D tri

em Carteira de Crédito?

RS 473 bi

em valor de mercado®

Atuacaoem

18 paises

Com 100 anos de historia,

maior instituicao financeira

PRODUTO BANCARIO?
(RS BILHOES)
10 13
43 47
104 124
2023 2024 2025 1S25 1S26

m Margem Financeira M Servicos M Seguros

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4 representantes entre 13 conselheiros

>Alfredo Egydio Setubal

>Roberto Egydio Setubal

>Ricardo Villela Marino

>Ana Licia de Mattos Barretto Villela

RESULTADO RECORRENTE
GERENCIAL (R$ BILHOES) E ROES (%)

Nota: Resultados em BRGAAP. (1) Em total de ativos em 31.12.2025 e em valor de mercado em 31.07.2026. (2) Total de operagdes de crédito com garantias financeiras prestadas e titulos
privados. (3) Em 31.07.2026. (4) As participagdes desconsideram as agoes em tesouraria. (5) Considera a participagao direta e indireta via IUPAR. (6) Por meio da Cia. Johnston de

Participacgoes. (7) O Produto Bancério é a soma da Margem Financeira Gerencial, das Receitas de Prestagao de Servigos e das Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao antes das

21,0% 22.2% 23,4% 21.0% 22,8%
~ - 12,3 16’6 18'5 8 8 10 8
COMPOSIGAO ACIONARIA? 225 Ml 283
30.06.2026
2023 2024 2025 1S25 1S26
mmm Custo de Capital mmmm Criacao de Valor
52.9% 37.5% ROE Resultado Recorrente
Free Float [taisa®
INDICE DE CAPITAL
8,8%
Familia Moreira
Salles®® 13,7% 13,7% 12,3% 14,6% 13,8%
2023 2024 2025 1S25 1S26
=@= Capital Principal (CET I) 10

Despesas de Sinistros e de Comercializagao. (8) O célculo do retorno foi efetuado dividindo-se o Resultado Recorrente Gerencial pelo Patriménio Liquido Médio. O quociente dessa divisao foi

multiplicado por quatro para se obter o indice anual.


https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/

DeXCO I I

DESTAQUES DO INVESTIMENTO

>Casa de marcas com o maior portfélio de solucbdes para reforma e decoracao do
mercado

>Moderna estrutura industrial: forte escala e eficiéncia de custos

>Autossuficiéncia na divisao Madeira: vasta base de ativos florestais (floresta e
terras préprias)

>Producao de celulose solivel: receita 100% contratada e em moeda forte (US$)

>Ciclo de investimentos 2021-2025 concluido

>Readequagobes operacionais para eficiéncia de custos e disciplina na alocacao de
capital

>Processo continuo de revisao e otimizagao de portfdélio e foco em negdécios com
maior potencial de valor agregado e alinhamento estratégico

>Foco na geragao de caixa e na reducao do endividamento e da alavancagem

PRINCIPAIS NUMEROS

: : RECEITA LIQUIDA
DeXxXCco ' (RS BILHOES)

L OJA CONCEITO

2023 2024 2025 1S25 1S26
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
4 representantes entre 9 conselheiros EBITDA AJUSTADO E RECORRENTE3
>Alfredo Egydio Setubal (RS BILHOES)

>Ricardo Egydio Setubal
>Alfredo Egydio Arruda Villela Filho

>Harry Schmelzer Junior
(representante da familia Villela) - -

2023 2024 2025 1S25 1S26
COMPOSICAO ACIONARIA2
30.06.2026
. LUCRO LIQUIDO RECORRENTE#
Froo mO% (R$ MILHOES) E ROE RECORRENTE? (%)
37,7% 6%
Itatisa 3%

\10/0

3%....._ 2%
20,7%
Familia - “ 46 - 59
Seibel —

2023 2024 2025 1825 1S26

(1) Em 31.07.2026. (2) As participagdes desconsideram as agdes em tesouraria. (3) Considera a equivaléncia patrimonial da operacao de celulose soluvel (LD Celulose). 1

(4) Atribuivel aos acionistas controladores e incluindo efeitos da operacao de celulose soltvel (LD Celulose).


https://ri.dex.co/

Maior fabricante de

calcados abertos
da América Latina

POON

ALPARGATAS

DESTAQUES DO INVESTIMENTO

Marca globalmente reconhecida, ocupa o 4° lugar no ranking Top 10 de
marcas mais amadas pelos brasileiros

Lider na fabricacao de calgcados abertos
Referéncia em qualidade

Reestruturacao bem-sucedida, com simplificacao do portfélio e das
operagdes, refletindo-se na forte geragdo de caixa e na expressiva
remuneragao aos acionistas

Potencial de crescimento via internacionalizagcao da marca e nas
categorias masculina e infantil

PRINICIPAIS NUMEROS

4 fabricas no Brasil e
5 escritorios globalmente

+ 11 mil colaboradores
globalmente

RS 8,3 bi

em valor de mercado'

Produtos comercializados
diretamente em + de 70 paises

229 milhoes de pares vendidos no Brasil e exterior

(1) Em 31.07.2026. (2) As participacoes desconsideram as a¢des em tesouraria. (3) Considera somente operagdes Havaianas. (4) Atribuivel aos acionistas controladores e de operacdes continuadas.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2 representantes entre 8 conselheiros

Alfredo Egydio Setubal
Rodolfo Villela Marino

COMPOSICAO ACIONARIA2

30.06.2026

. 30,6%
36,3% Italdisa
Grupo

MS3
33,1%
Free Float

RECEITA LIQUIDA
(R$ BILHOES)

37 4,1 4,6 2,2 2,5
2023 2024 2025 1S25 1S26
\VOLUME

(R$ MILHOES DE PARES)®

23 2 23 13 14
185 204 205 03 100
2023 2024 2025 1S25 1S26
Brasil Internacional
EBITDA RECORRENTE
(RS MILHOES) E MIARGEM (%)

19%
6% 9% 18% 24%
866
215 352 399 °86
2023 2024 2025 1S25 1S26

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE#
(R$ MILHOES) E ROE RECORRENTE# (%)

15%
5% . 20%
4% - 1%
-1% 159 221 354
-49
2023 2024 2025 1S25

1526


https://ri.alpargatas.com.br/
https://ri.alpargatas.com.br/

I I
motiva

DESTAQUES DO INVESTIMENTO

>Modelo de negécio resiliente com contratos de longo prazo indexados a inflacao e
retornos contratados

>Politica de alocacao de capital e distribuicao de dividendos consistente

>Ativos em diferentes maturidades com mix atrativo de risco e crescimento

>Governanca em linha com melhores préaticas e com participacao ativa no bloco de
controle

>Crescimento rentavel e seletivo: mais de R$ 150 bi em novas oportunidades
(rodovias e trilhos)

>Portfdélio otimizado: venda da plataforma aeroportudria com previsao de conclusao
em 2026

>Eficiéncia superior e geragao de valor: antecipagao da entrega do OPEX
Caixa/Receita Liquida, com objetivo de alcangar <30% em 2030 e <28% em 2035

>Estrutura de capital otimizada e retorno atrativo

PRINICIPAIS NUMEROS

EBITDA AJUSTADO®
(RS BILHOES) E MIARGEM (%)

60% 58% 63% 63%  66%
e se m w0
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO 2023 2024 2025 1825 1526

2 representantes entre 11 conselheiros

>Frederico de Souza Queiroz Pascowitch
>Vicente Furletti Assis

LUCRO LIQUIDO# (RS BILHOES)

E ROE RECORRENTE?# (%)
0 15%
. oI n2 12% 14%
COMPOSICAO ACIONARIA
30.06.2026 . 13%  15%
ot RO oo 19
Itadisa
1S25 1S26
10.4% 2023 2024 2025
49.9% \/otorantim
Free Float 14,4%
Soares Penido CAPEX (R$ BILHOES) E

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA AJUSTADO (X)

14,9%
Grupo Mover 29 3,2 3,5 3,6 3,6
2023 2024 2025 1S25 1S26

(1) Em 31.07.2026. (2) As participagdes desconsideram as agdes em tesouraria. (3) Equivalente ao “Ajustado e Recorrente”, e considera as controladas em
conjunto. (4) Atribuivel aos acionistas controladores, e considera as controladas em conjunto.(5) Medida calculada adicionando aos veiculos leves, os
veiculos pesados (comerciais multiplicados pelos respectivos niimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.


https://ri.motiva.com.br/

Uma das lideres do

setor de saneamento
no Brasil

DESTAQUES DO INVESTIMENTO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

>Base de concessodes robustas com contratos de longo prazo e elevada 1representante entre 9 conselheiros
previsibilidade de receitas futuras

>Sécios com visao de longo prazo e forte alinhamento na criagcao de valor

>Forte capacidade de execugao operacional e gestao contratual, refletida
em elevado nivel de crescimento histérico e geragao de caixa

>0Operacao replicavel para novas concessoes COMPOS'CAO ACIONARIA

13.08.2026

>Rodolfo Villela Marino

>Capacidade de expansao organica e inorganica

>Posicionada para capturar o crescimento do setor de saneamento,
apoiado por um relevante déficit de infraestrutura no Brasil (+100 50{3%
milhdes sem acesso a esgoto e 35 milhdes sem dgua tratada no Brasil) Equipav ‘14,0%

>Impacto positivo para a sociedade [tadsa
PRINICIPAIS NUMEROS 35,7%
GIC

Mais de 39 milhdes de pessoas atendidas 25 mil colaboradores
por servigos de dgua e saneamento

R$ 5,4 bi de valor estimado

37% do market share do setor privado . -
Nl
(referente a nossa participagao acionaria)

Presente em 893 municipios, em 15 estados brasileiros

(1) Em 30.06.2026, com base na transacao de aumento de capital realizada no 1S26. (2) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construgao com margem préxima a zero e sem
efeito-caixa. (3) O EBITDA utilizado para medicao de covenants e para o indice de endividamento incorpora os resultados dos ultimos 12 meses de Corsan, sendo que a incorporagao da Corsan
nos resultados da Aegea ocorreu a partir de jul/23. (4) Atribuivel aos acionistas controladores. Em fungao da reapresentagao dos resultados da Aegea, ajustamos o desempenho dessa
investidaem 2024 e 2025.

EBITDA (RS BILHOES)

E MIARGEM (%)
63% 59% 500, ©06%
=
2024 2025 1525 1526
CAPEX? (R$ BILHOES)

E DiVIDA LIQUIDA/EBITDA (X)

3,0 3,8
r 3’0 3,9

2024 2025 1825 1S26

LUCRO LiQUIDO (CONTROLADOR)#
(R$ MILHOES)

3
104
2 e
2024 2025 1S25 1526

Obs.: Os resultados de 2024 foram reapresentados.


https://ri.aegea.com.br/

Lider de engarrafamento,
comercializacao e
distribuicao de Gas GLP no

EBITDA RECORRENTE
(RS BILHOES) E MIARGEM (%)

“0
o 2 COPA . , . . 1% 10% 1% 1%
#y\® chergia Brasil e na América Latina 10% b
1,3
1,1 1,1 0.6 0.7

- 2023 2024 2025 1825 1S26
DESTAQUES DO INVESTIMENTO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

L . ~ . ; 2 representantes entre 5 conselheiros
Modelo de negdcio resiliente, com geracao de caixa estavel

Potencial de crescimento: conversdo de lenha para GLP (G4s do Povo), Alfredo Egydio Setubal LUCRO LIQUIDO RECORRENTE
expans&o do uso do GLP (como em aquecedores de piscina e sauna) Vicente Furletti Assis (RS MILHOES) E ROE RECORRENITE (%)
Expansao para outras energias visando ampliar as solugoes (ex.: GN Link)
Contribuicdo para o fortalecimento das regulagdes como foco em 269

% 23% 23%

seguranga, rastreabilidade e investimentos no setor
20% 22%

705

i 562 597 265 358
PRINICIPAIS NUMEROS MPOSICAO ACIONARIA
g)?e_ 202603 GAO ACIO 2023 2024 2025 1S25 1S26
398 mil botijdes 24% de market share no
i setor de GLP . .
engarfatacas poridia DIVIDA LIQUIDA (R$ BILHOES)
. 51,1% 48,9% | i
A R$ 2’0 bi de valor contabil ol ze o E DIVIDA LIQUIDA/EBITDA (X)
; (referente a nossa participacao)'
: . 1.2 1,0 0,8
153 mil toneladas de GLP entregues por més 0.5 0,6
1,3 1,0 0.7 0,8 0,5
2023 2024 2025 1S25 1S26

(1) Em 30.06.2026. (2) Por meio da MS Administracao e Participacoes S/A. 15


https://www.copaenergia.com.br/relacao-com-investidores/

Transporta cerca de 50% dos
gas natural consumido no

Brasil, conectando RJ, SP e
MG, por meio de gasodutos

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(RS BILHOES)

nts

7.4 7.3 7.9 30

3,6

2023 2024 2025 1525 1526

DESTAQUES DO INVESTIMENTO RETORNO CAPTURADO
Modelo de negécio simples com receita garantida Investimento Itatsa na NITS (abril/17): R$ 702 milhées (equity) -
Operacoes de longo prazo (na modalidade ship or pay) Retorno da NTS até Jun/26: R$ 2,3 bi em proventos? EBITDA (RS BILHOES)

E MIARGEM EBITDA (%)

Contratos 100% indexados a inflagao
Baixo custo de manutencéao
Consistente distribuicdo de proventos

CONSELHO DE ADMINISTRACAO 0

Oportunidades para ampliar a integracao da malha e viabilizar 1representante entre 10 conselheiros 87%
investimentos que suportem a transigdo energética do Pais Carlos Alberto Del Salto dos Santos
6.8 6,6 7.2
3,7 3.1
PRINICIPAIS NUMEROS
_ i 2023 2024 2025 1525 1S26
COMPOSICAO ACIONARIA
158,2 milhées de m® de +2 mil km de dutos 30.06.2026 )
capacidade de transporte contratual LUCRO LIQUIDO
. 8,5% :
R$ 1,5 bi de valor justo |tauS(; (ERILLRES)

312 colaboradores 91,5%

Nova Infraestrutura
Fundo de Investimentos

100% da capacidade de transporte contratada em operagdes de longo em Participagdes (FIP) 3,3 3,3 3,6 18
prazo e 1° Ciclo Regulatério iniciado em janeiro de 2026, apds o fim do
contrato legado de Malhas SE

(referente & nossa participacao)'

1,5

2023 2024 2025 1525 1526

(1) Em 30.06.2026. (2) Considera dividendos, JCP e redugao de capital social distribuido pela NTS a Itausa. (3) O FIP possui como acionistas a Brookfield, a BCl, a CIC e o GIC, e é gerido pela Brookfield Brasil 16
Asset Management Investimentos Ltda.


https://www.ntsbrasil.com/home-ri/

Alocacao
de Capital




cegea

Retornos
elevados
comprovam
alocacao | z =¥
de capital W iy R N
assertiva e

77%

169%

2V, coPa

Fy\> cnergia

; -t 1| bt et TOUE
(1) TSR (Total Shareholder Return) = (preco final - preco inicial) + G i | T iz A i 5 g =
dividendos) / prego inicial. NTS: de 04.04.2017 a 30.06.2026. 3 = - - "/}
Para Aegea foi considerado o prego/acgao ordindria do aumento - . . -2 @ "'_7
de capital (margo/26) e o custo/acgéao preferencial na - e 5 = >
integralizacao (em julho/21). Para Copa Energia, foi considerada | B el B ol B N e i
a média de mdltiplos de mercado (EVV/EBITDA) de peers e 81 [ B Eo g 80%

validada por uma empresa independente.

154%

| B8\ ITAUSA




Investimentos no novo portfolio atingiram
R$12 bi e retorno acima de benchmarks

(R$ bilhdes)

TIR anual do novo portfélio®
(desde abr/2017)

~16%

11% IBOV | 9% CDI 2 6
y

6 cegea

ALPARGATAS

2,9 10,6 , O,

RS 1,3 bilhdo

/¢4 motiva

L2 1,2

ALPARGATAS

2,7

2V, copa
s, " energia

2
-
-

—t ‘mhh

2017 2017 2020 2021 2022 Total 2026° 2026  Total

(1) Alpargatas: O valor considera o investimento inicial (R$ 1,7 bilhdo) e os posteriores aumentos de participagao acionéria realizados em 2019 (R$ 154 milhdes), 2020 (R$ 41 milhdes) e 2022 (R$ 799 milhdes no follow-on).
(2) Alpargatas: O valor considera o investimento realizado no 4T25 (R$ 39 milhdes) e em 2026 (R$ 58 milhdes).
(3) Considerao consenso de prego-alvo de 2026 para MOTV/3 e ALPAA4, o valor justo de NTS, Copa Energia avaliada por mdiltiplos de mercado e Aegea pelo valor implicito na transagao de fevereiro de 2026.



Capitalizacoes na Aegea Tese de Investimento
em 2026 somam RS 1,2 bi — -
Exceléncia
1T26 3T26 operacional
Aporte R$ 418 MIM R$ 732 MM Elevado crescimento
Participagao 128% » 133% » 14,0% Crescimento ja
— contratado
Imbactos « sem efeito relevante
P « funding com caixa proprio Retorno atrativo com
iAcordo mecanismo de protecao de retorno : impacto positivo

(IPCA +15% a.a.) e ajuste de participacao

ITAUSA




A

ALPARGATAS

Aquisicoes de acoes da Alpargatas totalizam Tese de Investimento
RS 97 milhdes com retorno de ~20%

Forca da marca

4725 1526
Disciplina financeira
Aporte R$ 39 MM R$ 58 MM e operacional
Participacao 294% » 299% » 30,6% Forte geracao de
caixa
Impactos « sem efeito relevante
P « funding com caixa proéprio Brasil: crescimento
:F ________ : __ ___________________________________________ i continuo
'Preco médio R$ 10,8 » TSR de 20,4% |

------------------------------------------------------ ! Internacionalizacao

ITAUSA
‘ l (1) Acéo ajustada por proventos considerando a cotacéo do dia 07.08.2026.


https://ri.alpargatas.com.br/
https://ri.alpargatas.com.br/

Desconto
de Holding




Italisa e portfolio B | | ||
Potencial para gerar ainda mais valor

\Valor de
\lercado do
Portfolio’ e
Desconto da
Acao

(1) Dados de 31.07.2026. N&o inclui a capitalizagédo de R$ 732 milhdes na Aegea em ago/26.

(2) Inclui outros ativos e passivos da ltatusa (em 30.06.2026). _

(3) Aegea considerada pelo valor de mercado estimacdo, Copa Energia considerada pelo valor ITAUSA
contébil e NTS pelo valor justo (em 30.06.2026).



Desconto de holding I | |
Potencial para gerar ainda mais valor

Desconto implicito' de
15,0%

upside (~4p.p. vs atual)

Reducao de ~7 p.p. no desconto YTD

26,2%
19,5%
dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26
ITAUSA

(1) Utilizado o mesmo célculo do desconto, com os pregos-alvo estabelecidos pelos analistas de mercado para a Italdsa e investidas.



Fundamentos que reforcam o

Upside em ITSA4

O1

Fim da
ineficiéncia
fiscal em
2027

02
Proventos
crescentes
do setor nao
financeiro

03

Destravamento
de valor das
nao listadas

ITAUSA



Resultados, Divida I. II
e Dividendos




Resultados solidos e

R$ 155 bl Crescimento duplo digito,

Em valor de mercado da ITSA4 (31.07.2026) ano apés ano
TSR ITSA4 A 39% vs. A 24% IBOV

(12 meses)

Lucro Liquido (R$ bilhses) € ROE Recorrente (%)

178% 1509, 1589 /4% 'S4

Balanco robusto

Lucro Liquido Patrimonio Liquido

Recorrente 1s26 30.06.2026 13 30//\
RS 8,8 bi RS 93,8 bi
A 12% vs. 1S25 A 5% vs. 30.06.25 14.8 16,5
10,9 10,8 122
/1

E%E Recorrente %fgé(izg2léfquida2

" 2020 2021 2022 2023 2024 2025
19,3% a.a. R$1,2 bi

A 15 p.p.vs. 1S25 99% vs. 30.06.25 ITAUSA




Exceléncia na gestao de passivos e liquidez

Resultados desde 20221

Divida Bruta Divida Liquida Prazo Médio Custo Médio
RS 3,4 bi RS 1,2 bi 6,7 anos CDI +1,11%

v60%. vs. 30.09.22 80% vs. 30.09.22 pFVYXIELLRACRCORISMPE 0,32 p.p. vs. 30.09.22

Rating
AAA

(reafirmado pela
S&P Global em mai/26)

Servigo da Divida® Cobertura de Sem amortizacao até

549 Juros
0
vs. 30.09.22 23,1x 2028

(1) Periodo comparativo de 30.09.2022 foi escolhido em funcéo de ter sido o intervalo de maior alavancagem da Itatsa (Divida Bruta de R$ 8,4 bilhdes). ITA G SA
(2) Considera o custo médio do 3T22 (CDI+1,43% a.a.) e do 2T26 (CDI+1,11% a.a.) multiplicado pelo saldo da Divida Bruta no final dos referidos trimestres.



Estratégia de Liability Mlanagement

Cronograma de Amortizacao

(R$ bilhses)
2,2

6 anos sem amortizacao ou com amortizacao imaterial

T e - 08 0,8 0,8
| 0,2 | 0,3
: 0 0 0 0,1 0,1 :
Liquidez | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 | 2032 2033 2034 2035
30.062026 1 .
30.06.2026
CDI+ . gn
Divida Liquida?2 i Custo Médio? Prazo Médio?
(" 99% vs. 3(?06.25) RS 1’2 bl (v 0,26 p.p. vs. 30.06.25) 1,1% a.a. (4 0,2 anos em 30.06.25) 6;7 anos

Endividamento) 0,3X Alavancagem 0,6% Cobertura de Juros) 23,1x

(Divida Bruta?/Proventos (Divida Liquida23/NAV) (Proventos/Despesas de Juros

(1) Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados. (2) Proforma. Apés pré-pagamento da 4° emissao de debéntures. (3) Divida Financeira. | T/_\U SA



Entre os maiores pagadores de B | | | |
dividendos do pais

Proventos
(liquidos) 76%
(0)
e 14.,7%3

Entre os maiores 62%
dividend vield da B3

- ==

10,8%
Payout e proventos 8,4% ======n9,5%%
crescentes
————— 11.858 9.8%
9.597 (R$ 1,06/aca0)) 8,0% A
(R$ 0,85/a¢ao') —
.OO0O

Bonificacdo em 7.994

agoes recorrentes (R$ 0.72/ac0)
(de 2021 a 2025)

A 24%

2.797

A 20%

2.726

-AS%-

2023 2024 2025 1525 1526

= Payout® = Dividend Yield® M Dividendos/JCP M Chamada de Capital
(1) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos.

(2) Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro liquido deduzido da reserva legal de 5%. ITA L_J SA
(3) Conforme convengao de mercado, o Dividend Yield é referente aos Ultimos 12 meses e € calculado sobre os proventos brutos ajustados pela subscri¢cdo e bonificacado em agdes. Referem-se aos Dividend Yield de fev/24, fev/25 e dez/25.
(4) Considera apenas os proventos do exercicio social de 2025 sobre o valor da agao preferencial da Itatisa em 30.12.2025.



Proventos crescentes - I ‘ I I
do setor nao financeiro'

(R$ milhoes)
CAGR

(ex-Itautec)

27%

2.027

-1

ol

702 | outec |

- - - -

2023 2024 2025 2026 LTM

ITAUSA

(1) Considera a visao caixa dos proventos liquidos (JCP e dividendos) recebidos, além de reducao de capital e alienagao de agoes.



Declaracao em 2026 B | | |
Juros sobre Capital Proprio

declarados em 16.03.2026 e 15.06.2026

O Posicao Acionaria
O 19.03.2026 € 18.06.2026

@ RS 2,3 bilhdes

51%,0)0’20955/ 2izeln 5 Pagamento
=2} 28.08.2026

ITAUSA



Consideracoes Finais




em diferentes periodos

ITSA4

IBOVESPA

2026 YTD3

A 15,4+

A 7,3%

A 8,4
6,2

e 30.06.2026.
e10.08.2026.

1ano?

5 anos?

10 anos?

A 39,2, A 135,9% A 437,1«

A 23,9, A 35,7 A 233,9«%

A 14,8, A 77,4

9,4+

0,9«

A 1445,

A 56,7+

I . ITAUSA



Fundamentos para
INnvestir na [tadsa

B

Portfolio consistente, gestao ativa e criacao de

valor

Empresas lideres nos segmentos

de atuacao

Disciplina na alocagao do capital

Monitoramento continuo
das empresas do portfolio
com foco na criagcao de valor

Bom balancgo entre risco e

retorno das alocacoes recentes

de capital

Solidez nos resultados e na
rentabilidade

M

Relevancia no mercado
de capitais

Ativo relevante no mercado
e com alta liquidez

Recorréncia de fluxo de
proventos e remuneragao
atrativa

ITAUSA

&

Compromisso com a
Sustentabilidade e
Governanca

Olhar para impacto positivo
na sociedade, no clima e
natureza, fomentando a
agenda nas investidas

Historico de criacao de
valor da ITSA4 acima de
benchmarks

Governanca corporativa
como valor fundamental na
conducao dos negocios

Adocao de rigorosos
principios éticos

ITAUSA
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VALORES EM ACAO

@ ©

ri@itausa.com.br

https://ri.itausa.com.br/

/itausaholding

/itausaholding

@itausaholding



https://www.youtube.com/itausaholding
https://www.linkedin.com/company/itausaholding/
https://ri.itausa.com.br/
mailto:ri@itausa.com.br
https://www.instagram.com/itausaholding/

Anexos

ITAUSA



Cenario
Macroeconomico




Cenario

NMacroeconomico

2025

2026¢e3

2027¢°

PIB Brasil’
2,3%

(V1,1 p.p. vs. 2024)

1,9%

(V0,4 p.p. vs. 2025)

1,5%

(v0,4 p.p. vs. 2026¢€)

ITAUSA

Selic' IPCA
15,00% a.a. 4.3%

(A2,75 p.p. vs. 2024) ( 0,5p.p.vs.2024)

13,75% a.a. 5,1%

(¥1,25 p.p. vs. 2025) (A 0,8 p.p. vs. 2025)

12,50% a.a. 4.4%

(v1,25 p.p. vs. 2026e) (0.7 p.p.vs. 2026¢)




Resultados 1S26




| |
RESULTADOS II.IIH |\ |

SOLIDOS

Divida
Liquida

1,2 bi

A 99% vs. 30.06.2025

Lucro Liquido
Recorrente!

«9,06bi | 8,8 hbi

22% vs. 1525 12% vs. 1525

Lucro Liquido

ROE Recorrente

Patriménio Liquido

93,8 b

5% vs. 1S25

21,2% a.a. 19,3% a.a.

3,3 p.p- vs. 1525 1,5 p.p. vs. 1525

(1) Impactado positivamente por eventos ndo recorrentes que totalizaram R$ 857 milhdes no 1S26.

Total Shareholder
Return ubpm jun/26)

39%

vs. 24% IBOV

\/alor de Mercado
Portfolio? jun/2e)

+189,4 bi

19% vs. 30.06.2025

(2) Somatério do valor de mercado em 30.06.2026 das participagdes nas empresas listadas, do valor do investimento (Copa Energia), valor de mercado estimado (Aegea) e do valor justo (NTS), além de

outros ativos e passivos, contabilizado no Balango em 30.06.2026.



|
LUCRO LIQUIDO I

(R$ milhdes)

| |
COMPOSICAO DO II.IIH |\ |

9.361 3797 857 9.654

Setor Nao Financeiro
A 34%

-424 140 @ -1 -

| 851Itautec I

6 Outros
‘ | | | J

Setor Financeiro
A 10%

Resultado Resultado Resultado IR/CS Lucro Liquido Itens nao Lucro Liquido
Investidas Préprio Financeiro Recorrente 1526 recorrentes? 1526
RS 8.404 -R$ 425 -R$ 120 R$ 2 RS 7.862 -R$ 65 RS 7.929
1525 1525 1525 1825 1525 1525 1525
(AT11%) (0%) ( 17%) (n.a.) (A12%) i (A22%)

(1) Refere-se ao resultado recorrente de Itautec e a amortizagao das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocagao de prego de compra) dos investimentos na Motiva, Aegea Saneamento, Alpargatas, Copa
Energia e Itad Unibanco.
(2) Refere-se, principalmente, a receitas relacionadas ao éxito de processos judiciais e administrativos.



oy B
COMPOSICAO DO l'. 1l |
RESULTADO INVESTIDAS L.

(R$ milhdes)

W  ggs1 175 134 107 89 75 22 9.361
(92)

\ : & — ) 2
2V, copa = pexco Outros Resultado
@ %oy energia M/ motiva  , earcaras =nls ceged Investidas

Total: Setor Nlao Financeiro

RS 602 mi'
34%

(1) Além do setor n&o financeiro, considera-se o valor de R$ 7 milhdes referentes a outras empresas.

(2) Refere-se ao resultado recorrente de ltautec e a amortizacao das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocagéo de prego de compra) dos investimentos na Motiva, Aegea Saneamento, Alpargatas, Copa Energia
e Itad Unibanco.




. N
1526 vs. 1S25 IIIIIH |\ I\ )

EVOLUCAO DO RESULTADO PROPRIO

(R$ milhoes)

Resultado Préprio 1S26

ﬁ -RS 424 milhdes, sendo:

(-) Despesas Administrativas
RS 89 milhdes

(7) 14 )] (7) (424)

(-) Despesas Tributarias
RS 318 milhdes

(-) Doacoes Instituto Itausa

RS 12 milhoes
1525 A Despesas A Despesas A Doacgoes A Outras 1526 (-) Outras Despesas (Receitas)
Administrativas Tributarias Instituto Receitas R$ 5 milhées

(PIS/COFINS) Itausa (Despesas)



| ||
1S26 vs. 1525 .I.IIH I‘ I‘ ,

EVVOLUCAO DO RESULTADO FINANCEIRO

A RS 20
A17%

(em R$ milhoes)

-~

Resultado Financeiro 1S26
-RS 140 milhodes, sendo:

(+) Rentabilidade do Caixa
RS 129 milhdes

(-) Despesas de Juros

(117) RS 235 milhdes

(-) Outros
RS 34 milhdes

1S25 A A A Outros 1S26
Rentabilidade Despesas
do Caixa de Juros



Governanca | I. II

ITAUSA



Conselho de Administracao:
com 50% de membros independentes

Presidente do Conselho de
Administracao € independente

Comités estatutarios 100% coordenados por membros
independentes do Conselho de Administracao

Comité de Auditoria e Comité de Partes
Relacionadas 100% compostos por independentes

Avaliacao independente do Conselho de
Administracao (colegiada e individual) e dos Comités

25% de mulheres no Conselho de Administracao

ITAUSA




Influencia nas investidas

Participacao na governanca das investidas

Temos participacoes acionarias
relevantes em nossas investidas

Assentos nos conselhose comités

possibilitam compartilharmos
nossa cultura e conhecimento
A—

Buscamos ser aﬁ'ente de m(ledanQas assentos em orgaos de
nessas companhias, apoiando a conselhos e comités governanca

definicao de estratégias

Régua de maturidade em
governanca e féoruns tematicos
com as investidas

l ITAUSA




Estrutura de gestao para
garantir procedimentos eticos

Gestao Programa
de Riscos de Integridade

Conscientizacao e
engajamento para manter a
companhia em conformidade

Politica de gestao de riscos

» Modelo baseado em = Apetite ariscos
3 linhas aprovado pelo
(areas de negodcios, area Conselho de I'ﬂﬂ
de compliance e riscos e Administraq:éo % @

auditoria interna)

Apoio e Instrumentos Analise periddica e

- |\/| tl’iZ I’i WORT comprometimento de conformidade e monitoramento
a de riscos " RepqrtAe per|od[Co ao e administragio derisco
revisada anualmente Comité de Auditoria e
e incorpora riscos Conselho de
de clima e Administracao
. o) N
sustentabilidade Eﬂ Wlﬁ\f

. . Transparéncia e
Comunicagéao Canal de
Denuncias

ITAUSA




Pessoas




Atributos da nossa Cultura

Promovemos

impacto positivo

para a sociedade
Somos \
abertos

ITAUS/—\

Criamos um 0 / /
ambiente estimulante
para nossos times

Ak
®

Dialogamos
para trabalhar
melhor juntos

atentamente

Maximizamos a
rentabilidade com
responsabilidade

Consideramos
ética
inegociavel

///

O Buscamos
\~ ® ' ® sorreferéneia
a e

e

en governanca

Atuamos

l com visao de
longo prazo

ITAUSA



I I Pessoas

Panorama de Diversidade ltaldsa’

REMUNERACAO VARIAVEL
1 04 550/ 620/ Incentivo de Curto Prazo (ICP):
Y Y Programa de Participacao no Lucro e Resultados (PLR)
colaboradores dﬁan&%heé?;no ggrmgl;hdeéeli%ggn 22 Aplicavel a todos os colaboradores
(84 CLT) 49 g g ¢ Avaliacado de competéncias e metas individuais e

compartilhadas
Desempenho da rentabilidade das investidas

Plano de Incentivos de Longo Prazo (ILP):

29 25

de mulheres de mulheres
na Diretoria no Conselho de
Administracao

Aplicavel a diretores e colaboradores com
desempenho de destaque

Modalidade Matching Shares
Periodo de vesting (caréncia): 3 anos

97+

concordam que a
ltalsa é um Great

1 6% 1 5% Place to Work e

de colaboradores de colaboradores Place IGPTWB3 3°ano
com mais de 50 anos negros
(5/7% na diretoria) Work. IDIVERSAB3  2°ano

6° ano :E:: Empregabilidade o
123+ Jovem Brasil 1°ano

(1) Data base: 31.12.2025.
(2) Considera as categorias de diretoria e geréncia.




Sustentabilidade

ITAUSA



Estratégia de Sustentabilidade

Transi¢ao climatica
_Adaptacao e resiliéncia climatica

Integracgao clima e natureza

s

_Etica e integridade nos negdcios

_Transparéncia e relacionamento

_—69@

R° i

2 Ccl)

& el

(90 ———
> : . ; , ~

e(.a. <- Gestao de Portfélio & % _ Diversidade, equidade e incluséo
§ Investimento Responsavel \ °% _ Cultura e desenvolvimento

= ‘ _ Salde, seguranga e bem-estar

_Integragao de sustentabilidade
nas decisoes de investimentos

_ Direitos humanos

3 _Stewardship
* ® : o
_Monitoramento e i o
AS, &
S acompanhamento 20
—

. - Governanga corporativa e
R de sustentabilidade

_ Gestao de riscos integrada

ITAUSA



INSTITUTO

I TAUSA

investidos desde 2023 apoiados’

Duas
frentes de
atuacao

(=) produtividade &
cenn Sustentabilidade

gﬁ: Conservacao do
Meio Ambiente

(1) Entre 2023 e julho de 2026.

Acelerar a transicao da economia
brasileira para uma economia mais
produtiva e positiva para o clima,
natureza e pessoas.

Transicoes chaves para a transicao economica:
Principais tematicas apoiadas

Transicao do uso

do solo, agua e Transicaode Transicao dos
sistemas alimentares energia e materiais sistemas urbanos
. - ca—
« Agricultura + Biocombustiveis + Gestéo deriscos
Regenerativa e outras energias de desastre i ==
renovaveis »
« Fomento a . * Adaptagéoe \
Bioeconomia » Descarbonizacao resiliéncia )

. da Industria urbana ,
» Restauracao 4

|:|OreSta| |TAGSA



Projetos apoiados

A % ¢ % h ‘ ‘._‘A i
ol vl i LW

Ecossistema de negdcios

Apoio ao Rio Grande do Sul da Amazonia Brasil em um Mundo +2°C
Apoio a 10 municipios do RS na Apoio a dois projetos de Portal com dados abertos sobre
reconstrucao, gestao de riscos e bioeconomia na Amazonia — Jornada riscos climaticos, criado pelo
adaptacao climatica, em parceria Amazonia e Bioeconomy Amazon Instituto [tausa e pela Lobelia

com a Motiva e o Instituto Summit 2025 — para impulsionar Earth, para apoiar decisdes de
\otorantim, integrando os startups, ampliar visibilidade de politicas, investimentos, adaptacao
investimentos emergenciais pos- empreendedores e fortalecer a e mensuracao de risco climatico.
enchentes de 2024, conexao entre setor privado,

governos e ecossistema local.

ITAUSA



\ercado de Capitais




ITAUSA

Mercado de capitais

ITSA4 FIGUROU ENTRE AS 10 AGOES MAIS LIQUIDAS!

NO RANKING DO IBOV (Jun/26)

VALOR DE MERCADO DA ITAUSA E
DESCONTO EM RELACAO AO VALOR
DO SEU PORTFOLIO?

I VOLUME FINANCEIRO MEDIO

Alta liquidez (ITSA4 e IBOV - R$ milhdes)

26.062

23.609
24.2% 24,4% 230% 24,9% 18.779 18156 19380 18292 19889 = 19.285

21,1% 21,2%
19,7%

444
156,7 o 322 319
266

216 240 228
i i

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725 1T26 2T26
jun/24 set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25 mar/26 jun/26
= Valor de Mercado da ltatsa (R$ bilhdes) —e&—Desconto de holding (%) B iTsA4 IBOV

19,49, 20,8% 462

(1)Considera o volume financeiro médio negociado no més de junho/26 58
2) Sem ajuste por proventos.



"y | I I Compromisso com +960 mil  1masa
H 7 [ acionistas e investidores globais

EVVOLUCAO DA BASE DE ACIONISTAS Crescente atratividade entre
investidores estrangeiros

(em milhares de acionistas)

,

Investidores diretos O
presentes em 93% dos
5.885 5774 6.071 6.275 6.451 6.551 municipios no Brasil O

5.013

3.262 +5 p.p. Jun/25

835 1.690 ITSA4 esta entre os

maiores ativos do IBOV
886 939 0

1em cada 6 investidores
em renda variavel na B3

Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21 Dez/22 Dez/23 Dez/24 Dez/25 Mar/26 Jun/26 possul ITSA

I Italsa (PF +P)J) wee B3 (Renda Varidvel) Jun/26

do free float da ltalsa

59



ITAUSA

Fluxo de proventos consistentes

Base competéncia do exercicio

(em R$ bilhdes)

@ Proventos Itau Unibanco

@ Proventos setor nao financeiro

== Proventos declarados ltausa

0,0
@@ G

2009 2010 2011 2012 2013

CAGR (20-25):
+47% a.a. ‘

11,9

0,4
1,7

2,3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

60





https://www.youtube.com/itausaholding
https://www.linkedin.com/company/itausaholding/
https://ri.itausa.com.br/
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https://www.instagram.com/itausaholding/
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