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Quadro total
857 colaboradores
5.398 terceirizados

GRUPO

@< CEEE eauatorial

DISTRIBUI GCAo

Taxa de Renovacao 2021 - 2026
Declaracao de

Género

94% ~
Sup Tatica Comercial:

Presidente; T

Sup Tatica Técnica: 68.0%
Superintendentes: 3
" Feminino
Masculino
Prefere nao responder

Gerentes: 11

Coordenadores: 20 ) Declaracao de
) Faixa Etaria €550as com Cor ou Raga
Lideres: 36 Deficiéncia
0,0%
? 25,0%
0,0%
61,0%
6/,0% 95,0%
Branco Prefere nao responder
I Abaixo de 30 anos - Preto Indigena
Entre 30 e 50 anos I Com deficiéncia B Pardo Amarelo

B Acima de 50 anos Sem deficiéncia

Informacodes de dez/2025



Relembrando aspectos da Concessao @4 ceee equstorial

Degradacao Econémico - Financeira e Operacional

Ineficiéncia na Falta de Risco de
Auséncia de aplicacdo de R$ 7,0 bilhoes Automacao Corte Carga

investimentos P&D e PEE de passivos |
Religadores

funcionando Subestacoes
manualmente com sobrecarga

Ativos

Custos Degradados
Agéncias de R$ 2,3 bi Perdas nao operacionais Map:naur;ce):geéo

atendimento em ICMS tecnicas dentre os maiores do e ineficiente
fechadas elevadas setor de madeira em

fim de vida util

Degradagao Ind. Quc 10 de intimacao - Caducidade
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CEEE-D Grupo Equatorial em numeros

Ha 5 anos conectando milhdes de gauchos ao crescimento do estado

GRUPO

-eguatorial-

Clientes
atendidos

Subestacoes

Territorio do
estado

Municipios
atendidos

Energia injetada
2021 - 6M26

UCs do estado

5% maior Regiao
Metropolitana

Extensao de rede

Populacao
do Estado

POPULACAO: 11,2 milhdes

(6° estado mais populoso)

PIB: 706,8 bilhdes
(6% Brasil -5 ° maior do BR)

RENDA PER CAPITA:
R$ 2,8 mil/més (3° maior do BR)



Investimentos na Concessao £ patatorial

Energia para Reconstruir - O que foi feito no sistema elétrico do Rio Grande do Sul

. . o Manutencoes Postes de
Investimento Total (R$ milhdes) - na RD concreto
Subestacdes
ampliadas ou Novas
reformadas subestacoes
2021 2022 2023 2024 2025 6M26 Total
Podas na Rede Religadores
Elétrica trifasicos

z R$ 2,9 bi

Base de Remuneracgao
Liquida Homologada em

2021 Ampliacao e
Modernizacao
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Eventos Climaticos Extremos

Uma nova realidade para a operacdo da distribuicdo de energia



Historico de Eventos Climaticos Extremos @& cEEE  iintorial

DISTRIBUICAO

Nova realidade da concessao, com impacto direto nos investimentos e custos operacionails

202 | 22 | 202 | 202 | oo

2 Eventos 5 Eventos 26 Eventos 14 Eventos 10 Eventos
352 mil clientes 847 mil clientes 2.466 mil clientes ©.191 mil clientes 1.805 mil clientes

]
r'_“-

Fragilizacdo da rede: ECEsaumentam a necessidade de investir em uma rede ja degradada

Impactos

Investimentos: Equilibrar obras estruturantes e de resiliéncia sem prejudicar os indicadores de Qualidade




O que aprendemos para a nova realidade

IMpds nova dinamica de trabalho, de investimentos e estruturacao financeira

Remodelacao do Plano
de Contingéncia

Adequacao do Plano de
Contingéncia com as melhores
praticas

Aquisicao de Geradores

Utilizacao de geradores de energia
elétrica em cargas fundamentais a
vida

Melhoria da
Comunicacao

Realizacao de entrevistas,
publicacoes, informacoes
atualizadas nas redes sociais e
Imprensa

ORIENTACOES DE
SEGURANCA
o

RIBERTO BARBANERA

Presidente CEEE Eq

mora Porto Alegre,

Reiteramos que, ao se deparar com postes
caidos, fios e cabos no solo, mantenha | = -
Cliente EE Equatorial,

Priorize sua
Seguranca

Estamos empenhados em restaurar o servico
com seguranca, mas € importante que voce
tome alguns cuidados para se proteger.

>

u
8

Aproximacao com
Poder Publico

Aproximacao do Poder Publico
Estadual e Municipal, com a
celebracao de parcerias e
desenvolvimento de acdes

Adequacao de
Investimentos

Robustecimento da Rede Aérea e
mais Automacao para
enfrentamento dos Eventos
Climaticos Extremos

@ cEEE equatorial

7

Equipes de Outras Distribuidoras

Equipes Multi-Skills para
Atuacao em Contingéncia

Treinamento e preparacao de equipes comerciais (BT,
Corte, Religacao, Perdas, etc) para que sejam capazes de
atuar em contingéncia e com o ferramental adequado.




Respostas aos eventos climaticos

@< CEEE cquatorial

DISTRIBUICAO

44%

Clientes Interrompidos
foram reestabelecidos
em 24h

92%

Clientes Interrompidos
foram reestabelecidos
em 24h

Janeiro
2024
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Atuagao nos
blocos com maior
numero de clientes
e cargas
essenciais
(hospitais/escolas)

Atuagdo nos
blocos com maior
numero de clientes
e cargas
essenciais
(hospitais/escolas)

Agrupamento por
bairros -
poligonos de
atuagao.

Agrupamento por
bairros -
poligonos de
atuacao.
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Clientes individuais
(atuacgao
principalmente na
baixa tensao): foco em
restabelecer todos os
consumidores
interrompidos.

Clientes individuais
(atuagao
principalmente na
baixa tensao): foco em
restabelecer todos os
consumidores
interrompidos.
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O ciclone extratropical enfrentado pela CEEE em
outubro/2024 foi
comparado ao pior temporal, ocorrido em
janeiro/2024.

de grande severidade e

O plano de contingéncia, preparo de a¢coes de

comunicag¢ao, operacionais e institucionais
foram determinantes para a boa conducao e
desfecho sem maiores repercussdoes e com um

tempo de recomposicao recorde.
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Projecao Climatica da Concessao 2026 - 2036 €& cEEE diiatorial

N

DISTRIBUI GCAo

Um futuro que exige ampliacao nos investimentos em redes resilientes

VOLUME TOTAL ANUAL DE CHUVAS RAJADAS DE VENTO
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Fonte: Estudo de projecao climatica da proxima década - Climatempo

O padrao climatico projetado sugere um cenario de chuvas mais fortes para a proxima década

el ° Verifica-se um aumento da intensidade e frequéncia de ventos fortes para a proxima década |
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Indicadores Operacionais TARIEA SOCIAL

Resultados Consistentes

Perda Global — 12 meses (%)

Metodologia Pré CP 09 Metodologia Pés CP 09 +108,5%

—

221
I Real —Limite Regulatorio
13,7% 12,9%
FAMILIAS -
Beneficiadas
(x 1000)

2021 jun-26

18,6%

2021 2022 2025 272026 (12M)

IAR — 12 meses (%) 337 ECONOMIA

- para as Familias
97,7% 99,9% 101,0% 99,3% 98,4% MILHOES

" Mais nas instalacoes

Melhor de energia
= Desenvolvendo social

2025 272026 (12M)

Levando aos gauchos



Qualidade do Fornecimento

Grandes investimentos que resultam nos melhores resultados da historia da CEEE

@< CEEE cquatorial

DISTRIBUI GCAo

DEC

Reducao de 9,3 horas no DEC Global | Regulatdrio (26 x 24)
v" Melhor resultado histérico de DEC

v Meta do contrato de concessdo do DEC

18,60 Atingi to DEC
18,06 ’ ingimento
17,80 17,77 Global Contratual
2025 Limite
11,08h Limite DEC
Global 2026

Contratual
9,90h

_ _ DECRegulatério
7,60h

2021 2022 2023 2024 2025 1726 2726

FEC

Reducao de 3 horas no FEC Global | Regulatorio (2026 x 2024)
v" Melhor resultado histérico de FEC

v' Meta regulatéria do FEC

9,71 Limite FEC
Global 2026
8,47 Contratual

5,31h

2021 2022 2023 2024 2025 1726 2726

A sustentacao dos indicadores de qualidade, diante dos desafios climaticos, provocam sacrificios e pressao nos processos operacionais da empresa

15



DISTRIBUI GCAo

Indicadores de Eficiéncia Financeiros €& cEEE  giiatorial

PMSO Ajustado (R$ milhoes) PMSO por consumidor (12 Meses)

Entrada Equatorial 3T21

326
>oZ 301 303 S50 309 S

189

2021 2022 2023 2024 2025 2725 2726 Azt Al 2023 2024 2025 2725 2726

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) Capex (R$ milh6es)

1.368
690

2021 2022 2023 2024 2025 2725 2726 2021 2022 2023 2024 2025 2725 2726

16



Divida e outros passivos

Endividamento
Divida vs Caixa (R$ MM)

9.242 Caixa = 1,34x divida de N
curto prazo

Prazo e Custo Médio
4,4 Anos | 14,96% a.a.

Indexador
88,7% CDI / 8,6% IPCA
2,7% PRE-FIXADO

Divida de CP

Divida Bruta Caixa Divida Liquida

Cronograma de Amortizacao de Divida

2.506

B Mercado de Capitais
I Banco de Fomento
' Bancos Comerciais

2026 2027 2028 2029 2030 2031 Apos 2031

‘ CEEE pouatonial

DISTRIBUI GAo

Acordo Gaucho

Melhoria das Condic¢coes da Divida

Aumento do desconto sobre juros e multas de 60% para 75%
* Passivo total elegivel: RS 2,8 bilhdes
 Montante aderido: aproximadamente RS 911 milhdes

* Liquidag¢ao por meio de:

Pagamento em caixa (4 parcelas)

Utilizacdo de precatérios adquiridos com desagio (possibilidade de liquidar
até 60% do saldo remanescente)

O O

Passivo de ICMS (R$ milhoes)

Total Divida Aderida Reducao M +J Desagio Liquido Total Desembolso
Acordo Gaucho em Precatorios para Quitacao

17
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Perpectivas Futuras  gcee g

||||||||||||

Prioridades do futuro Fontes de outperformance da CEEE-D

Consolidar trajetéria de eficiéncia

OperaCionaI Oportunidades de Upside

-----------------------------

_ n _F _ F B N B N N B N N &8 B N B B B B B B N §B B § B § § 2

Promover o equilibrio financeiro da
concessao

Aumentar a resiliencia do sistema elétrico
frente a eventos climaticos severos

Ebitda Tarifa Mercado  PECLD/Perdas Delta Perdas PMSO Multas/ Ebitda Soc.
2T26 LTM (liguido de Liquido Contingéncias Ajustado 2T26
Multas)

Melhoria continua da prestacao dos
servi¢cos a populacao



Z

RTP 2026

Importante marco para . L
compatibilizacio do EBITDA Base de Ativos (R$ Bilh&o)
com a necessidade de
' ’ 3 T ~
Investimentos na concessao -

22/11/2026 RTP

24/08/2026 Previsao de

Abertura de CP
24/07/2026 Protocolo do Laudo (BRa'|§|§ ?g;i; Inve(s;cggirjtgolizlsé;crico Inve(jf’;irr]n_err:]taoi/EzI(e;;crico Atualizagao Depreciagao / Baixas RTP 2026

31/05/2026 Corte da Base

20



Construcao de Solucoes €& ceEE iiintorial

N DISTRIBUI GCAo

@ [ BV N

Fortalecimento | Gestao de | Eficiéncia ‘* Atuacao
Financeiro Passivos Operacional Regulatoéria

. « oA . . .
Eficiéncia de custos Pleitos relacionados aos

e Gestao de contingéncias juridicas

* Remodelagem da divida e * Renegociacao dos contratos dos

impactos dos eventos

* Gestao de passivos atuariais , , ,
parceiros operacionais

SSHWITITE 218 GEpiiE climaticos e as limitacoes

* Regularizacao de passivos , . ,
 Migracao de sistema de

{ ’ 7 .
Acordo Gaucho regulatorias

regulatorios
faturamento

Liquidez - Reducdo de riscos o * Reequilibrio econémico-
* Eficiéncia

Preservacao de caixa financeiro

e Sustentabilidade o _ _
* Disciplina Financeira

Flexibilidade financeira - Erms s Gesr i ) * Adequacao dos indicadores
* Reducao do PMSO

* Reducao dos encargos e juros operacionais a realidade da

financeiro

da divida / / / concessao /

21



Pelo RS Hoje
Pelo futuro todo dia
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