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Taxa de Renovação 2021 - 2026

54%

NOSSO TIME

Presidente: 1

Superintendentes: 3

Gerentes: 11

Coordenadores: 20

Líderes: 36

Quadro total
857 colaboradores 
5.398 terceirizados

Sul: 172

Norte: 213

Declaração de 
Gênero

Sup Tática Comercial: 91

Sup Tática Técnica: 121

Declaração  de 
Cor ou RaçaFaixa Etária Pessoas com

Deficiência

95,0%

5,0%

61,0%

25,0%

4,0%
9,0%

0,0%

0,0%

Branco
Preto
Pardo

Prefere não responder
Indígena
AmareloCom deficiência

Sem deficiência

21,0%

68,0%

11,0%

Feminino
Masculino
Prefere não responder

14,0%

67,0%

16,0%

Abaixo de 30 anos
Entre 30 e 50 anos
Acima de 50 anos
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Relembrando aspectos da Concessão

Perdas não 
técnicas 
elevadas

R$ 7,0 bilhões
de passivos

Termo de intimação - Caducidade

Ineficiência na 
aplicação de 
P&D e PEE

Agências de 
atendimento 

fechadas

R$ 2,3 bi 
em ICMS

Custos 
operacionais 

dentre os maiores do 
setor

Ausência de 
investimentos

Falta de 
Automação

Religadores
funcionando 

manualmente

Risco de 
Corte Carga

Subestações 
com sobrecarga

Ativos 
Degradados

Excesso de postes 
de madeira em 
fim de vida útil

Plano de 
Manutenção 
ineficiente

Degradação Econômico – Financeira e Operacional

Degradação Ind. Qualidade
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Há 5 anos conectando milhões de gaúchos ao crescimento do estadoCEEE-D Grupo Equatorial em números

POPULAÇÃO: 11,2 milhões
(6º estado mais populoso)

PIB: 706,8 bilhões
(6% Brasil – 5 º maior do BR)

RENDA PER CAPITA:
R$ 2,8 mil/mês (3º maior do BR)

72
Municípios 
atendidos

62
Subestações Energia injetada

2021 – 6M26

+60 mil km

26%
Território do 
estado

38%
UCs do estado

POA
5ª maior Região 
Metropolitana

55,8 TWh

35%
População 
do Estado

Extensão de rede

Clientes
atendidos

+2 MM

Há 5 anos conectando milhões de gaúchos ao crescimento do estado
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Investimentos na Concessão
Energia para Reconstruir - O que foi feito no sistema elétrico do Rio Grande do Sul

Base de Remuneração 
Líquida Homologada em 

2021

R$ 2,9 bi R$ 3,7 bi
Investido em Ativos Elétricos

2021 – 6M26
Corte da Base maio/26

15
Subestações 
ampliadas ou 
reformadas

5
Novas 

subestações

192 k 
Podas na Rede 

Elétrica

COI
Ampliação e 

Modernização 

Nova
Sede

+1,4 k
Religadores 

trifásicos

143 k
Manutenções 

na RD 

125 k
Postes de 
concretoInvestimento Total (R$ milhões)

125

751 631
919

1.368

590

4.384

2021 2022 2023 2024 2025 6M26 Total
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E+ Luzes na Cidade

E+ Energia do Bem E+ Geladeira Nova

E+ Comunidade
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Ações sociais (E+)

E+ Reciclagem



Uma nova realidade para a operação da distribuição de energia

Eventos Climáticos Extremos



2021 2022 2023 2024 2025

2 Eventos 5 Eventos 26 Eventos 14 Eventos 10 Eventos
352 mil clientes 847 mil clientes 2.466 mil clientes 6.191 mil clientes 1.805 mil clientes

Fragilização da rede: ECEs aumentam a necessidade de investir em uma rede já degradada

Investimentos: Equilibrar obras estruturantes e de resiliência sem prejudicar os indicadores de Qualidade

Histórico de Eventos Climáticos Extremos
Nova realidade da concessão, com impacto direto nos investimentos e custos operacionais

Impactos
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O que aprendemos para a nova realidade
Impôs nova dinâmica de trabalho, de investimentos e estruturação financeira

Aproximação do Poder Público 
Estadual e Municipal, com a 

celebração de parcerias e 
desenvolvimento de ações

Aproximação com 
Poder Público

Adequação do Plano de 
Contingência com as melhores 

práticas

Remodelação do Plano 
de Contingência

Equipes Multi-Skills para 
Atuação em Contingência

Melhoria da 
Comunicação

Aquisição de  Geradores

Equipes de Outras Distribuidoras

Utilização de geradores de energia 
elétrica em cargas fundamentais à 

vida

Treinamento e preparação de equipes comerciais (BT, 
Corte, Religação, Perdas, etc) para que sejam capazes de 
atuar em contingência e com o ferramental adequado.

Realização de entrevistas, 
publicações, informações 

atualizadas nas redes sociais e 
imprensa
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Adequação de 
Investimentos

Robustecimento da Rede Aérea e 
mais Automação para 

enfrentamento dos Eventos 
Climáticos Extremos 



Clientes Interrompidos 
foram reestabelecidos 

em 24h

44%

Clientes Interrompidos 
foram reestabelecidos 

em 24h

92%

O ciclone extratropical enfrentado pela CEEE em
outubro/2024 foi de grande severidade e
comparado ao pior temporal, ocorrido em
janeiro/2024.

O plano de contingência, preparo de ações de
comunicação, operacionais e institucionais
foram determinantes para a boa condução e
desfecho sem maiores repercussões e com um
tempo de recomposição recorde.

Respostas aos eventos climáticos

Janeiro
2024

Outubro
2024
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VOLUME TOTAL ANUAL DE CHUVAS

INTENSIDADE DE CHUVA MÁXIMA​

RAJADAS DE VENTO

INTENSIDADE DE VENTOS

Fonte: Estudo de projeção climática da próxima década - Climatempo Fonte: Estudo de projeção climática da próxima década - Climatempo

Fonte: Estudo de projeção climática da próxima década - Climatempo Fonte: Estudo de projeção climática da próxima década - Climatempo

Projeção Climática da Concessão 2026 - 2036
Um futuro que exige ampliação nos investimentos em redes resilientes

• O padrão climático projetado sugere um cenário de chuvas mais fortes para a próxima década

• Verifica-se um aumento da intensidade e frequência de ventos fortes para a próxima década 12



Resultados



Indicadores Operacionais
Resultados Consistentes

Perda Global – 12 meses (%)

 Mais segurança nas instalações
 Melhor qualidade de energia
 Desenvolvendo inclusão social
 Levando dignidade aos gaúchos

TARIFA SOCIAL

FAMÍLIAS
Beneficiadas

(x 1000)

337
MILHÕES

ECONOMIA
para as Famílias 

IAR – 12 meses (%)

2021 2022 2023 2024 2025 2T2026 (12M)

97,7% 99,9% 101,0% 97,9% 99,3% 98,4%

106

221

2021 jun-26

+108,5%Metodologia Pré CP 09 Metodologia Pós CP 09
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18,6%

15,9%

12,8% 12,3%
13,7% 12,9%

11,1% 11,0% 11,3% 11,4%
12,5% 12,5%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

16,0%

18,0%

20,0%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

16,0%

18,0%

20,0%

2021 2022 2023 2024 2025 2T2026 (12M)

Real Limite Regulatório



Qualidade do Fornecimento
Grandes investimentos que resultam nos melhores resultados da história da CEEE

Redução de 9,3 horas no DEC Global | Regulatório (26 x 24)

 Melhor resultado histórico de DEC

 Meta do contrato de concessão do DEC

DEC FEC
Redução de 3 horas no FEC Global | Regulatório (2026 x 2024)

 Melhor resultado histórico de FEC

 Meta regulatória do FEC

18,06 17,80 17,77
18,60

9,84 10,17 9,78

2021 2022 2023 2024 2025 1T26 2T26

Atingimento DEC 
Global Contratual 

2025 Limite 
11,08h

9,71

8,47
7,74

7,30

4,47 4,54 4,37

2021 2022 2023 2024 2025 1T26 2T26

A sustentação dos indicadores de qualidade, diante dos desafios climáticos, provocam sacrifícios e pressão nos processos operacionais da empresa

Limite DEC 
Global 2026
Contratual 

9,90h

Limite FEC 
Global 2026
Contratual 

7,68h
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DEC Regulatório 
7,60h

FEC Regulatório 
5,31h



Indicadores de Eficiência Financeiros

PMSO Ajustado (R$ milhões)

EBITDA Ajustado (R$ milhões)

PMSO por consumidor (12 Meses)

Capex (R$ milhões)

Entrada Equatorial 3T21 

189

301 303 292
326 309 324

2021 2022 2023 2024 2025 2T25 2T26

302

565 582 572
652

161 155

2021 2022 2023 2024 2025 2T25 2T26

-49

293

523 550

690

67
148

2021 2022 2023 2024 2025 2T25 2T26

125

751
631

919

1.368

302 282

2021 2022 2023 2024 2025 2T25 2T26
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Endividamento

Dívida e outros passivos

Acordo Gaúcho

17

Aumento do desconto sobre juros e multas de 60% para 75%
• Passivo total elegível: R$ 2,8 bilhões
• Montante aderido: aproximadamente R$ 911 milhões

• Liquidação por meio de:
o Pagamento em caixa (4 parcelas)
o Utilização de precatórios adquiridos com deságio (possibilidade de liquidar

até 60% do saldo remanescente)

Passivo de ICMS (R$ milhões)

Melhoria das Condições da Dívida

911

355

Total Dívida Aderida 
Acordo Gaúcho

Redução M + J Deságio Líquido 
em Precatórios

Total Desembolso 
para Quitação

Prazo e Custo Médio 
4,4 Anos | 14,96% a.a.

Dívida vs Caixa (R$ MM)

Cronograma de Amortização de Dívida

Caixa = 1,34x dívida de 
curto prazo

Indexador
88,7% CDI / 8,6% IPCA

2,7% PRÉ-FIXADO
1.089

7.785
8.153

1.457

Dívida Bruta Caixa Dívida Líquida

9.242

26

1.207

517 366
404

1.360
1.054

2.140

174

1.469

28

2026
-6

116

2027

119

2028

119

2029

104

2030
44

2031 Após 2031

228

1.317

523

2.105

1.463

1.099

2.506

Mercado de Capitais
Banco de Fomento
Bancos Comerciais
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Dívida de CP



Visão de Futuro



Fontes de outperformance da CEEE-D

734
815

157

59

Ebitda Tarifa 
2T26 LTM

Mercado PECLD/Perdas 
(líquido de 

Multas)

-14

Delta Perdas

--31

PMSO
Líquido

--91

Multas/
Contingências

Ebitda Soc. 
Ajustado 2T26

Oportunidades de Upside

Perpectivas Futuras

Prioridades do futuro 

Consolidar trajetória de eficiência 
operacional

Promover o equilíbrio financeiro da 
concessão

Aumentar a resiliência do sistema elétrico 
frente a eventos climáticos severos

Melhoria contínua da prestação dos 
serviços à população
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RTP 2026

Base de Ativos (R$ Bilhão)
Importante marco para 
compatibilização do EBITDA 
com a necessidade de 
investimentos na concessão

31/05/2026

24/07/2026

24/08/2026

22/11/2026

Corte da Base

Protocolo do Laudo

Previsão de 
Abertura de CP

RTP

2,9

3,7

Base Atual 
(RTP 2021)

Investimento Elétrico 
(2021 - 2025)

Investimento Elétrico 
(jan - mai/26)

Atualização Depreciação / Baixas RTP 2026
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Fortalecimento 
Financeiro

Construção de Soluções 

Gestão de 
Passivos

Eficiência
Operacional

Atuação 
Regulatória

• Remodelagem da dívida e 

estrutura de capital

• Acordo Gaúcho

• Gestão de contingências jurídicas

• Gestão de passivos atuariais

• Regularização de passivos 

regulatórios

• Liquidez

• Preservação de caixa

• Flexibilidade financeira

• Redução dos encargos e juros 

da dívida

• Redução de riscos

• Sustentabilidade

• Reequilíbrio econômico-

financeiro

• Eficiência de custos

• Renegociação dos contratos dos 

parceiros operacionais

• Migração de sistema de 

faturamento

• Eficiência

• Disciplina Financeira

• Redução do PMSO

• Pleitos relacionados aos 

impactos dos eventos 

climáticos e às limitações 

regulatórias

• Reequilíbrio econômico-

financeiro

• Adequação dos indicadores 

operacionais à realidade da 

concessão

Ação

Benefício
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Pelo RS Hoje
Pelo futuro todo dia

Q&A
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