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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE AGOSTO DE 2026 AS 09:00 HORAS

Data, Hora e Local: 10 de agosto de 2026, as 09:00 horas, realizada por video conferéncia.

Convocacao: dispensada, tendo em vista o comparecimento da totalidade dos membros do

Conselho de Administragao, nos termos do Artigo 11 do Estatuto Social.

Presenca: verificado o quérum necessario a instalacdo da Reunido do Conselho de Administragédo
da Companhia, diante da presenca da totalidade dos seus membros, nos termos do artigo 11 de
seu Estatuto Social, a saber: Wesley Mendonga Batista (Presidente), Joesley Mendonga Batista

(Vice-Presidente), Gilberto Tomazoni e Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo.

Compareceram, também, durante a reunido, os Srs. Marcelo Gavioli, Marcia Keiko Ando e Denis

Zanchin, representantes da KPMG Auditores Independentes Ltda. (‘KPMG”).

Composicdo da Mesa: Wesley Mendonga Batista, Presidente da Mesa; Milena Hitomi

Yanagisawa, Secretaria da Mesa.

Ordem do Dia: (i) analise e apreciagdo das demonstragdes contabeis intermediarias
acompanhadas do Relatério do Auditor Independente da Companhia referentes ao periodo

encerrado em 30 de junho de 2026 (“Demonstracdes Contabeis”); (ii) apreciacdo da manifestagao

do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) da Companhia acerca das Demonstra¢des Contabeis;
(iii) discussao com os representantes da KPMG Auditores Independentes Ltda. sobre o Relatério

do Auditor Independente das Demonstracées Contabeis (“‘Relatério do Auditor Independente”);

(iv) discussédo e deliberagdo acerca do encaminhamento para divulgacdo das Demonstragdes
Contabeis e do Relatério do Auditor Independente da Companhia referentes ao periodo encerrado
em 30 de junho de 2026; (v) reporte sobre as atividades do CAE; e (vi) discussdo e deliberagao
sobre os limites de algada da Diretoria para pratica dos atos previstos nos termos do Artigo 15, inciso

I, e Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia.

Discussodes e Deliberagoes:

(i) 0s membros do Conselho de Administracdo analisaram e discutiram as Demonstragbes

Contabeis referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2026, elaboradas segundo os
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principios contabeis brasileiros e internacionais, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21
(R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), das normas internacionais de
contabilidade International Financial Reporting Standards (IFRS) e Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB);

(i) o Sr. Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo, Coordenador do CAE, informou que os
membros do CAE: (a) analisaram as Demonstragdes Contabeis; (b) acompanharam os trabalhos
realizados pela KPMG por meio de indagagdes e discussoes; e (c) formalizaram questionamentos
sobre os atos e as transacgbes relevantes efetuados pelos administradores da Companhia
contemplados nas Demonstragbes Contabeis. Com base na revisdo, nas informagdes e
esclarecimentos recebidos e considerando o Relatério do Auditor, os membros do CAE declararam
que avaliaram as Demonstragdes Contabeis da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30
de junho de 2026, com énfase na aplicacao das praticas contabeis e no cumprimento das normas
aplicaveis, considerando que estdo adequadas e refletem as informagdes da Companhia nelas
contidas, recomendando que sejam encaminhadas para avaliacdo do Conselho de Administragédo

da Companhia;

(iii) o Sr. Marcelo Gavioli, representante da KPMG, realizou apresentagéo sobre os trabalhos
desenvolvidos pela KPMG em relagcdo as Demonstracdes Contabeis, destacando a independéncia,
as comunicacgdes requeridas dos auditores, e também, informaram que ndo houve divergéncia com
a administracdo da Companhia, nem tampouco tiveram conhecimento com base nos trabalhos de
revisdo realizados de indicios de fraude ou erros, conflitos de interesse, deficiéncias significativas
ou fraquezas, materiais nos controles internos e que os processos de contingéncias foram revisados
pelos auditores independentes com base nas normas de revisao aplicaveis. Ademais, o Sr. Marcelo
Gavioli informou que ndo houve assunto identificado globalmente que pudesse impactar a
independéncia profissional da KPMG, que a KPMG obteve acesso a todas as informagdes

solicitadas e que n&o foram identificados ajustes materiais na conclusédo dos trabalhos;

(iv) apos ocorridos os fatos acima, os membros do Conselho de Administragao deliberaram, por
unanimidade, autorizar que a administragcdo da Companhia divulgue as Demonstragées Contabeis

da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2026; e

(v) o Sr. Carlos Hamilton Vasconcelos Aratjo fez uma breve apresentacdo sobre os

trabalhos desenvolvidos pelo CAE referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2026.

(vi) por fim, os Conselheiros discutiram sobre a proposta de renovacgao dos limites de algada da
Diretoria estabelecidos nos termos do Artigo 15, inciso Il, e Artigo 22 do Estatuto Social da

Companhia.



Apés discussdo sobre o tema, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
aprovaram, por unanimidade, fixar os seguintes valores de algada da Diretoria da Companhia para
a prética dos atos previstos nos termos do Artigo 15, inciso Il, e Artigo 22 do Estatuto Social da
Companhia:

(a) | O equivalente a US$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de ddlares nort
americanos), por operagao, para emissao de quaisquer instrumentos de crédito para
captagdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “notas promissoérias”, “certificado
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recebiveis”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como pa
fixar as suas condi¢cdes de emissao e resgate;

(b) | O equivalente a US$200.000.000,00 (duzentos milhées de dolares norte-americanos), p

operagdo, para aquisicdo ou alienagdo de participagbes societarias, associagd
societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

(c) | O equivalente a US$200.000.000,00 (duzentos milhdes de ddlares norte-americanos), p
operagao, para aquisicéo ou alienagao de bens do ativo permanente e bens imoveis;

(d) | O equivalente a US$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de ddlares nort
americanos), por operacao, para constituicdo de énus reais e a prestacao de avais, fiang
e garantias a obrigagdes proéprias e/ou de suas controladas;

(e) | O equivalente a US$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de ddlares nort
americanos), por operacao, para contratar endividamento, sob a forma de empréstimo
emissao de titulos ou assungéo de divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete
estrutura de capital da Companhia;

(f) O equivalente a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por contrato e por ano, pa
prestagdo de fianga, pela Companhia, em contratos de locagdo em favor de se
empregados e/ou empregados de sociedades controladas direta ou indiretamente peg
Companhia, pelo periodo que perdurar seu contrato de trabalho; e

(g9) | O equivalente a US$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de dolares norte-americanos
para celebrar qualquer contrato, acordo ou outro instrumento que (i) impega a Companh
ou suas controladas de realizar sua resiligdo unilateral com aviso prévio inferior a
(noventa) dias; ou que (ii) exija pagamento de qualquer modalidade de sancgao
obrigacdo pecuniaria para a Companhia ou suas subsidiarias, incluindo mas nao
limitando a multa, lucros cessantes, clausula fake or pay ou que estabele¢ca o compromis
da Companhia ou de suas controladas de permanecer com a obrigacao de pagar parcel
vincendas cujo valor seja igual ou superior ao equivalente a 3 (trés) meses das obrigagd

pecuniarias ordinariamente estabelecidas pelo mesmo instrumento.

Ficam ratificados todos os atos efetuados pela Diretoria e/ou procuradores da Companhia que
tenham sido realizados dentro dos limites de algada acima descritos e que tenham sido realizados
entre o periodo de 1° de janeiro de 2026 até a data desta reunido.



Ata em Forma de Sumario: Foi autorizada pelo Conselho de Administragéo a lavratura desta ata
em forma de sumario e sua publicagdo com omiss&o das assinaturas, nos termos dos paragrafos 1°

e 2°, do artigo 130, da Lei das Sociedades por Agoes.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes
e assinada.

Conselheiros Presentes: Wesley Mendonga Batista (Presidente), Joesley Mendonga Batista

(Vice-Presidente), Gilberto Tomazoni e Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo.

Certifico que a presente é cdopia integral da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo lavrada

em livro préprio.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2026.

Milena Hitomi Yanagisawa

Secretaria da Mesa
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