é GrupoFleury

Relagbées com
Investidores

»ANOS

FUTURO
FEITO DE CIENCIA
E CONFIANCA

Resultados

2126

07 de Agosto de 2026

LABCLASS

i — | T L . )




AVISO LEGAL 2

Aviso Legal

Esta apresentagédo pode conter informagdes sobre eventos futuros. Tais informagdes ndo sdo apenas fatos histéricos, mas refletiiam os desejos e as expectativas da
diregdo da Companhia.

Al

As palavras "acredita", "espera", "planeja", "prevé", "estima", "projeta", "almeja" e similares pretendem identificar afirmac¢des que, necessariamente, envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que n&o sao limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servigos, aceitagao dos
servicos no mercado, transagbes de servico da companhia e de seus competidores, aprovagao regulamentar, flutuacdo da moeda, mudangas no mix de servigos
oferecidos e outros riscos descritos nos relatérios da Companhia.

Informagdes adicionais ndao auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacao da Administragdo da Companhia sobre informacdes provindas
de suas demonstragdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma
analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais considerag¢des e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados
de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas préprias analises e conclusdes sobre as informagdes aqui divulgadas. Nenhum
dado ou analise interpretativa realizada pela Administragdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente
ilustrativas da visdo da Administracado da Companhia sobre os seus resultados.

A Administragcdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informacgdes discutidas no presente relatério. Tais informacdes devem
ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por
auditoria para fins de decisdo de investimento em nossas ag¢des, ou para qualquer outra finalidade.

Esta apresentacgao esta atualizada até a presente data e o Grupo Fleury ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informagdes e/ou acontecimentos futuros.

Todas as comparacgdes realizadas sao relativas ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado diferentemente.
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VISAO GERAL

Integracao da jornada de cuidado do individuo
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VISAO GERAL

Unidades de Negdcio integram a jornada do paciente

Medicina
Diagnéstica
B2C

Unidades de Negdcio

Receita 2T26 LTM

34 Marcas
Regionais

583 Unidades de
Atendimento

* Equivalente a 10,9% do B2C ou 71 unidades de atendimento

Medicina
Diagnéstica
B2B

Presenca Nacional

9.300+ Clientes
L2L

9 Marcas

35+ Hospitais
Clientes

9

Novos Elos

5 Especialidades

10 Marcas
29 Unidades
Telemedicina

Outros

Q GrupoFleury



VISAO GERAL 7

Grupo Fleury diversificou suas fontes de receita ao longo do tempo

CAGR 12-2T26 LTM
R$ Bi 9,5 13,7% aa 100%

Novos Elos (20-2T26 LTM)
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LAB-TO-LAB 9

Lab-to-Lab promove acesso a saude, com qualidade, rapidez e eficiéncia, e crescimento
de milhares de laboratérios independentes

Complexidade Logistica: +430 rotas = Alcance geografico: +80% populacéo

@ o o Transporte aéreo E:lj~93000 km 2> +2.200

\w;n. por meio de companhias percorridos diariamente cidades atendidas

+270 (') comerciais
carros

+9.300 clientes

g% <=, Transporte fluvial 1 6 Areas %@ +9.000

- em regides mais distantes

Técnicas

tipos de exames
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DESTAQUES FINANCEIROS

Destaques 2T26

Consisténcia na

Entrega de Resultados

Receita Bruta de R$ 2,5 bilhoes

 Crescimento de 14,4%

« B2C: +15,0% (+11,6% organico)
* Marca Fleury: +12,0%
* Demais Marcas SP: +27,7% (+12,9% orgéanico)
* Marcas RJ: +8,9%
* Marcas MG: +19,2% (+14,3% organico)
* Regionais: +10,2%

- B2B:+12,2%

* Novos Elos: +15,9%

EBITDA de R$ 612,9 milhoes

+  Crescimento de 15,2%

* Margem de 26,5% (18 bps acima de 2T25)
Lucro Liquido de R$ 221,9 milhdes

* Crescimento de 45,7%

+ Margem de 9,6% (205 bps acima de 2T25)
ROIC crescente

* Atingiu 17,8%* (380 bps acima de 2T23)

* ROIC ex-mais valia da combinagéo de negdcios com Hermes Pardini

11
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DESTAQUES FINANCEIROS

Receita Bruta
R$ Milhées

2.514,6
2.197,8

2T25 2T26

4.386,2

6M25

4.924.8

6M26

12

R$ 2,5 bi (+14,4%; +12,1% organico)
B2C: +15,0% (+11,6% organico)

B2B: +12,2%
Novos Elos: +15,9%

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

B2C

2T26 x 2T25 6M26 x 6M25

3,370
UAs* m___§+15,0%
Fleury [N +12.0%
S o
RJ [ +8,9%

MG 14,3% 4.9% +19,2%

Regionais +10,2%

: Inorgéanico: Adquiridas nos ultimos 12 meses
* Unidades de Atendimento

5.0

146%  4.5% +19.4%

13

R$ 1,8 bi (+15,0%;
+11,6% organico)

:+27 9% ° Boa performance organica com

destaque para as pracas de BH,
ES, GO, PR, RJ, RS e SP

« Efeito inorganico por aquisi¢coes
de Confiance e LSLem SP e
Hemolab em MG

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 14

B2B
R$ Milhdes
1.051,6
966,0
R$ 545,1 m (+12,2%)
| 945,1
* Lab-to-Lab: Ganho de 4859

share of wallet em
exames basicos

* Hospitais: Beneficiado
por surto de Influenza no
trimestre

2T25 2726 6M25 6M26

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 15

Novos Elos*
R$ Milhdes

396,6 395,8

Rt

R$ 201,8 m (+15,9%)

174,1 * Boa performance em todos os
negocios, especialmente em
infusdes de medicamentos nao
oncoldgicos

2T25 2T26 6M25 6M26

* Inclui plataformas digitais

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Lucro Bruto
R$ Milhdes; % Receita Liquida

R$ 644,1 m (+22,0%)

Margem de 27,8% (+173 bps)

Depreciacao e Amortizacao
(+131 bps; mudanca de perfil de
Capex por menor investimento
em Tl e Digital)

Pessoal e Servicos Médicos
(+113 bps; diluicdo de custos
fixos por aumento de volume)

Serv. Ocupacéo e Utilidades
(-64 bps; aumento de custos
variaveis por aumento de
exames e clientes)

26,1%

27,8%

L

528,0

2T25

2T26

27,2%

16

28,0%

1.272,2

1.100,1

6M25

6M26
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DESTAQUES FINANCEIROS

Despesas Operacionais
R$ Milhdes; % Receita Liquida

10,9% 10,9%

252 4

221,1

2T25 2T26

11,4%

11,3%

—0

460.0 12,6

6M25

6M26

17

R$ 252,4 m (+14,2%)

10,9% da Receita Liquida

Gerais e Administrativas
(-15 bps; disciplina no
controle de despesas)

Depreciagao e Amortizagao
(+36 bps; mudanca de perfil
de Capex por menor
investimento em TI e Digital)

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 18

EBITDA
R$ Milhdes; % Receita Liquida

26,3% 26,5% 26,7% 26,9%
@ o

R$ 612,9 m (+15,2%)

Margem de 26,5%
(18 bps acima de 2T25)
612,9

1.079.7 1.218,9

Efeito de aum.ento do 532.1
Lucro Operacional

parcialmente compensado

por menor D&A

2T25 2T26 6M25 6M26
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DESTAQUES FINANCEIROS

Lucro Liquido
R$ Milhdes; % Receita Liquida

9,6%

75% _—

C45.7%>

221,9
152,3

2T25 2T26

9,3%

B2% s

331,6

6M25

423,1

6M26

19

R$ 221,9 m (+45,7%)
Margem de 9,6%

Taxa efetiva de imposto de 21,8%

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

CAPEX
R$ Milhdes

R$ 75,7 m (-46,5%)

TI/Digital (-77,2%)

Renov. de Equip. Diag. e
Manutengéo (-46,2%)

Novas Unid., Exp. de
Oferta em Unid. e Area
Téc. (+40,6%)

Volta para o perfil histérico
com menores investimento
em Tl e Digital e maior foco
na expansao da oferta e
capacidade de areas
técnicas

1415
86.9 \
75.7
19.8
24 0 12,9
2725 2726
TI / Digital

Renov. de Equip. Diag. e Manutengao

20

208,3
117,2 136,3
38,9
21,5
40,6
75,9
50,5
6M25 6M26

Novas Unid., Exp. de Oferta em Unid. e Area Téc.

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS 21

Geracao de Caixa Operacional
R$ Milhdes

960,4
809,4

695,8 R$ 695,8 m (+42,9%)

Cash conversion de

4871 100,5% do EBITDA 2726 LTM

2T25 2726 6M25 6M26

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

ROIC e Alavancagem
%; R$ Milhdes

ROIC
» Ganho de 380 bps desde 2T23

17 8%
16,4% ~ 16,4% 16M
15.9% 16.,9% < :650/ 17,0%
16,1% 70 +380b
14,6915 39,
14,0% ’

e |

™ ™ ™M < < < < n n n n (o) (o)

N N N N N N N N N N N N N

F F F FF FF F F F F F F F

N ™ <t <« N ™ < -« N ™ <t - N

22

Alavancagem

* Distante do limite do covenant

Covenant

3,0x

1,1X 1,0X 1,1X
L — _o— —®

4.511 4.543 4.460

2.191 2.267 2.038

2T25 1T26 2T26

Caixa [ Divida Liquida —@— Alavancagem

é GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Posicao de Caixa e Amortizacao da Divida

R$ Milhdes

2.038

1.209

4723
Prazo: 3,5 anos
Custo: CDI+1,41%
Moody's: AA+.br positivo

1.127
668
396 531 531
Caixa 3T26 - 3T27 - 2028 2029 2030 2031
Jun/26 2T27 4727

23

2T26

2,8 anos
CDI+1,00%
AAA .br estavel

é GrupoFleury
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BACKUP 25

Crescimento consistente ao longo dos ultimos seis anos, observado tanto no portfolio de
2019 quanto no mais recente

Receita Bruta Total
(R$ milhoes)

@(S@ Maior diversificagao de receita e
=" de fontes pagadoras

CAGR Total
Nﬂ”ﬂ e 2019-2T26 LTM: + 18,6%

@' * 2023-2T26 LTM: + 13,5%
44 9% 9.003

8.320

M&A

MSA | i]]ﬂ[ * 19 aquisicdes
* Receita:R$4,5b

6 961

803

172

3142 3 207 09%  29% Outras Marcas o
4% o, 33% 30% ° CAGR: 7,5% CAGR organico
539 48% . 0
56%  56% ’ - 2019-2T25: + 7,5%

Marca Fleury
CAGR: 8,6% « 2023-2T26 LTM: + 7,9%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26
f\ gR’FP(oDINI LTM é GrupoFleury



BACKUP 26

Entrega consistente de EBITDA e Lucro Liquido...

EBITDA (R$ mm; % RL) Lucro Liquido (R$ mm; % RL)

Integracao Integracao
ea® GRUPO ®q @ GRUPO
¢"* PARDINI ¢"* PARDINI
o
28,2% 27,3% 26,7% 24,6% 258% 25.8% 259% 8,6% 9,0% 6,9% 6,5% 8,0% 7.4% 8,0%

CAGR 2.274 704
+19,9% 2.135 CAGR
+20,1%

1.982

1.591
424

1.190
1.056

837

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2726 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2726
LTM LTM

é GrupoFleury



BACKUP 27

... com solida geracao de caixa operacional

Fluxo de Caixa Operacional (R$ mm; % EBITDA)

77,3% 96,5% 82,9% 90,5% 97,4% 99,9% 100,5%

CAGR
+25,8%

2.076

2.134

1.439

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2726
LTM

é GrupoFleury



BACKUP

Estrutura de capital com alavancagem saudavel

@ Perfil da Divida
4723 2T26

Prazo: 35 anos 2,8 anos
Custo:  CDI+1,41% CDI+1,00%
Moody’s: AA+.br positivo AAA br estév9

RN 11,8% 13,3% 13,8% 11,8% SRV 14,3%

18X 1.7x (_ Covenants 3,0x )
1,3 1,4x
0.9x X 120 126 oo 1x
2.422
2.116 2038 2.150 5 903 2.183
1411 0% 1.445

835 I

2020 2021 1722 27122 3122 2022 2023 2024 2025 27126
P LTM

2.038

Caixa
Jun/26

28

; 'V,)o@
1209 4 497
068 396 531 531
3126 - 3T27 - 2028 2029 2030 2031
27127 4127

é GrupoFleury



Fleury (Campinas - SP)

Relagcoes com Investidores

https://ri.fleury.com.br/

> ri@grupofleury.com.br

® +55 (11) 5014-7236


https://ri.fleury.com.br/
mailto:ir@grupofleury.com.br
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