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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 02.302.101/0001-42
NIRE 35300153243

ATA DA 475° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Reunido realizada no dia 14 de agosto de 2026,
cominicio as 16h30, na forma do artigo 16 do Estatuto Social da EMAE — Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1830, Torre 1, 2° andar — Itaim Bibi, CEP 04543-900, de forma hibrida.

2. CONVOCACAOQ: Realizada nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia.

3. MESA: Presidente: Carlos Augusto Leone Piani; e Secretdrio: Sr. Douglas
Caetano.

4. PRESENCA E INSTALACAO: Presentes os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia (“Conselho™), a saber: (i) Sr. Carlos Augusto
Leone Piani (Presidente do Conselho), (ii) Sr. André Xavier de Lima; (iii) Sra. Esther
Maria V. F. Assuncdo de Morais; (iv) Sr. Fabio Aurélio Aguilera Mendes; (v) Sr.
Fabio de Barros Pinheiro; (vi) Sr. Marcelo Souza Monteiro; (vii) Sra.
Tania Sztamfater Chocolat; (viii) Sr. Tinn Amado; (ix) Sr. Daniel Alves Ferreira e (x)
José Luiz Fernandes, sendo a reunido regularmente instalada em observancia
ao quoérum estabelecido no §2° do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

Além dos membros do Conselho de Administracdo, compareceram a Reunido
os Srs. Rafael Strauch, Diretor Presidente, Pedro Petersen, Diretor Financeiro, de
Relacdo com Investidores e Administrativo, Fernando Fernades, Diretor de
Operacdo, Valéria Campos, Diretora Juridica, Fernanda Montorfano e Victor
Campinho, ambos, do TozziniFreire Advogados, assessores juridicos da
Companhia.

5. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo
da Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria — AGE; (ii) Contratacdo
da empresa de Auditoria Interna PP&C Auditores Independentes e (i)
Constituicdo de filial da Edgard de Souza Energia S.A.

é. DELIBERACOES: Apds andlise da matéria da ordem do dia e respectiva
documentacdo de suporte previamente apresentada e arquivada no Sistema
Aflas Governance, apresentacdes, debates e esclarecimentos realizados
durante a Reunido, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
deliberaram o que segue:

6.1. Convocacgdo de Assembleia Geral Extraordindria — AGE.

Apobs os esclarecimentos da diretoria e dos assessores juridicos (TozziniFreire
Advogados), nos termos do artigo 17, inciso Il, do Estatuto Social da Companhia,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, os membros do Conselho
de Administracdo aprovaram a Convocacdo da Assembleia Geral
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Extraordindria da EMAE, conforme Proposta da Administracdo atualizada com
as informacgdes complementares determinadas pela decisdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM, de 28 de julho de 2026, e respectiva minuta de Edital
de Convocacdo, destinada a apreciar:

(a) a ratificacdo da nomeacdo da Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda.
como responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo das
acoes da EMAE pelo valor de patriménio liquido contdbil e do laudo
comparativo previsto no artigo 264 da Lei n® 6.404/1976;

(b) a aprovacdo dos referidos laudos;

(c) o Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo de Acdes, incluindo a
relacdo de froca;

(d) a incorporacdo da totalidade das acdes de emissdo da EMAE ndo
detidas pela Companhia de Saneamento Bdsico do Estado de Sdo
Paulo - Sabesp, na forma do artigo 252 da Lei n° 6.404/1976; e

(e) a autorizacdo para que os administradores da EMAE pratiquem os
atos necessdrios a referida convocacdo e implementacdo da
operacdo.

Em que pese o voto favordvel, o Sr. André Xavier Lima realizou o voto e
respectivos fundamentos em separado.

6.2. Contratagdo da empresa de Avuditoria Interna PP&C Auditores
Independentes

Atendendo a orientacdo do Comité de Auditoria Estatutdrio no sentido de
aprimorar a governanca da Companhia, com avaliacdes independentes e
objetiva acerca da efetividade dos processos de governanca, gestdo de riscos
e conftroles internos, por unanimidade de votos, os membros do Conselho de
Administracdo aprovaram a implementacdo da funcdo de Auditoria Interna da
EMAE e sua estrutura de governanca, bem como a contratacdo da PP&C
Auditores Independentes, para a prestacdo dos servicos profissionais de
terceirizacdo da Auditoria Interna, conforme proposta apresentada ao
Conselho de Administracdo, ficando a Diretoria da Companhia autorizada a
praticar os atos necessdrios d formalizacdo da contratacdo. Quanto & estrutura
de governanca aprovada, a funcdo de Auditoria Interna ficard funcionalmente
subordinada ao Conselho de Administracdo, por intermédio do COAUD, a
gquem caberd supervisionar suas atividades, avaliar sua independéncia e
desempenho, acompanhar o plano de frabalho e receber os respectivos
relatérios, conclusdes e recomendacoes. A vinculacdo administrativa ao
Diretor-Presidente terd cardter exclusivamente operacional, compreendendo o
suporte orcamentdrio, contratual, logistico e tecnoldégico e o acesso ds
informacdes e aos recursos necessdrios a execucdo dos trabalhos, sem
interferéncia da Administracdo na definicdo do escopo, planejamento,
execucdo dos procedimentos, conclusdes ou reportes da Auditoria Interna.

6.3. Constituigao defilial da Edgard de Souza Energia S.A.

Por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, os membros do Conselho
de Administragcdo deliberaram aprovar, nos termos do artigo 17, §2°, do Estatuto
Social da Companhia, na qualidade de acionista Unico da Edgard de Souza
Energia S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 63.483.993/0001-10, subsididria integral da
Companhia, a constituicdo de filial da referida sociedade no local do
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empreendimento da PCH Edgard de Souza, com a finalidade de adequar sua
estrutura societdria, cadastral e fiscal ao novo modelo de tributacdo sobre o
consumo, especialmente a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (“CBS”) e ao
Imposto sobre Bens e Servicos (“IBS”), ficando a Diretoria da Companhia e 0s
administradores da subsididria, observadas suas respectivas competéncias,
autorizados a praticar os atos societdrios, cadastrais, fiscais e registrais
necessarios a constituicdo, inscricdo e regular funcionamento da filial perante
os 6rgdos competentes.

7. ENCERRAMENTO E ASSINATURA: Nada mais havendo a tratar, a presente
ata foi lavrada na forma de sumdario, nos termos do artigo 130, §1°da Lein°
6.404/1976.

Sdo Paulo, 14 de agosto de 2026.

Conselheiros:
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VOTO — 475* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMAE —
14 DE AGOSTO DE 2026

Conselheiro: André Xavier Lima — Conselheiro Independente, eleito em separado pelos
acionistas titulares de agdes preferenciais

Matéria: Item 1 da Pauta — Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinéria; Proposta da
Administragao atualizada ¢ minuta do novo edital de convocacao

Prezado Presidente, prezados Conselheiros,

Registro reconhecimento a Administracdio e aos assessores pelo trabalho de
complementacdo do material de convocagdo em cumprimento & decisdo do Colegiado da
CVM de 28 de julho de 2026. O detalhamento dos parametros econdmico-financeiros da
negociagao da relagdo de troca, a consolidacdo das informagdes do art. 9° da RCVM 81 e a
disponibilizacdo do material do assessor financeiro do Comité Independente representam
avango concreto de transparéncia em favor do processo informacional dos acionistas.

Voto favoravelmente a aprovagao da Proposta da Administracdo atualizada e da minuta do
novo edital de convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria, na forma proposta. O voto
tem natureza estritamente procedimental: a convocagdo € etapa necessaria do iter societario
e preserva a soberania assemblear, sem implicar concordancia com a recomendagdo de
mérito contida na Proposta.

Mantenho integralmente, como manifestacdo dissidente apartada, a posicao registrada em
meu voto de 29 de junho de 2026 quanto ao mérito da Operagdo — recomendagdo do
Comité Especial Independente, Protocolo e Justificagdo e relacdo de troca. As informagdes
complementares atenderam as insuficiéncias informacionais apontadas pela CVM, mas ndo
alcancam o fundamento da minha dissidéncia, relativo a aplicagdo simétrica da metodologia
declarada no Laudo AP-00595/26-01, e os termos e condi¢des da Operacdo permanecem
inalterados.

Solicito que este voto seja registrado em ata em sua integralidade, nos termos do art. 158 da
Lei das S.A., e que integre, como o de 29 de junho de 2026, os subsidios disponibilizados
aos acionistas para a deliberacdo da Assembleia Geral Extraordindria.

Atenciosamente,

André Xavier Lima

Conselheiro de Administra¢do Independente

ANDRE XAVIER Digitally signed by ANDRE
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