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RESULTADOS EXPRESSIVOS QUE REFORGCAM A SOLIDEZ DO MODELO DE NEGOCIOS INTEGRADO DA RODOBENS

° e 1S26
Receita Liquida Margem de Contribuicao Lucro Liquido
R$ 3,2 Bi R$ 778 MM R$ 387 mm
+18,8% + 60,0% +170,0 %

I. Basiléia
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-1,5p.p

ESTRUTURA E OPERAGCAO 1526

+63.. +12m

passagens veiculos
nas oficinas vendidos
+7,.IMIL +280MIL
parceiros e clientes ativos
comissionados!? Rodobens?

1 Considera a controlada BR Consércios Administradora de Consdrcios Ltda 1



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos o primeiro semestre de 2026 reafirmando a solidez do modelo de negécios integrado da Rodobens, que
combina de forma estratégica os Servicos Financeiros e o Varejo Automotivo. O periodo foi marcado pela evolucao
dos resultados operacionais e financeiros, impulsionada principalmente pelo forte desempenho do Consorcio. No
acumulado do primeiro semestre, a geragdo de negdcios atingiu R$ 9,9 bilhdes (+4,5% vs. 1S25). No segundo
trimestre, esse volume alcangou R$ 5,3 bilhdes (+5,1% vs. 2T25).

Nos Servigos Financeiros, registramos R$ 5,8 bilhdes em Negécios Gerados no acumulado do semestre (+10,8% vs.
1S25) e R$ 3,0 bilhdes no trimestre (+4,0% vs. 2T25).

O principal destaque foi o Consoércio, que atingiu R$ 4,7 bilhdes em créditos em cotas comercializados no acumulado
do semestre (+18,3% vs. 1S25) e R$ 2,4 bilhdes no trimestre (+10,7% vs. 2T25). Considerando também a producio da
BR Consércios, empresa controlada, o volume total comercializado no segmento de Consércio atingiu R$ 5,7 bilhdes
no semestre. Esse desempenho € fruto da for¢a da nossa plataforma comercial, a ampliacdo da capilaridade dos canais
de distribuicdo e a crescente atratividade do produto, consolidando o Consércio como o principal motor de
crescimento dos Servigos Financeiros.

Em Seguros registramos R$ 461,1 milhdes em Negécios Gerados no semestre (+27,5% vs. 1S25) e R$ 237,8 milhdes
no trimestre (+28,4% vs. 2T25). As operacdes de crédito do Banco totalizaram R$ 606,5 milhdes no acumulado do
semestre (-30,7% vs. 1525) e R$ 288,3 milhdes no trimestre (-37,5% vs. 2T25). A redugdo na producio de ativos pelo
banco estd alinhada com o Plano Estratégico da Rodobens, que prevé a diminui¢do da exposicao ao risco de crédito, no
ambiente atual de juros elevados.

A robustez dos Servicos Financeiros também é evidenciada pelos indicadores de longo prazo. A Carteira de Crédito
encerrou o trimestre em R$ 22,7 bilhdes (+16,5% vs. 2T25), enquanto as Receitas Futuras Contratadas de Consércio
atingiram R$ 3,3 bilhdes (+13,1% vs. 2T25). Considerando também as Receitas Futuras de Prestamista, o saldo total
alcangou R$ 3,9 bilhoes (+14,5% vs. 2T25), reforgando a previsibilidade dos resultados futuros e a qualidade dos ativos
gerados pela Companbhia.

No Varejo Automotivo, a Companhia gerou R$ 4,2 bilhdes em negdcios no semestre (-3,2% vs. 1S25), com crescimento
de 10,6% em automoveis e retracdo de 13,5% em veiculos comerciais, em linha com a queda do mercado de veiculos
pesados. O destaque do periodo foi a operacdo de onibus Mercedes-Benz, que avangou 97,9%, alcancando 467
unidades vendidas. No trimestre, o segmento gerou R$ 2,3 bilhdes em negdcios (+6,6% vs. 2T25), impulsionado
principalmente pelo desempenho de automoéveis. No semestre, foram comercializadas 12,4 mil unidades entre
automdveis e veiculos comerciais (-12,2% vs. 1S25). No trimestre, foram comercializadas 7,2 mil unidades (+30,3%
vs. 2T25), com crescimento tanto em leves quanto em pesados. O po6s-venda continuou desempenhando papel
importante na estratégia de relacionamento e fidelizagdo de clientes. No acumulado do semestre, foram registradas
63,4 mil passagens em oficina (+7,8% vs. 1S25), o que reforca a releviancia dessa operacdo para a geracdo de
recorréncia e sustentacio dos resultados do varejo.

A Companbhia registrou Receita Liquida de R$ 3,2 bilhdes no acumulado do semestre (+18,8% vs. 1S25) e R$ 1,8 bilhdo
no trimestre (+19,7% vs. 2T25). O EBITDA totalizou R$ 562,5 milhdes no semestre (+170,9% vs. 1S25), com margem
de 17,6%, enquanto no trimestre alcangou R$ 202,8 milhdes (+63,5% vs. 2T25), com margem de 11,2%. O Lucro
Liquido atingiu R$ 386,9 milhdes no acumulado do semestre (+170,0% vs. 1525) e R$ 146,9 milhdes no segundo
trimestre (+78,5% vs. 2T25). Os resultados refletem principalmente o fortalecimento dos Servigcos Financeiros, cujo
Lucro Bruto alcancou R$ 802,2 milhdes no semestre (+83,8% vs. 1S25) e R$ 270,0 milhdes no trimestre (+21,0% vs.
2T25), além da disciplina na gestdo de despesas e da captura de ganhos de eficiéncia operacional ao longo do periodo.

Encerramos o primeiro semestre de 2026 confiantes na consisténcia da nossa estratégia e no potencial de crescimento
sustentavel dos negdcios. Seguiremos focados na expansio dos Servicos Financeiros, especialmente do Consoércio e
Seguros, no fortalecimento da nossa plataforma de distribuigdo, na eficiéncia operacional e na geragao de valor para
clientes, parceiros, colaboradores e acionistas.



PRINCIPAIS INDICADORES RODOBENS S/A

e A Carteira de Crédito superou R$ 22,7 bilhdes no encerramento do 2T26, crescimento de 16,5% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O crescimento foi protagonizado pelo Consdrcio, cuja carteira ativa somou R$
20,0 bilhdes no periodo, incremento de mais de R$ 3,4 bilhdes sobre o ano anterior (+21,1%).

e A plataforma ampliada de Consércios, composta pela Rodobens e pela controlada BR Consorcios, alcangcou R$
5,7 bilhdes em créditos comercializados no 1S26, demonstrando a assertividade da estratégia adotada para
acelerar o crescimento e ampliar a escala da operagao.

e Os Servicos Financeiros registraram R$ 5,8 bilhdes em Negdcios Gerados no primeiro semestre de 2026
(+10,8% vs. 1S25), refletindo a consisténcia da estratégia comercial e a evolugdo das operagdes da vertical
financeira, que segue contribuindo de forma relevante para a geragdo de valor e rentabilidade da Companhia.

e No Varejo Automotivo, a Companhia registrou R$ 4,2 bilhoes em Negdcios Gerados no primeiro semestre de
2026 (-3,2% vs. 1S25). Embora o volume de veiculos comercializados tenha refletido um cenario mais
desafiador ao longo do periodo, a operagdo de pds-venda apresentou evolucdo consistente, com 42,6 mil
passagens em oficinas de automéveis (+7,6% vs. 1S25) e 20,7 mil passagens em oficinas de veiculos comerciais
(+8,1% vs. 1S25). O desempenho refor¢a a importancia dessa operagdo na estratégia de relacionamento com
clientes, geracdo de recorréncia e sustentagdo da rentabilidade do negdcio.

e A Receita Futura Harmonizada de Consércio e Prestamista alcancou R$ 3,9 bilhdes (+14,5% vs. 2T25),
impulsionada pelo crescimento da carteira de negdcios. Desse montante, a Receita Futura de Consércio somou
R$ 3,3 bilhoes (+13,1% vs. 2T25), enquanto a Receita Futura de Prestamista alcangou R$ 576,9 milhdes (+23,9%
vs. 2T25), reforcando a capacidade de geracdo de receitas recorrentes para os proximos periodos.

e 0 Lucro Liquido atingiu R$ 386,9 milhdes no primeiro semestre de 2026 (+170,0% vs. 1525), refletindo a
combinacdo entre o crescimento das operacoes, a expansao das receitas futuras e a evolucio da eficiéncia e
rentabilidade dos negécios da Companhia.

e
Receita Liquida 1.805,3 1.508,5 +19,7% 3.189,8 2.686,0 +18,8%
Receita Liquida do Varejo Automotivo 1.406,1 1.159,8 +21,2% = 2.125,5 2.003,0 +6,1%
Receita Liquida de Servicos Financeiros 399,2 348,7 +14,5%  1.064,3 682,9 +55,8%
Lucro Bruto 411,1 366,3 +12,2% 1.083,7 687,6 +57,6%
Margem Bruta (% da ROL) 22,8% 24,3% -1L,5p.p  340%  256% +8,4p.p
Lucro Bruto do Varejo Automotivo 141,0 143,2 -1,5% 281,5 2511 +12,1%
Lucro Bruto de Servigos Financeiros 270,0 2231 +21,0% 802,2 436,4 +83,8%
Margem de Contribuicio 286,2 261,3 +9,5% 777,7 486,1 +60,0%
Margem de Contribuicdo (% da ROL) 159% 17,3% -Lspp  244%  181% +6,3p.p
Margem de Contribuicdo do Varejo Automotivo 87,1 102,3 -14,9% 183,6 179,2 +2,5%
Margem de Contribuicdo de Servigcos Financeiros 199,1 158,9 +25,3% 594,0 306,9 +93,5%
EBITDA 202,8 124,1 +63,5% 562,5 207,6 +170,9%
Margem EBITDA (% da ROL) 11,2% 82% +3,0pp 17,6% 7.7% +9,9p.p
Lucro Liquido 146,9 82,3 +78,5% 386,99 143,3 +170,0%
Margem Liquida (% da ROL) 81% 5,5% +2,7pp  121% 5,3% +6,8p.p

Indicadores Financeiros e Operacionais

Negdcios Gerados (R$ Bi) 53 5,0 +5,1% 9,9 9,5 4,5%
Carteira de Crédito (R$ Bi) 22,7 19,5 +16,5% n/a n/a n/a
Receita Futura Contratada Consdrcio + Prestamista (R$ Bi) 3,9 3,4 +14,5% n/a n/a n/a
ROE (ajustado) 21,4% 10,9%  +10,5p.p n/a n/a n/a
ROIC (ajustado) 17,9% 8,3% +9,6p.p n/a n/a n/a
indice de Basiléia (%) 15,8% 17,2% -1,5p.p n/a n/a n/a



NEGOCIOS GERADOS RODOBENS S/A

VAREJO AUTOMOTIVO -
J : . . o NEGOCIOS GERADOS | POR PRODUTO
No Varejo Automotivo, a Companhia alcangou R$ 4,2 bilhdes (R$ milhdo)
em Negdcios Gerados no primeiro semestre de 2026 (-3,2% + 4,5%
vs. 1S25), refletindo um ambiente mais seletivo para a
comercializagdo de veiculos ao longo do periodo. £l 2.941
Apesar do cendrio desafiador, a operacio manteve sua + 5,1% D 461
relevancia nos mercados em que atua, apoiada por um 875 607
portfélio diversificado e pela capilaridade de sua rede 5300
de concessiondrias. 5.041 ; 2984 474
185 238
No semestre, foram comercializados 9,5 mil 461
2194 2428

automoveis e 2,9 mil veiculos comerciais, com

destaque para a operacdo de dnibus Mercedes-Benz, s 296 4159
. . ~ 2201
que registrou crescimento de 97,9% em relacdo ao

1S25, alcangando 467 unidades vendidas e reforcando 2125 2126 1525 1526
sua contribuicdo para o desempenho da vertical.

Crédito em cotas de Consoércio Prémio Liquido de Seguros

Complementando esse resultado, a operacdo de pds-venda (N D (Tt Produtos de Crédito
pecas, pneus e servicos de oficina)

manteve trajetéria positiva, registrando 42,6 mil passagens em

oficinas de automoveis (+7,6% vs. 1S25) e 20,7 mil passagens em oficinas de veiculos comerciais (+8,1% vs. 1S25). O

desempenho reforca a importancia dessa atividade para a geracdo de receitas recorrentes, fidelizacdo de clientes e

sustentacao dos resultados do segmento.
CREDITO EM COTAS DE CONSORCIO

Os créditos em cotas de consorcio totalizaram R$ 4,7 bilhdes no primeiro semestre de 2026 (+18,3% vs. 1S25).
Considerando também a produgdo da controlada BR Consércios, o volume total de negdcios comercializados alcangou
R$ 5,7 bilhdes no periodo, resultado da execucdo consistente da estratégia da Companhia e da continua evolucio de
sua capacidade comercial reforgando o Consoércio como o principal vetor de crescimento dos negdécios e de geragio de
valor da Companhia.

PRODUTOS DE CREDITO

Os negocios originados em empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil totalizaram R$ 606,5 milhdes no
primeiro semestre de 2026, refletindo uma atuacdo mais focada em operacdes com melhor perfil de risco e
rentabilidade. A estratégia permaneceu direcionada a originagdo de negocios conectados ao ecossistema do Varejo
Automotivo, contribuindo para o suporte as vendas e para o fortalecimento do relacionamento com clientes ao longo
de sua jornada.

PREMIO LIQUIDO DE SEGUROS

A geracdo de negbcios através das vendas de prémios liquidos de seguros no 2T26 registrou R$ 237,8 milhdes,
crescimento de 28,4% em relacdo ao 2T25. Este incremento reflete a atuagdo da Rodobens Seguros em diversas frentes,
com destaque para o crescimento no segmento de Beneficios Corporativos. O resultado foi sustentado principalmente
pela forte contribuicdo dos canais de Parcerias e Comissionados, mantendo a consolidacdo da vertical como vetor
relevante de diversificacdo da base de receitas da Companbhia.

INDICADORES OPERACIONAIS | VAREJO AUTOMOTIVO

63,4 = 619

MIL UND. MILHOES
1526 126

PASSAGENS NAS OFICINAS GBV PECAS, PNEUS & OFICINA
+42,6 MIL EM AUTOMOVEIS (+7,6% vs. 1S25) R$ 197,5 MILHOES EM AUTOMOVEIS (+7,4% vs. 1525)
+20,7 MIL EM VEIC. COMERCIAIS (+8,1% vs. 1S25) R$ 421,5 MILHOES EM VEIC. COMERCIAIS (-11,5% vs. 1525)




NEGOCIOS GERADOS | POR CANAL RODOBENS S/A

A Rodobens atua por meio de 38 concessiondrias préprias de automéveis e veiculos comerciais, mais de 300
concessiondrias parceiras e uma rede de 7,1 mil parceiros e agentes comissionados distribuidos por todo o Brasil. Essa
estrutura multicanal garante elevada capilaridade nacional e potencializa as sinergias com Servicos Financeiros,
permitindo a Companhia ampliar o alcance comercial e fortalecer o relacionamento com os clientes ao longo de toda a
jornada de compra.

CONCESSIONARIAS  CONCESSIONARIAS PROPRIAS: +0,2% Negécios Gerados vs. 1525
PROPRIAS As Concessionarias Proprias permaneceram como o principal canal de distribuicdo da
‘ Companhia, respondendo por R$ 4,8 bilhGes em Negdcios Gerados no primeiro semestre de
R$ 4,8 2026, em linha com o volume registrado no mesmo periodo do ano anterior. O desempenho
BILHOES reflete a resiliéncia da rede prépria e sua relevancia na geracdo de negdcios, sustentada pela
ampla presenca geografica e pelo relacionamento préximo com clientes ao longo de toda a
— jornada de consumo.

CONCESSIONARIAS  coNCESSIONARIAS PARCEIRAS: -7,4% Negécios Gerados vs. 1525
PARCEIRAS 0 canal de Concessiondrias Parceiras comercializou R$ 538,5 milhdes em Negécios Gerados
| R$539 no primeiro semestre de 2026, mantendo o alinhamento com a estratégia de expansio
comercial por meio de parceiros externos. Embora abaixo do volume registrado no mesmo
MILHOES periodo do ano anterior, o canal segue desempenhando seu papel na ampliacdo da
capilaridade de distribuigdo e no acesso a novos mercados e perfis de clientes.

PARCERIAS & AGENTES

. COMISSIONADOS
PARCERIAS E AGENTES COMISSIONADOS: +18,5% Negocios Gerados vs. 1S25

O canal de Parcerias & Agentes Comissionados alcangou R$ 4,1 bilhdes em Negocios | R$ 4 1
Gerados no primeiro semestre de 2026 (+18,5% vs. 1S25), mantendo-se como um dos ,_
principais vetores de crescimento da operagdo. O resultado evidencia a for¢a da estratégia BILHAO

de distribuicdo por meio de parceiros especializados e agentes comerciais, contribuindo de
forma significativa para a expansdo dos negocios e o fortalecimento da presenca da
Companhia em diferentes regides e segmentos.

DIGITAL
CANAIS DIGITAIS: -29,7% Negécios Gerados vs. 1S25
O canal Digital registrou R$ 443,9 milhdes em Negdcios Gerados no primeiro semestre de ‘
. o . P . ; . R$
2026, refletindo um cendrio de ajuste na estratégia comercial ao longo do periodo. Ainda
assim, o canal segue representando um importante pilar para a geracdo de oportunidades, MILHOES
fortalecimento da presenca digital e evolugdo da experiéncia dos clientes.

CARTEIRA DE CREDITO & RECEITA FUTURA

A Carteira de Crédito totalizou R$ 22,7 bilhdes ao final do 2T26

CARTEIRA DE CREDITO (+16,5% vs. 2T25), impulsionada principalmente pelo
crescimento da carteira de Consoércio, cujo saldo devedor de cotas

(R$ milhdo) ativas atingiu R$ 20,0 bilhdes (+21,1% vs. 2T25). Por outro lado,
+16,5% as carteiras de empréstimos, financiamentos e arrendamento

22.715 mercantil encerraram o periodo em R$ 2,6 bilhdes (-9,3% vs.

19.499 155 2T25), enquanto a Carteira Pés-Venda do Varejo Automotivo

143 2578 somou R$ 135,2 milhGes (-5,6% vs. 2T25). O desempenho reflete

2842

a continua expansdo da operacdo de Consoércio, que segue como
principal vetor de crescimento da carteira consolidada da
Companbhia.

A qualidade da carteira permaneceu em patamares controlados.
No Consorecio, o saldo de operagdes com atraso superior a 90 dias
(Over 90) totalizou R$ 125,5 milhdes, representando 3,1% da
carteira, em linha com o observado no mesmo periodo do ano

2725 2726

. Consoércio (saldo devedor cotas ativas)
Empréstimos, fin. e arrendamento mercantil

Carteira Pés-Vendas Varejo Automotivo

anterior. No Banco, o indicador atingiu R$ 96,4 milhdes,
equivalente a 3,7% da carteira, frente a R$ 71,9 milhdes e 2,5%
registrados no 2T25.



RODOBENS S/A

I ——————— A Recellta Futura Contratad? ~Harmonlzada de Consércio e
Prestamista alcancou R$ 3,9 bilhdes no 2T26 (+14,5% vs. 2T25),

(R$ milhdo) . ~ .
reforcando a capacidade de geragdo de receitas recorrentes para os

proximos periodos. O resultado foi sustentado pelo crescimento da

+ 14,5% 3.925 Receita Futura de Consorcio, que totalizou R$ 3,3 bilhdes (+13,1%
3.427 o vs. 2T25), e pela evolucdo da Receita Futura de Prestamista, que
466 atingiu R$ 576,9 milhdes (+23,9% vs. 2T25). O avanco desses

indicadores reflete o fortalecimento das vendas e da base de
contratos ativos, ampliando a visibilidade de receitas futuras da
Companbhia.

2725 2726

. Consércio Seguro Prestamista

INDICADORES FINANCEIROS

(R$ milhdo) (R$ milhdo) (R$ milhdo)
+ 0,
18,8% +57,6% +60,0%
3.190 1.084
2.686 m 778
+19,7% +12,2% + 9,5%
318 242
688 486
1.805 4N
366 286
1.509 261
2686 2.871
765 536
2T25 2726 1525 1526 2725 2726 1525 1526 2725 2726 1525  1S26

Efeito CPC 47

A Receita Liquida Total alcancou R$ 3,2 bilhGes no primeiro semestre de 2026, refletindo a evolugdo consistente dos
negocios da Companhia, com destaque para os Servigos Financeiros, cuja receita somou R$ 1,1 bilhdo (+55,8% vs.
1S25), ampliando sua participagdo na composicdo dos resultados. O Varejo Automotivo também contribuiu
positivamente para o desempenho do periodo, registrando R$ 2,1 bilhdes em receita (+6,1% vs. 1S25). O resultado
reforca a capacidade da Rodobens de capturar sinergias entre suas operagdes, combinando crescimento, diversificacdo
das fontes de receita e fortalecimento da rentabilidade.

O Lucro Bruto Total alcangou R$ 1,1 bilhdo no primeiro semestre de 2026, impulsionado principalmente pelo forte
desempenho dos Servigos Financeiros, que registraram R$ 802,2 milhdes (+83,8% vs. 1S25), enquanto o Varejo
Automotivo contribuiu com R$ 281,5 milhdes (+12,1% vs. 1S25). O resultado reflete a maior participagdo das
operagdes financeiras na composicdo dos resultados e a capacidade da Companhia de expandir sua rentabilidade por
meio de um modelo de negdcios diversificado e integrado.

A Margem de Contribuicdo Total alcangou R$ 777,7 milhdes no primeiro semestre de 2026. Desse total, os Servigos
Financeiros responderam por R$ 594,0 milhGes, representando aproximadamente 76,4% da margem consolidada,
enquanto o Varejo Automotivo contribuiu com R$ 183,6 milhdes, equivalente a cerca de 23,6% do total.



DESPESAS OPERACIONAIS RODOBENS S/A

No 1526, as despesas operacionais totalizaram R$ 343,8 milhdes (+3,7% vs 1S25). O desempenho reflete a eficiéncia
operacional em despesas, mesmo diante da evolugdo das operagdes no periodo. Contribui para redugao das despesas
as reversoes de provisoes, que totalizaram R$ 1,7 milhdes no semestre, ante provisdo de R$ 5,0 milhdes no 1S25. A
despesa de depreciacdo e amortizacio permaneceu estavel em R$ 29,5 milhdes. As outras receitas (despesas)
operacionais liquidas registraram resultado positivo de R$ 64,4 milhdes no 1S26, comparado a uma despesa liquida
de R$ 3,0 milhGes no 1S25. O resultado foi impactado positivamente pelo reconhecimento de um ganho nio recorrente
de R$ 58,2 milhdes decorrente da alienagdo das concessoes das filiais de Ananindeua (PA), Macapa (AP), Imperatriz
(MA) e Araguaina (TO) da operacdo de Veiculos Comerciais, concluida em junho de 2026, em linha com o plano
estratégico da Companhia.

Despesas Operacionais Var. 2T26 Var. 1526
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2T25 vs 1825
Despesas Operacionais Totais 177,7) (167,9) +5,8% (343,8) (331,4) +3,7%
Despesas Administrativas (167,7) (150,2) +11,7% (316,0) (297,1) +6,4%
Provisoes 4,8 3.2) -249,1% 1,7 (5,0) -134,1%
Depreciacao e amortizacao (14,8) (14,5) +1,9% (29,5) (29,2) +1,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 60,1 3,2 +1772,4% 64,4 (3,0) -2254,2%
Resultado de Participagdes Societarias 5,5 3,8 +43,5% 8,9 6,5 +37,4%

RESULTADO FINANCEIRO
& ESTRUTURA DE CAPITAL

No 1S26, o resultado financeiro liquido totalizou R$ 29,6 milhdes (-20,1% vs 1S25), refletindo principalmente o
aumento das despesas financeiras associado a maiores despesas com juros da divida. As receitas financeiras
permaneceram praticamente estaveis no periodo, apesar de menor posi¢ao de caixa média. A companhia segue com
posicao de caixa liquido positiva e sélida gestdo de liquidez, mantendo elevada flexibilidade financeira.

Resultado Financeiro Var. 2T26 Var. 1526
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2T25 vs 1825
Resultado Financeiro Liquido 9,3 16,4 -43,5% 29,6 37,0 -20,1%
Receitas Financeiras 28,2 33,7 -16,3% 68,0 69,6 22
Despesas Financeiras (20,2) (17,8) +13,5% (39,8) (31,5) +26,2%
Variagdes monetérias liquidas 152 0,5 +156,2% 1,3 (1,1) -222,4%

Estrutura de Capital Var. 2T26

R$ milhoes (exceto quando indicado) vs 2T25

Divida Bruta 1.067,5 1.226,4 -13,0%

Caixa e equivalentes de Caixa (265,3) (280,2) -5,3%

Aplicagdes Financeiras, titulos e valores mobiliarios (265,5) (483,4) -45,1%

Divida (Caixa) Liquida(o) 536,6 462,8 +16,0%

Considerando a estrutura de capital ajustada, com a exclusdo dos contratos de mutuo a pagar (R$ 836,0 milhoes no
2T26), a divida bruta ajustada totalizou R$ 231,4 milhdes, reducdo de R$ 40,1 milhdes em relagio ao 2T25, refletindo
principalmente a liquidacdo programada de dividas do varejo automotivo. Ao final do trimestre, a Companhia
mantinha R$ 530,9 milhGes entre caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras, resultando em uma posic¢do de
caixa liquido ajustado de R$ 299,4 milhdes. A manutengdo de caixa liquido positivo evidencia a solidez da posi¢do
financeira da Companhia e sua disciplina na gestao de capital e liquidez.



RODOBENS S/A

Estrutura de Capital (Ajustada) Var. 2T26
R$ milhdes vs 2T25
Divida Bruta! 1.067,5 1.226,4 -13,0%
Contratos de mutuo a pagar (836,0) (954,8) -12,4%
Divida Bruta ajustada 231,4 271,6 -14,8%
Caixa e equivalentes de Caixa (265,3) (280,2) -5,3%
Aplicagdes Financeiras, titulos e valores mobiliarios (265,5) (483,4) -45,1%
Divida (Caixa) Liquida(o) Ajustada(o) (299,4) (492,0) -39,1%

LUCRO LIQUIDO & EBITDA

LUCRO LIQUIDO LUCRO LiQUIDO &

(R$ milhdo e % da ROL) 6%  (R$milhio) (R$ milho e % da ROL)
1070 0,
8.2% m,2% 8,1% 12,1%
’ 7,7% 5,5% 53%
+ 63,5% +170,9% +78,5% +57,6% +78,5% +170,0%
562
387
242
161
203 208 143
124 320 147
208 82 143 226 226
82 147
27125 2726 1525 1S26 2725 2T26 1S25 1S26 27125 2726 1525 1S26

Efeito CPC 47

O EBITDA consolidado alcancou R$ 562,5 milhdes no 1526, crescimento de 170,9% em relagdo ao 1S25, enquanto a
margem EBITDA atingiu 17,6%, avango de 9,9 p.p. no periodo. O desempenho refletiu a expansao do resultado dos
Servigos Financeiros, a melhora do mix de vendas do Varejo Automotivo e os efeitos da mudanca de estimativa contabil
relacionada ao reconhecimento de receitas de consércio.

O Lucro Liquido totalizou R$ 386,9 milhdes no semestre, crescimento de 170,0% frente ao 1S25. O resultado inclui
impacto liquido positivo de R$ 161,0 milhes decorrente do efeito cumulativo da aplicacdo prospectiva da revisdo de
estimativas vinculada ao CPC 47 / IFRS 15. Excluindo esse efeito, o Lucro Liquido ajustado seria de R$ 225,9 milhdes,
representando crescimento de cerca de 57,6,% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, evidenciando a evolucao
da rentabilidade recorrente da Companhia.

Divida Bruta ndo considera miituo escritural com acionista e a divida do Banco Rodobens S.A. Por manter sua natureza de patriménio dos acionistas,
apresentamos a visdo de ‘Divida Bruta Ajustada’ na tabela seguinte para melhor andlise histérica.
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ANEXO RODOBENS S/A

LUCRO LiQUIDO E EBITDA

Lucro Liquido, EBIT e EBITDA Var. 2T26 1526 125 Var. 1526 vs

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2T25 1825
Lucro Liquido do periodo 146,9 82,3 +78,5% 386,9 143,3 +170,0%
(+) IR/CSLL Total 36,5 34,5 +5,7% 149,9 51,8 +189,2%
(=) Resultado Antes do IRPJ/CSLL 183,3 116,8 +57,0% 536,7 195,1 +175,1%
Aliquota efetiva IRPJ/CSLL 19,9% 29,6% -9,7p.p 27,9% 26,6% +1,3p.p
(+) Resultado Financeiro Liquido (9,3) (16,4) -43,5% (29,6) (37,0) -20,0%
(=) EBIT 174,1 100,4 +73,4% 507,2 158,1 +220,7%
(+) Depreciagdo e Amortizagio 28,7 23,7 +21,2% 553 49,5 +11,8%
(=) EBITDA 202,8 124,1 +63,5% 562,5 207,6 +170,9%
Margem Liquida (% da ROL) 8,1% 5,5% +2,7p.p 12,1% 5,3% +6,8p.p
Margem EBIT (% da ROL) 9,6% 6,7% +3,0p.p 15,9% 5,9% +10,0p.p
Margem EBITDA (% da ROL) 11,2% 8,2% +3,0pp  17,6% 7,7% +9,9p.p

RETORNO SOBRE CAPITAL (ROE E ROIC)

ggfﬁi&?c?sli(g::t?gg:ndo indicado) 2126 glies Var.Z'ZI:IZ‘?;6 ”
(a) Lucro Liquido U12M 616,9 283,9 +117,3%
(b) Patrimoénio Liquido médio (ajustado) 2.888,1 2.616,5 +10,4%
(a/b) ROE (%) 21,4% 10,9% +10,5p.p
(¢) EBIT 719,8 3124 +130,4%
(d) Impostos (156,7) (78,4) +99,8%
(c+d) NOPAT 563,1 233,9 +140,7%
(e) Divida Bruta média 2521 199,2 +26,5%
(b+e) Capital Investido médio 3.140,2 2.815,8 +11,5%
(c+d)/(b+€) ROIC (%) 17,9% 8,3% +9,6p.p
FLUXO DE CAIXA LIVRE
Fluxo de Caixa Livre Var. 2T26 Var. 1S26 vs
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2T25 1825
(+) Lucro liquido 146,9 82,3 +78,5% 386,9 143,3 +170,0%
(+) Depreciacio e amortizagio 21,7 17,8 +21,5% 41,3 36,0 +14,8%
(+) Provisdes e movimentos sem efeito caixa (4.3) (11,8) -63,7% 93,5 39,4 +137,3%
(-) Impostos pagos (27,7) (20,4) +35,9% (46,7) (52,6) -11,2%
(+/-) Variacéo do capital de giro 56 (1234) -104,6%  (151,1) (373,4) -59,5%
(+/-) Variacao do ativo e passivo Banco 188,8  (109,1) -273,1% 190,8 191,3 -0,2%
(+/-) Outras atividades operacionais (148,7) (76,1) +953%  (3454) (199,0) +73,5%
Fluxo de caixa gerado pela operacio 182,3 (240,6) -175,7% 1693 (215,1) -178,7%
(-) Investimentos em Imobilizados e intangiveis, liquidos (6,0) (8,6) -29,7% (21,8) (15,8) +38,0%
(+/-) Demais investimentos, liquidos 2,0 3,0 4,5 -33,3%
(-) Investimentos em imobilizados de arrendamentos, liquidos 16,8 (79,5) -121,1% (16,6) (73,0) -77,3%
Fluxo de caixa livre para empresa 195,0 (328,7) -159,3%  133,9 (299,3) -144,7%
Fluxo de caixa livre em percentual do LL (%) 132,8% -399,5% +532,3p.p 34,6% -208,9% +243,5p.p



GLOSSARIO

Negoécios Gerados (ou GBV -

“Gross Business Volume”)

Considera o total de negdcios gerados de todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de
cotas de consodrcio vendidas no periodo, (2) somatéria dos valores financiados ou emprestados a
clientes nos produtos de crédito, (3) somatéria do valor dos prémios liquidos das apdlices de seguros
vendidas, (4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizacao de frota a clientes
de operagdes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o valor total dos veiculos comerciais e
automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor
total de receita originada dos produtos e servigos de pds-venda das concessionarias de automoveis e

de veiculos comerciais.

Negoécios Gerados (ou GBV -

“Gross Business Volume”) Métrica

A métrica de Negdcios Gerados considera todos os produtos distribuidos: (1) valores dos veiculos
comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes
e receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessionarias, (2) créditos de cotas de
consoércios vendidas, (3) valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito, (4)
prémios liquidos das apélices de seguros vendidas e (5) investimentos feitos em aquisi¢do e

disponibilizacdo de frota a clientes de operacdes de arrendamento mercantil e de locagao.

Carteira de Crédito Rodobens

Considera o (1) saldo devedor das cotas ativas de consdrcio, (2) carteira de crédito de empréstimos,
financiamentos e arrendamento, (3) carteira de crédito de compras parceladas e a prazo de p6s-venda

nas concessiondrias de veiculos comerciais e de automoveis.

Receita Futura Contratada de

Consorcio

A Companhia, por meio das Administradoras de Consdrcio do Grupo, possui receitas futuras
provenientes de taxa de administragdo de grupos de consorcio ja contratadas e que na data das
demonstragdes financeiras ndo tiveram as obrigacoes de performance satisfeitas. A Companhia nao
garante o reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de consorcio

permanecam ativas e tenham as obrigacoes de performance satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuicdo

E uma medida nio contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro bruto
menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é considerada pela Companhia como a mais indicada
para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os niveis de

comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de cada um.

Divida Bruta Ajustada

Corresponde a divida bruta deduzida dos mutuos escriturais com acionistas.

Patrimonio Liquido Ajustado

Corresponde ao Patrimdnio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.

ROE Ajustado

Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimdnio liquido ajustado, reflete em
percentuais o retorno sobre o patrimonio liquido ajustado da Companhia, evidenciando a capacidade
da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos. E uma medida nio
contabil elaborada pela Companhia e seu calculo consiste na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo

patrimonio liquido ajustado.

ROIC Ajustado

Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido é uma medida ndo contabil
elaborada pela Companhia e seu calculo consiste no Lucro Operacional (EBIT), ajustado do efeito
dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital Total,

representado pelo Patrimoénio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida de
desempenho operacional dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao
(LAJIDA). O EBITDA nao é uma medida utilizada nas praticas contabeis e também nao representa
fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao
fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem significado padronizado

e, portanto, ndo pode ser comparado ao EBITDA de outras Sociedades.
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DISCLAIMER

As informacgdes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as Informagodes Trimestrais (ITR)
relativas a exercicio findo em 30 de junho de 2026, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de contabilidade, International Financial Reporting Standards ou “IFRS”
(“Informacdes Financeiras Consolidadas”). As Informac¢des Financeiras Consolidadas da Rodobens S.A estdo
disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
(www.cvm.gov.br).

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios e aquelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da Rodobens sdo meramente projecoes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢coes
de mercado, do desempenho da economia brasileira, e dos setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a mudancas
sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contdbeis tais como, dados
operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrucdo CVM n2 381/03 informamos que
os nossos auditores independentes - PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES LTDA. ("PWC") -
ndo prestaram, durante o periodo, servicos relevantes além dos relacionados a auditoria externa. A politica da
Companhia na contratagdo de servigos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda
de independéncia.

[Rodobens / anos
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