) VULGACAO
- RESULTADOS

2T26 @

f‘{) anos de @ no Brasil




DESTAQUES 2T26

+41%

SSS* DE VESTUARIO NO 2726, COM 5,6% DE
AUMENTO NA RECEITA LIQUIDA DE VESTUARIO

591%

MARGEM BRUTA DE VESTUARIO
RECORDE PARA UM SEGUNDO TRIMESTRE

+33,3%

RECEITADOSITEE APP V5. 2725

rR$130,1 Mmi

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO
RECORDE PARA UM SEGUNDO TRIMESTRE

rR$ 119,6 Mmi

EM CAPEX, COM A INAUGURACAO DE 2 LOJAS
ENERGIA, LANCAMENTO DA MARCA ACE E +2
REFORMAS

~85%

DE EXECUQ&O DO PLANO DE RECOMPRA DE
ACOES, SENDO R$ 64,3 MILHOES NO TRIMESTRE

19,9%

ROIC? LTM 2T26, PATAMAR ACIMA DO CUSTO
DE CAPITAL DA COMPANHIA
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“XECUCAO ESTRATEGICA

ENERGIA C&A

nJ




ENERGIA C&A
PRODUTO

Test & Learn

> Metodologia de desenvolvimento de
produtos, baseada em testes reais

> Renovacao continua das colecoes

Evolucao da colecao de inverno

> Maior assertividade de produtos validados
com Test & Learn

> Evolucao consistente das vendas, mesmo
apos forte crescimento no ano anterior

Logistica
> Tecnologia e automacao
> Aumento da produtividade

pos2r26 4 ()



ENERGIA C&A
JORNADA OMNI

OFFLINE & ONLINE




ENERGIA C&A
JORNADA OFFLINE

Inauguragoes
> +2lojas em Santa Catarina
> +3 em andamento para 3T26

Flagship Energia

> 42 ainda nesse ano:
» Av. Paulista/SP
» Shopping Barra/RJ

Reformas

> +2reformas ja realizadas no trimestre,
incluindo Shopping lbirapuera

> +18 reformas em andamento




 ANCAMENTO DA
MARCA ACE

> Primeira loja e site ACE em formato
independente

> Posicionamento na intersecao entre
moda, performance e Lifestyle

> Oportunidade no mercado de
athleisure

> Mais 2 inauguracoes ate o fim do més

RESULTADOS2126 7 ()



ENERGIA C&A
JORNADA ONLINE

Aumento de 33,3% na receita do site
e app, atingindo /,/7% de part|C|pagao
+1,8 p.p. vs. 2125

Novo checkout
No site e app

Conversational Commerce
Aumento do consumo de moda no site e aplicativo
e +40% de conversdo dos usuarios da ferramenta

Store Mode
Maior integracao e conectividade
da cliente com a loja

RESULTADOS2126 & ()



ENERGIA C&A
-ORTALECIMENTO
DA MARCA E
RELACIONAMENTO

Conexao com nossas clientes

Aniversario 50 anos no Brasil

Todo mundo no Rio Shakira

Rock in Rio 2026



DESEMPENHO

FINANCEIRO




RECEITA LIQUIDA DE MERCADORIAS

R$ Milhdese %

Colecao de inverno impulsiona crescimento de vestuario

Mercadorias Vestuario
34,2% 35,0%
101% 15.0% % 13,0%  17.0% %
-2,2% 0.1% 0,4% 0,7% 4%
s 1967 003 705 1895
1571 1549 ’ 1.529
1.329 1.351
2722 2723 2T24 2T25 2T26 2722 2723 2T24 2T25 2T26
% 5,6%
+1,8% +5,6%
2726 vs. 2T25 2726 vs. 2T25

Receita liquida SSS (Vendas mesmas lojas)

RESULTADOS2T26 11 (&)



RECEITA LIQUIDA SITE & APP

R$ Milhdese %

Receita do site e app cresce 33,3% vs. 2T25,
marcando o 102 trimestre consecutivo de expansao YoY

7,7%

59%

o 154,3
5,3% 5 0% 52%
115,7
88,5
83,8 76,8
2722 2723 2T24 2725 2726

Receita liquida Site + App —— % RL de mercadorias



MARGEM BRUTA DE MERCADORIAS

Numerosem %

Expansao de margem bruta de vestuario
poelo 202 trimestre consecutivo

Mercadorias Vestuario

58,1%
59,1%

58,5%
57,7%
56,4%
50,6% 55,9%
2T22 2123 2T24 2725 2126 2722  2T23  2T24  2T25 2726

+1,7 p.p. +0,6 p.p.

2126 vs. 2125 2126 vs. 2125

RESULTADOS 2T26 13



GESTAO DE DESPESAS OPERACIONAIS*

R$ Milhdes e %

Despesas operacionais
(SG&A)

+2,7%

SG&A
A2T26vs. 2125

+5,6%

204 191

2T25 2T26

mm Selling G&A

Receita Liquida total

Receita liquida total de 1,2%, abaixo do crescimento
em vestudrio em funcdo da desmobilizacdo de telefonia
e encerramento da parceria com Bradescard

2.058 2.082

_—
-37,1%
+5,6%
e
2T25 2T26
mm Vestuario = Mercadorias ex-vestudrio Servicos financeiros

SG&A / Receita liquida

+0,6 p.p.

—>  41,5%
409%

+2,7%

2T25 2T26

@B SG&A = SG&A /Receita liquida

(1) As despesas consideram o impacto do pagamento do arrendamento mercantil, conforme norma contébil IFRS16, mas desconsidera as despesas de Depreciacdo e Amortizacdo e a
Depreciacdo de Direito de Uso (Arrendamento), além das despesas com perdas em crédito, liquidas e outras (despesas) receitas operacionais.

RESULTADOS2T26 14 (&)



C&A PAY

Disciplina de crédito sustenta avanco da
rentabilidade e controle de inadimpléncia

28,2% 13,4%

Penetracdo nas vendas do noNPL9O, -3,7 p.p.
varejo, +0,3 p.p. vs. 2125 vs. 2125

76 15,4 mi
4,4 (o] R$ ’ Mi
nas perdas liquidas/ de resultado operacional,
carteira 360, - 0,4 p.p. vs. 2T25 vs. 0,3 milhdo no 2T25

° [

R$978,8Mi 9,8 Mi
Carteira até 360 dias no final de cartoes emitidos

do 2726 (+10,2% vs. 2T25)




F\VOLUCAO NOS INDICADORES

DE INADIMPLENCIA

Numeros em %

NPL 90 sobre a carteira 360

214% — 196%
0% 171%
' 13,4%

41%

2722 2723 2T24 2T25 2T26

Perda liquida sobre a carteira 360

91%

o 9%
4.9% 4,8% 4,4%

2722 2723 2T24 2T25 2T26

Formacao de NPL!
97%

2T22 2T23  2T24  2T25 2T26

Cobertura? sobre vencidos
acima de 90 dias (360)

104,1% 105,5% 113,8%

85,5%
76,4%

2T22 2T23 2T24 2T25 2T26

Notas: T) NPL Formation considera a variacdo dos vencidos entre 90 -360 dias; 2) Cobertura calculada como a razdo entre o total da
perda estimada e a carteira vencida (IFRS -9) do estdgio 3, acima de 90 dias Valores enquadrados pela resolucdo 4.966 do BACEN

RESULTADOS2T26 16 (&)



“BITDA AJUSTADO' ATINGE R$ 307 MI
COM MARGEM DE 14,7% -

R$ Milhdes e %

o

O,

el 14,7% o 2,8 y /A

EBITDA Ajustado
2T26 vs. 2T25

2722 2T23 2T24 2725 2126

(1) EBITDA pré IFRS-16 ajustado por: (i) outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (ii) receita financeira de fornecedores;
(iii) recuperacdo de créditos fiscais e (iv) Programa de incentivo de longo prazo.

LRTRR

RESULTADOS 2T26 17 @




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

R$ Milhdese %

+0,2 p.p.

Margem liquida
o ajudada
6,1% 6,2% 2T26vs. 2725

130,1

58,1

3,2

- 8'4
2122 2123 2T24 2725 2726

Nota: Lucro liquido pds IFRS-16 ajustado por: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas;
(i) Receitas financeira de fornecedores; (iii) Recuperacdo de créditos fiscais; e (iv) encargos sociais referentes
ao programa de incentivo de longo prazo pago

RESULTADOS2T26 18 (&)




ACELERACAO

DOS INVESTIMENTOS
COM FOCO EM REFORMAS
- EXPANSAO

7,0% < 45 5,5% 5,7%
\0 3,1 /O/
114 112 120
56 57
2T22 2723 2T24 2725 2726

CAPEX =% Receita liquida




CAPITAL DE GIRO

Aumento do ciclo de conversao de caixa reflete

orincipalmente maior investimentos em estoques

CICLO DE CONVERSAO DE CAIXA - 2T26 VS. 2T25

2T25 2T26

B Ciclo de Conversdo de Caixa

Contas a receber (DSO): +3 dias
em funcdo da maior participacao do

parcelado com juros no C&A Pay +2 dias

Contas a pagar (DPO):

Estoques (DIO)
+18 DIAS NO 2T26 /S, 2125,

Dias de estoques:

>

Saida da categoria de telefonia, que
tinha giro elevado

Menor posicao de estoques de
inverno no final do 2125

Fluxo de clientes abaixo do esperado
em junho, por efeito da Copa do
Mundo e maior nimero de reformas
no trimestre (20 lojas)

Aceleracao do plano de abertura
de lojas (+11vs. 2T25)

Ciclo de conversao de Caixa (CCC):
+19 dias

RESULTADOS2126 20 ()



ALOCACAO DISCIPLINADA
DE CAPITAL, COM FOCO NA
GERACAO DE VALOR

Eficiéncia operacional e financeira impulsiona retornos
sobre o capital investido

ROICLTM 209% 109%

1.1%

2722 2723 2T24 2725 2T26

19,9%

NO ROIC LTM 2126



\VOLUCAO NA GESTAO DE DIVIDA

R$ Milhoes e %

Disciplina financeira e consistente desalavancagem
reforcam nossa capacidade de investimentos

5,6x
3,8x
1,4x
0,3X 0,2X
1.505
A2 1.071
286 170
2T22 2T23 2T24 2T25 2T26
Divida liquida total = Alavancagem

Nota 1: divida liquida total, que inclui o compromisso de pagamento com o Bradescard
Nota 2: medida pela relacdo divida liquida sobre EBITDA ajustado pré IFRS -16

RESULTADOS2T26 22 @
N



PERGUNTAS
& RESPOSTAS

Para perguntas ao vivo por audio,
levante a mao para entrar nafila.
Ao ser anunciado, uma solicitacao
para ativar seu microfone aparecera
na tela e, entdao, vocé deve ativar o
seu microfone para fazer perguntas.
Orientamos que as perguntas sejam
feitas todas de uma unica vez.

Ou se preferir, escreva sua pergunta
@ diretamente no icone de Q&A na
parte inferior da tela.

";;;nmm L

RESULTADOS2T26 25 ()
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26.08

?h00 as 13h00

Transmissao ao vivo
ri.cea.com.br




Aviso legal: As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas
de crescimento da C&A Modas S.A. sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, das condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio.
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+41%

APPAREL SSS* IN 2Q26, WITH 5.6% GROWTH
IN APPAREL NET REVENUE

591%

HIGHEST APPAREL GROSS MARGIN
EVER RECORDED FOR A SECOND QUARTER

+33,3%

WEBSITE AND APP NET REVENUE VS. 2Q25

rR$ 130.1 mi

HIGHEST ADJUSTED NET INCOME
ACHIEVED FOR A SECOND QUARTER

R$ 119.6 mi

IN CAPEX, INCLUDING THE OPENING OF
2 ENERGIA STORES, THE LAUNCH OF THE
ACE BRAND, AND 2 STORE RENOVATIONS

~85%

OF THE SHARE BUYBACK PROGRAM
COMPLETE, WITH R$64.3 MILLION
REPURCHASED DURING THE QUARTER

19.9%

ROIC? LTM 2Q26, ABOVE THE COMPANY'S
COST OF CAPITAL




FXECUTION STRATEGY
ENERGIA C&A




ENERGIA C&A
PRODUCT

Test & Learn

> Product development methodology
based on real-world testing

> Continuous collection renewal

Winter Collection Performance

> Greater product accuracy driven by
Test & Learn validation

> Consistent sales growth, even after strong
growth in the prior year

Logistics
> Technology and automation
> Increased productivity

LTS 2Q26 4 @



ENERGIA C&A
OMNIJOURNEY

OFFLINE & ONLINE




ENERGIA C&A
OFFLINE JOURNEY

Store Openings
> +2stores opened in Santa Catarina
> +3 underway for 3Q26

Flagship Energia

> +2 additional openings planned
for this year:
* Av. Paulista/SP
» Shopping Barra/RJ

Store renovations

> +2renovations completed during the
quarter, including Shopping Ibirapuera

> +18 renovations currently underway




ACE BRAND
LAUNCH

> First standalone ACE store and e-
commerce website

> Positioned at the intersection of
fashion, performance, and lifestyle

> Opportunity in the athleisure market

> Two additional store openings
planned by the end of the month

RESULTS 2026 7 @



ENERGIA C&A
ONLINE JOURNEY

33.3% growth in website and app
revenue, reaching /./% penetration,
up 1.8 p.p. vs. 2Q25 \

New checkout
On the welbsite e app

Conversational Commerce

Increased fashion consumption on the
website and app, with a 40% higher
conversion rate among users of the tool

Store Mode
Greater customer integration and
connectivity with stores

RESULTS 2Q26 8 @



ENERGIA C&A
BRAND
STRENGTHENING
AND CUSTOMER
ENGAGEMENT

Deepening connections with our
customers

Celebrating 50 years in Brazil

Shakira concert in Rio

Rock in Rio 2026



PERFORMANCE |
FINANCIAL




MERCHANDISE NET REVENUE

R$ Million and %

Strong winter collection drives apparel sales performance

Merchandise
34.2%
101% 15.0% 4%
-2.2% 0.4%
1,967 2003
1,7
1571 1,549 06

2Q22 2@23 2Q24 2Q25 2Q@26

+1.8%

2Q26 vs. 2Q25

Net revenue

Apparel

35.0%

1,795
1,529

1,329 1,351

2Q22 2Q23 2Q24 2Q25

+5.6%

2Q26 vs. 2Q25

—— SSS (Same Store Sales)

1,895

2Q26

RESULTS 2Q26 11 @



SITE & APP NET REVENUE

R$ Million and %

Site e APP ne revenue increased 33.3% vs. 2Q25,
marking the 10th consecutive quarter of year-over-year
(YoY) growth

7.7%
9% 154.3
5.3% 5.0% 5.2% :
115.7
88.5
83.8 76.8
2Q22 2Q22 2Q22 2Q22 2Q22
Site + APP net revenue —— % Merchandise Net Revenue

RESULTS 2Q26 12 @



MERCHANDISE GROSS MARGIN

Figuresin %

Apparel gross margin expanded for the 20th
consecutive quarter

Merchandise Apparel
58.1%
58.5% 59.1%
57.7%
56.4%
50.6% 55.9%
2022 2Q23 2Q24 2Q25  2Q26 2Q22 2Q23 2Q24 2Q25  2Q26
_|_1.7 popo —|_006 popo
2Q26 vs. 2Q25 2Q26 vs. 2Q25




OPERATING EXPENSES* MANAGAMENT

R$ Million and %

Operating expenses
(SG&A)

+2.7%

SG&A
A2Q26 vs. 2Q25

+5,6%

204 191

2Q25 2Q26

mm Selling G&A

Total net revenue

Total Net Revenue grew 1.2%, below apparel sales growth,
reflecting the phase-out of the mobile phone operation
and the termination of the Bradescard partnership.

2058 ___, 2082
7
-37.1% Y

+5.6%
———
2Q25 2Q26
mm Apparel mm Merchandise ex-apparel Financial Services

SG&A / Net revenue

+0.6 p.p.

— 41.5%
409%
+2.7%
—_—
2Q25 2Q26

@B SG&A — SG&A/ Netrevenue

! Expenses include the impact of lease payments in accordance with IFRS 16, but exclude Depreciation and Amortization expenses, Right-of-Use Asset Depreciation (Leases), as well as

net credit loss expenses and other operating income (expenses).

RESULTS 2Q26 14 @



C&A PAY

Credit discipline supports profitability growth
and delinquency control

28.2% 13.4%

Retail sales penetration, NPL QO ratio, =3.7 p.p-.
+0.3 p.p. vs. 2Q25 vs. 2Q25

% 15.4 mi
4.4% R$ 15.4 Mi
Net losses / 360-day portfolio, Operating income, compared
-0.4 p.p. vs.2Q25 to R$0.3 million in 2Q25

° [ ]

R$978.8Mi 9.8 Mi
Portfolio up to 360 days at the Cards issued

end of 2Q26 (+10.2% vs. 2Q25)



DELINQUENCY INDICATORS
EVOLUTION

Figuresin %

NPL 90 over the 360-day portfolio Net loss over the 360-day portfolio

214%  196%

171% 13.4% 93%
% o Q%
41% 49% 4.8% 4.4%

2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 2Q26 2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 2Q26
NPL formation* Coverage? index over portfolio
979% >90 days (360)
. 113.8%
1041%  1055% __~
85.5%
76.4%
2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 2Q26 2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 2Q26

Notes: 1) NPL formation considers variation of accounts overdue between 90-360 days; 2) Coverage calculated as a ratio of total estimated
loss to stage-3 overdue portfolio (IFRS-9), over 90 days values covered by BACEN resolution 4966

RESULTS 2026 16 @
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WITH A14.7% MARGINI, —

R$ Million and %

15.3% _2.8%

T Adjusted EBITDA
2Q26 vs. 2Q25

307

2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 2Q26

 Pre-IFRS 16 EBITDA adjusted for: (i) Other net operating income (expenses); (i) Financial income from suppliers; (jii) Recovery
of tax credits; and (iv) Long-term incentive program expenses.

RESULTS 2Q26 17 @
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INVESTMENT ACCELERATION
FOCUSED ON STORE
RENOVATIONS AND EXPANSION

7.0% 3.4 5.5% 5.7%
\0 3.1 /c\/
114 112 120

56 57

2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 2Q26

CAPEX e===Netrevenue




WORKING CAPITAL

Cash conversion cycle reflects higher inventory
Investments

CASH CONVERSION CYCLE - 2Q26 vs. 2Q25

2Q25 2Q26

B Ciclo de Conversao de Caixa

Accounts Receivable (DSO): +3 days
Driven by the higher share of interest-

bearing installment sales through C&A Pay +2 days

Accounts Payable (DPO):

Inventories (DIO)
+18 DAYS IN 2Q26 VS. 2Q25

DIO:

>

Phase-out of the mobile phone category,
which had a high inventory turnover rate.

Lower winter inventory levels at the end
of 2Q25.

Customer traffic below expectationsin
June, due to the FIFA World Cup and a
higher number of store renovations
during the quarter (20 stores).

Acceleration of the store opening plan
(+17vs. 2Q25).

Cash Conversion Cycle (CCC):
+19 days

RESULTS 2Q26 20 @



DISCIPLINED CAPITAL
ALLOCATION, FOCUSED ON
VALUE CREATION

Operational and financial efficiency drive returns
on invested capital

ROICLTM 209% 199%

1%

2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 2Q26

19.9%

ROICLTM 2T26



LIABILITY MANAGEMENT EVOLUTION

R$ Million and %

Financial discipline and consistent deleveraging strengthen

our investment capacity

5.6x
3.8x
1.4x
0.3x 0.2x
1,505
1225 1,071
286 170
2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 2Q26
Net debt —| overage

Note T: Total net debt, including the payment obligation related to Bradescard.
Note 2: Measured as net debt divided by adjusted EBITDA, pre-IFRS 16.




Q&A

To ask live questions, raise your
hand and wait to be called on.
When you hear your name, a
prompt to turn on your microphone .
will appear on screen, please
unmute to ask your questions. We b
recommend that all questions be
asked at once.

Alternatively, you can send your
@ question directly through the Q&A
icon at the bottom of the screen.

b

o

\/
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August 26

?:00 a.m to 1:00 p.m

Live webcast

ri.cea.com.br/en




Disclaimer: The statements contained herein relating to business prospects, projections on operating and financial results and those relating to growth prospects of C&A Modas S.A. are merely
forward-looking statements and, as such, are based solely on the Board's expectations regarding the future of the business. These expectations depend substantially on market conditions, the
performance of the Brazilian economy, the sector and international markets and, therefore, are subject to change without notice.
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