ESTATUTO SOCIAL
GAMA PARTICIPAGOES S.A.
NIRE: 3.33.0026116-8
CNPJ: 02.796.775/0001-40

CAPITULO |
Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 12 - Sob a denominacio de GAMA PARTICIPAGOES S.A., fica constituida uma sociedade
andnima, que se regera pelo disposto neste Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 22 - A companhia tem sua sede e foro Av. Presidente Ant6nio Carlos, n2 51, 102 andar (parte),
Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 20020-010, podendo manter
filiais, agéncias ou representa¢des, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
resolucao da Diretoria, independentemente de autorizagao da Assembleia Geral.

Artigo 32 - A companhia tem por objeto: (i) a participagdo em outras sociedades, comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como soécia, acionista ou quotista; (i) a participacdio em
empreendimentos imobiliarios; e (iii) a participagdo, como quotista, em fundos de investimento
regularmente constituidos.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
Do Capital Social e das A¢Ges

Artigo 52 - O capital social é de RS 984.018,05 (novecentos e oitenta e quatro mil e dezoito reais e
cinco centavos), dividido em 1.935.716 (um milhdo, novecentas e trinta e cinco mil, setecentas e
dezesseis) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - Cada agdo ordindria da direito a um voto nas deliberagées da assembleia geral.

Paragrafo 22 - As acdes da Companhia poderao ser escriturais, mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira indicada pelo Conselho de Administracgdo,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o pardgrafo 32 do art. 35 da Lei n2
6.404/76.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo poderd deliberar, dentro do limite do capital
autorizado, que a emissdo de acGes preferenciais, inclusive com a criagdo de classe mais privilegiada,
seja feita sem guardar propor¢do com as acdes ordinarias, respeitado sempre o limite legal de 2/3
(dois tercos) para as a¢Oes preferenciais.

Paragrafo 42 - As ag¢Oes preferenciais ndo terdo direito a voto, porém, terdo prioridade no
reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da companhia e direito a um dividendo
no minimo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido as a¢Ges ordinarias, na forma do disposto
no Artigo 17 da Lei n2 6.404/76, com redacdo dada pela Lei n® 9.457/97.



Pardagrafo 52 - A Companhia podera emitir agdes preferenciais resgataveis, cujas condigdes serdao
fixadas pelo érgao competente para sua emissao.

Paragrafo 62 - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas a subscri¢cdo de novos valores mobiliarios emitidos pela companhia, nas
hipoteses previstas no Artigo 172 da Lei n2 6404/76.

Paragrafo 72 - Na hipdtese das agdes virem a tornar-se escriturais, serdo mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares em instituicdo credenciada, a ser designada pelo Conselho de
Administragao para prestar esse servigo.

Pardagrafo 82 - O pagamento dos dividendos e a distribuicdo de agdes provenientes de aumento de
capital, quando for o caso, realizar-se-do no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, o primeiro, contado
da sua declaragdo, a segunda, contada da publicacdo da ata respectiva na forma da lei, salvo se a
assembleia geral, quanto ao dividendo, determinar que este seja pago em prazo superior, mas no
curso do exercicio social em que for declarado.

Pardagrafo 92 - As a¢Oes provenientes de aumento de capital participardao dos beneficios, inclusive
dividendos, eventuais remuneragdes de capital que vierem a ser aprovados no exercicio social em
curso da forma que vier a ser deliberado pela respectiva Assembleia que aprovar o aumento de
capital.

Artigo 62 - A companhia esta autorizada a aumentar o seu capital independentemente de decisdo
tomada em assembleia, até o limite de RS 10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixard a espécie, classe e quantidade de agbes a
serem emitidas, o pre¢o de emissao e as condi¢des de subscri¢ao, integralizacao e colocagao.

CAPITULO Il
Da Administragao

Artigo 72 - A administragdo normativa da companhia sera exercida pelo Conselho de Administragao
e executada pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuo Social.

SECAO|
Do Conselho de Administragao

Artigo 82 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo 03 (trés) e no maximo 05
(cinco) Membros, todos acionistas e residentes no pais, com a denominagdo de Conselheiros, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Unico - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até a
investidura dos administradores que os substituam, nos termos da lei e deste estatuto.

Artigo 92 - O Conselho de Administracao terd escolhido entre seus Membros: a) um Presidente, que
convocara e presidira suas reunides; b) um Vice-Presidente, que substituird o Presidente, em seus
impedimentos e auséncias.



Artigo 10 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio, com metade de seus Membros, no minimo,
convocado pelo Presidente ou pela maioria dos Conselheiros.

Paragrafo 12 - As reunibes serdo convocadas, mediante comunicagdo por escrito, expedida com
pelo menos 05 (cinco) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, data e hora da reunido,
bem como, resumidamente, a ordem do dia.

Paragrafo 22 - A convocagdo prevista no paragrafo anterior sera dispensada sempre que estiver
presente a reunido a totalidade dos Membros em exercicio do Conselho de Administracdo.

Pardagrafo 32 - Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se instalar e validamente
deliberar, serd necessaria a presenga da maioria de seus Membros em exercicio, dentre eles o
Presidente do Conselho, sendo considerado como presente aquele que esteja, na ocasiao,
representado por seu substituto ou pessoa legalmente nomeada, ou que haja enviado seu voto por
escrito, cabendo também ao Presidente do Conselho, ou a seu substituto ou representante, o voto
de desempate.

Paragrafo 42 - O Conselho de Administracdo deliberara por maioria dos votos, cabendo ao
Presidente do Conselho, ou a seu substituto ou representante, o voto de desempate.

Paragrafo 52 - A ata de reunido do Conselho de Administragdo que eleger, destituir, designar ou
fixar as atribuicGes dos Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em
drgdo da imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para atos de outra natureza, quando
o Conselho de Administragao julgar conveniente.

Artigo 11 - Em caso de vacancia no cargo de Conselheiro, caberd ao Conselho de Administracao
escolher o substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral a se realizar.

Paragrafo 12 - No caso de vaga da maioria dos Membros do Conselho de Administragdo serd
convocada uma assembleia geral dos acionistas para preenchimento dos cargos.

Paragrafo 22 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou
impedido temporariamente indicard, dentre os Membros do Conselho de Administracdo, aquele
que o representara.

Pardagrafo 32 - Nas hipdteses previstas neste artigo, de vaga, auséncia ou impedimento tempordrio,
o substituto ou representante agira, inclusive para efeito de vota¢do em reunides do Conselho, por
si e pelo substituido ou representado.

Artigo 12 - A remuneragado dos Membros do Conselho de Administragdo serd global e anualmente
fixada pela Assembleia Geral, para ser satisfeita em duodécimos, que homologara, também, quando
for o caso, o montante e o percentual da participa¢do que lhes deva caber no lucro, observado o
limite disposto no Paragrafo 12 do Artigo 152 da Lei n® 6.404/76. O Conselho de Administracdo, em
reunido, distribuira tal remuneragdo entre seus Membros.

Artigo 13 - Compete ao Conselho de Administragao:

(i) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;



(ii) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia Geral Extraordinaria;
(iii) nomear e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes atribuigdes;

(iv)manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria, as
demonstragdes financeiras do exercicio;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

(vi)examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;

(vii) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo;

(viii)  deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste estatuto, fixando as
condi¢Oes de emissao e de colocagao das agdes;

(ix)deliberar a emissdo de notas promissorias para subscrigdo publica, nos termos da Resolucdo n?
1.723/90, do Conselho Monetario Nacional;

(x) deliberar sobre a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a subscricdo de novos valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, nas hipdteses previstas pelo artigo 172 da Lei n2 6.404/76;
(xi)submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

(xii) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de Onus reais e a
prestacdo de garantias a obrigagOes de terceiros;

(xiii)  escolher e destituir auditores independentes; e

(xiv)  autorizar a compra de acdes da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, nos termos da lei e das disposi¢cdes regulamentares em vigor.

SECAO Il
Da Diretoria

Artigo 14 - A Companhia terd uma Diretoria constituida de, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 05
(cinco) Diretores, acionistas ou ndo, todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de RelagGes com Investidores e
os demais sem designacao especifica, permitida a cumulagdo de cargos pelo mesmo Diretor.

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Presidente, observadas quaisquer restricdes explicita ou
implicitamente previstas neste Estatuto ou em qualquer resolugdo do Conselho de Administragao:

(a) gerenciar e supervisionar os negdcios da Companhia e executar e fazer executar as resolugdes
do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral, aprovadas de acordo com este Estatuto e as
disposicOes legais aplicaveis;

(b) coordenar e supervisionar as atividades da Companhia em negociacGes estratégicas;

(c) manter coordenagdo permanente entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria e
desempenhar quaisquer outras fungdes atribuidas pelo Conselho de Administracdo; e

(d) presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, sujeito a eventuais restri¢Ges,
implicitas ou explicitas, previstas neste Estatuto, ou em qualquer decisdo do Conselho de
Administragao:

(a) divulgar qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia,
bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados
em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociagao; e

(b) incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado e com as
entidades reguladoras e fiscalizadoras, assumindo responsabilidade pelo cumprimento dos deveres
que lhe impdem as normas regulamentares aplicaveis.



Paragrafo 32 - Compete ao Diretor sem designacdo as atribui¢cdes conferidas pelo Conselho de
Administra¢ao ou pelo Diretor Presidente.

Pardagrafo 42 - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das
Atas da Diretoria, estando dispensados de prestar caugao.

Paragrafo 52 - O mandato da Diretoria é de 02 (dois) anos. Todos os diretores deverdo permanecer
em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 62 - Ocorrendo vacancia de cargo de quaisquer dos Diretores, caberd ao Presidente do
Conselho de Administragdo promover o preenchimento do cargo por pessoa que o exercera até a
primeira reunido do Conselho de Administra¢do a ser realizada apds o evento, quando se provera o
cargo em definitivo pelo prazo restante do mandato do diretor substituido.

Pardagrafo 72 - A Diretoria, em reunido, podera indicar qualquer diretor, ou autorizard a outorga de
mandato a terceiros para, isoladamente, praticar atos de atribuicdo da Diretoria ou de qualquer
diretor, sem prejuizo de poderes ou atribui¢cdes idénticas conferidas por este Estatuto ou pela
Diretoria a ela propria ou a qualquer diretor. Os poderes conferidos nos termos deste paragrafo
serdo para atos especificos e com periodo de validade limitado ao maximo de 01 (um) ano.

Paragrafo 82 - A venda, permuta, transferéncia ou alienagao sob qualquer forma, a hipoteca, penhor
ou 6nus de qualquer espécie dos bens do ativo permanente da Companhia, que excedam a 30%
(trinta por cento) do seu capital social, dependem da autorizagdo e aprovagdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 15 - Compete a Diretoria exercer a atribuicdes que a lei, o estatuto e o Conselho de
Administragdo lhe conferirem para a pratica de atos, por mais especiais que sejam, desde que em
direitos permitidos, necessarios ao regular funcionamento da Companbhia.

Artigo 16 - A Diretoria exercera as seguintes atribuigdes:

(i) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelo Conselho de Administracgao;

(i) elaborar, anualmente, o relatdrio de administracdo, o demonstrativo econémico-financeiro do
exercicio, bem como balancetes, se solicitados pelo Conselho de Administragdo

(iii) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizagdo da Companhia;

(iv) submeter ao Conselho de Administragdo o orcamento geral e os especiais da Companhia,
inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que os Membros
se referirem;

(v) aprovar, para referendo do Conselho de Administracdo, a nomeacdo de titulares para cargos da
Administragdo Superior;

(vi) aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

Artigo 17 - A representagdo ativa e passiva da Companhia, em atos e operagdes que impliquem em
responsabilidade societaria é, como regra, privativa de dois diretores, em conjunto. A Diretoria, no
entanto, podera autorizar que a representagdo se cumpra por 01 (um) sé Diretor, por designagdo
do 6rgdo, ou 01 (um) sé procurador, este com mandato especial, outorgado em nome da Companhia
por 02 (dois) diretores.



Paragrafo Unico - A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais
e na prestacdo de depoimentos pessoais; representar-se-a, nos casos permitidos em lei, por
prepostos nomeados, caso por caso, por via epistolar.

Artigo 18 - Nos limites de suas atribui¢des, 02 (dois) Diretores poderdo constituir procuradores ou
mandatarios para, em conjunto ou separadamente, na forma estabelecida nos respectivos
instrumentos, representar a Companhia na pratica legitima de atos e operagdes. Os mandatos
definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados.

Paragrafo Unico - Os mandatos “ad negotia” serdo outorgados, sempre, por prazo determinado.

Artigo 19 - A remuneracao dos Diretores sera fixada global e anualmente pela Assembleia Geral,
gue também fixara, quando for o caso, 0 montante e o percentual da participacdo da diretoria no
lucro da Companhia, observado o limite disposto no Paragrafo 12 do Artigo 152 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 12 - A verba para honordrios “pré-labore” paga em duodécimos, assim como a de
participacdo, sera partilhada aos Diretores, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
consignada, por termo, no livro préprio.

Pardagrafo 22 - O empregado de alto nivel, eleito pelo Conselho de Administragao para o cargo de
Diretor, enquanto no exercicio do cargo, terd seu contrato de trabalho suspenso, passando a
receber honorarios e eventual participagdo nos lucros na forma estabelecida neste estatuto,
ficando-lhe assegurado o retorno ao cargo anteriormente ocupado, de acordo com a legislagao
social vigente.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as suas reunides serdo presididas pelo
Diretor que na ocasido seja escolhido.

Paragrafo 12 - As reunides serdo sempre convocadas por quaisquer 02 (dois) diretores. Para que
possam ser instaladas e validamente deliberar, sera necessdria a presenca da maioria dos diretores
gue na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois diretores, se sé houver dois
diretores em exercicio.

Paragrafo 22 - As deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo também ao Presidente da reunido, em caso de empate, o
voto de desempate.

Pardagrafo 32 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, este podera indicar
um substituto, ficando o ato sujeito a aprovacgdo da Diretoria. O substituto aprovado exercerd todas
as fungdes, com todos os poderes, inclusive o direito de voto e deveres do diretor substituido.

Paragrafo 42 - O substituto podera ser um dos demais diretores que, neste caso, votara nas reunides

da Diretoria por si e pelo diretor que estiver substituindo.

CAPITULO IV
Do Conselho Fiscal



Artigo 21 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de 03 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, o qual funcionara em carater ndo permanente.

Paragrafo 12 - Os Membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificados, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do érgao, a pedido de
acionistas que preencham os requisitos estipulados no paragrafo 22 do artigo 161 da Lei n?
6.404/76, com mandato até a primeira assembleia geral ordindria que se realizar apds a eleic3o.

Pardagrafo 22 - Os Membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragdo que lhe for fixada
pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o érgdo funcionar e estiverem no efetivo exercicio
das funcoes, observado o paragrafo 32 do Artigo 162 da Lei n® 6.404/76 com redagdo dada pela Lei
n2 9.457/97.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus Membros.

CAPITULO V
Das Assembleias Gerais

Artigo 22 - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:
a) Ordinariamente nos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social para:

| - tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

Il - eleger o Conselho de Administracdo nas épocas proprias e o Conselho Fiscal, quando for o caso;
Il - deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicdao de
dividendos, quando for o caso;

IV - fixar a remuneracdo dos administradores.

b) Extraordinariamente sempre que, mediante convocacdo legal, os interesses sociais aconselharem
ou exigirem a manifesta¢do dos acionistas.

Artigo 23 - A Assembleia Geral sera instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada por outro Conselheiro e dirigida por
um Presidente escolhido pelos Acionistas. O secretario da mesa sera de livre escolha do Presidente
da Assembleia.

Artigo 24 - Os anuncios de convocagao, publicado na forma e nos termos da lei, conterdo, além do
local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do estatuto, a

indicacdo da matéria.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social

Artigo 25 — O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 26 - Ao final de cada exercicio social a diretoria fara elaborar o Balango Patrimonial e as
demais demonstragGes financeiras exigidas em lei.



Artigo 27 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda.

Artigo 28 — Ao fim de cada exercicio social, o Conselho de Administragdo apresentard a Assembleia
Geral, para aprovagdo, proposta sobre a destinagdo total do lucro liquido do exercicio, observando
as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serd aplicado na constitui¢cdo de Reserva Legal,
gue nado excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da Reserva Legal podera
ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social;

b) A Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administracdo, determinara a
importancia a ser destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias e reversdao daquelas
constituidas em exercicios anteriores, observando o Paragrafo 12 do Artigo 195 da Lei 6.404/76; e

c) A Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administragcdo, determinard o montante
a ser destinado a constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar.

Paragrafo 12 - Os acionistas da Companhia receberdo como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, o valor equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro ajustado na forma prevista
neste Estatuto, sem prejuizo do pagamento aos acionistas preferencialistas de um dividendo no
minimo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido as agGes ordinarias, na forma do disposto no
Artigo 17 da Lei n® 6.404/76, com redacdo dada pela Lei n2 9.457/97.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ainda haver saldo, terd ele o destino que for deliberado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - As demonstragdes financeiras demonstrardo a destinagdo da totalidade do lucro
liquido, no pressuposto de sua aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 29 - A companbhia, por deliberagdao do Conselho de Administragdo, podera levantar balango
semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. O Conselho de
Administragdo poderd declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

CAPITULO VI
Da Liquidagao, Dissolugao e Extingao

Artigo 30 — A companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administragdo nomeard o liquidante e a assembleia geral
determinara o modo de liquidacgdo e elegerd o conselho fiscal.

CAPITULO VIII
Disposi¢ao Geral



Artigo 31 - A Companhia, a qualquer tempo, tendo em mira aperfeigoar seus servigos e adaptar-se
as novas técnicas de administracao, podera adotar processos mecanicos de emissao e autenticagdo

de documentos de efeitos mercantis, obedecendo a padrGes e sistemas consagrados em usos e
praxes em vigor.
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