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CVLB BRASIL S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ n® 16.233.389/0001-55
NIRE: 33.3.0034993-6
Companhia Aberta — Registro CVM 25542

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A CVLB Brasil S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”) ¢ uma sociedade
anonima aberta que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais

aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Assembleia, n°100, 7°, 8° e 9° andares (Edificio City Tower), Centro, CEP
20.011-904, podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ou fechar filiais, sucursais,
agéncias ou escritorios de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior. Tais estabelecimentos, porém, ndo terdo capital proprio, sendo a contabilidade geral feita

na Sede Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: Comércio atacadista de chocolates,
confeitos, balas, bombons ¢ semelhantes (CNAE 46.37-1/07); Comércio atacadista de artigos de
armarinho (CNAE 46.41-9/03); Comércio atacadista de artigos do vestuario e acessorios, exceto
profissionais e de seguranga (CNAE 46.42-7/01); Comércio atacadista de calgados (CNAE 46.43-
5/01); Comércio atacadista de bolsas, malas e artigos de viagem (CNAE 46.43-5/02); Comércio
atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria (CNAE 46.46-0/01); Comércio atacadista de
produtos de higiene pessoal (CNAE 46.46-0/02); Comércio atacadista de artigos de escritorio e
de papelaria (CNAE 46.47-8/01); Comércio atacadista de livros, jornais ¢ outras publicagdes
(CNAE 46.47-8/02); Comércio atacadista de aparelhos eletronicos de uso pessoal ¢ doméstico
(CNAE 46.49-4/02); Comércio atacadista de moveis e artigos de colchoaria (CNAE 46.49-4/04);
Coméreio atacadista de artigos de tapecaria, persianas e cortinas (CNAE 46.49-4/05); Comércio
atacadista de filmes, CDs, DVDs, fitas e discos (CNAE 46.49-4/07); Comércio atacadista de
outros equipamentos ¢ artigos de uso pessoal e doméstico ndo especificados anteriormente
(CNAE 46.49-4/99); Comércio atacadista de suprimentos para informatica (CNAE 46.51-6/02);

Comércio atacadista de embalagens (CNAE 46.86-9/02); Comércio atacadista de mercadorias em
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geral, sem predomindncia de alimentos ou de insumos agropecudrios (CNAE 46.93-1/00);
Comércio atacadista de bebidas ndo especificadas anteriormente (CNAE 46.35-4/99); Comércio
atacadista de material elétrico (CNAE 46.73-7/00); Comércio por atacado de pegas e acessOrios
novos para veiculos automotores (CNAE 45.30-7/01); Comércio por atacado de pneumaticos e
camaras de ar (CNAE 45.30-7/02); Representantes comerciais ¢ agentes do comércio de
eletrodomésticos, moveis e artigos de uso doméstico (CNAE 46.15-0/00); Representantes
comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral ndo especializado (CNAE 46.19-2/00);
Lojas de departamentos ou magazines, exceto lojas francas (duty free) (CNAE 47.13-0/04);
Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios —
minimercados, mercearias e armazéns (CNAE 47.12-1/00); Comércio varejista de doces, balas,
bombons e semelhantes (CNAE 47.21-1/04); Comércio varejista de bebidas (CNAE 47.23-7/00);
Comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou especializado em produtos alimenticios
nao especificados anteriormente (CNAE 47.29-6/99); Comércio varejista de material elétrico
(CNAE 47.42-3/00); Comércio varejista de artigos de armarinho (CNAE 47.55-5/02); Comércio
varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica (CNAE 47.51-2/01);
Comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e comunicagido (CNAE 47.52-
1/00); Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e video
(CNAE 47.53-9/00); Comércio varejista especializado de pecas e acessorios para aparelhos
eletroeletronicos para uso doméstico, exceto informatica e comunicagido (CNAE 47.57-1/00);
Comércio varejista de moveis (CNAE 47.54-7/01); Comércio varejista de artigos de colchoaria
(CNAE 47.54-7/02); Comércio varejista de artigos de tapegaria, cortinas e persianas (CNAE
47.59-8/01); Comércio varejista de outros artigos de uso pessoal e doméstico ndo especificados
anteriormente (CNAE 47.59-8/99); Comércio varejista de livros (CNAE 47.61-0/01); Comércio
varejista de jornais e revistas (CNAE 47.61-0/02); Comércio varejista de artigos de papelaria
(CNAE 47.61-0/03); Comércio varejista de discos, CDs, DVDs e fitas (CNAE 47.62-8/00);
Comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-6/01); Comércio varejista
de artigos de caga, pesca e camping (CNAE 47.63-6/04); Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria ¢ de higiene pessoal (CNAE 47.72-5/00); Comércio varejista de artigos
médicos e ortopédicos (CNAE 47.73-3/00); Comércio varejista de artigos do vestudrio e
acessorios (CNAE 47.81-4/00); Comércio varejista de calgados (CNAE 47.82-2/01); Comércio
varejista de artigos de viagem (CNAE 47.82-2/02); Comércio varejista de outros artigos usados,
constantes deste objeto social (CNAE 47.85-7/99); Comércio varejista de produtos saneantes
domissanitarios (CNAE 47.89-0/05); Comércio varejista de equipamentos para escritorio (CNAE
47.89-0/07); Comércio varejista de outros produtos ndo especificados anteriormente (CNAE
47.89-0/99); Comércio a varejo de pegas e acessorios novos para veiculos automotores (CNAE

45.30-7/03); Comércio a varejo de pneumaticos e camaras de ar (CNAE 45.30-7/05); Transporte
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rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional (CNAE 49.30-2/02); Depésitos de mercadorias para terceiros (CNAE 52.11-7/99);
Armazéns gerais (CNAE 52.11-7/01); Atividades de gravagdo de som e de edi¢do de musica
(CNAE 59.20-1/00); Outras atividades de telecomunicagdes ndo especificadas anteriormente
(CNAE 61.90-6/99); Suporte técnico, manuteng@o e outros servigos em tecnologia da informagao
(CNAE 62.09-1/00); Corretores ¢ agentes de seguros, de planos de previdéncia complementar ¢
de satide (CNAE 66.22-3/00); Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica (CNAE 70.20-4/00); Atividades de producdo de fotografias, exceto
aérea ¢ submarina (CNAE 74.20-0/01); Atividades de intermediagdo ¢ agenciamento de servigos
e negocios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 74.90-1/04); Aluguel de fitas de video, DVDs e
similares (CNAE 77.22-5/00); Fotocopias (CNAE 82.19-9/01); Envasamento e empacotamento
sob contrato (CNAE 82.92-0/00); Ensino de arte e cultura néo especificado anteriormente (CNAE
85.92-9/99); Reparagdo e manutengdo de computadores e de equipamentos periféricos (CNAE
95.11-8/00); Reparagdo ¢ manutengdo de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e
doméstico (CNAE 95.21-5/00); Instalagdo de maquinas e equipamentos industriais (CNAE 33.21-
0/00); Manutengdo e reparagdo de maquinas ¢ equipamentos para uso geral ndo especificados

anteriormente (CNAE 33.14-7/10).

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO IT

DO CAPITAL SOCIAL E ACOES
Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de RS 765.189.361,36 (setecentos ¢ sessenta ¢
cinco milhdes, cento e oitenta e nove mil, trezentos e sessenta e um reais e trinta e seis centavos),
dividido em 163.627.024 (cento e sessenta e trés milhdes, seiscentas e vinte e sete mil e vinte e
quatro) agdes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro. A Companhia podera converter agdes ordinarias em agdes preferenciais,
sem valor nominal e sem direito a voto, que terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio,
nos termos da legislagdo vigente.
Paragrafo Segundo. O capital social da Companhia sera representado por a¢des ordindrias, sendo
que cada agdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de
acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pelo registro existente na conta do acionista
junto a institui¢do depositaria.
Paragrafo Terceiro. As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante

do condominio.
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Paragrafo Quarto. E vedada a emissdo de partes beneficiarias, bem como a existéncia de tais

titulos em circulagdo.

Artigo 6°. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de
deposito, em nome de seus titulares, junto a instituigao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissdo de certificados.

Paragrafo Primeiro. O custo de transferéncia da propriedade das agdes podera ser cobrado
diretamente do acionista pela institui¢@o escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato

de escriturac¢do de ac¢des, observados os limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO III
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais
ordindrias realizar-se-do dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e,
as extraordindrias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a
convocagdo, instalagdo, deliberagdes e prescrigdes legais pertinentes. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo e, na sua auséncia, por
qualquer pessoa escolhida pela maioria dos membros presentes. Cabera ao Presidente da
Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretario da Mesa, o qual podera ser acionista
ou ndo da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 21 (vinte ¢ um) dias
corridos de antecedéncia, contado o prazo da primeira publica¢do do anuncio. Nao se realizando
a Assembleia Geral em primeira convocagdo, serd publicado novo antincio de segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos. Sera dispensada a convocagdo
se verificada a presenga da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Compete ao Presidente ¢ ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando computo a

voto proferido com violagao a tais acordos.

Artigo 8°. As Assembleias Gerais somente se instalardo (i) em primeira convocagio, com a
presenca da totalidade dos acionistas detentores das agdes da Companhia com direito a voto, ou
(ii) em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas, observado o

disposto no acordo de acionistas arquivado na sede social.
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Artigo 9°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e
observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede social, serdo tomadas por maioria
dos votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Primeiro. As atas das Assembleias Gerais de acionistas serdo lavradas, salvo decisdao
em contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes tomadas e serdo
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas, observado o disposto no § 1° e § 2° do
artigo 130 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”™).

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos
previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagio, ressalvadas as excegdes

previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des.

Artigo 10°. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuig¢des previstas em lei e neste

estatuto social:

(i) alterar o estatuto social da Companbhia;
(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo ¢ do Conselho Fiscal, caso
instalado;

(iii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragio e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

(v) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagao
(inclusive incorporagdo de agdes) da Companhia;

(vi) deliberar sobre a apresentagdo de pedidos de recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou de
autofaléncia;

(vii)  atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos ¢ desdobramentos
de agdes;

(viii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos e demais proventos pela
Companhia, com base nas demonstra¢des financeiras anuais;

(ix) deliberar sobre resgates, amortizagdes, aumento ou redugdo do capital social;

(x) deliberar sobre a emissdo de novas agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em
agdes pela Companhia, sem prejuizo das competéncias conferidas ao Conselho de
Administra¢do neste Estatuto Social;

(xi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao;
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(xii)  deliberar sobre a alienagdo, aquisi¢do, subscri¢do ou transferéncia de participagdo
societaria ou participagdo em sociedades, consorcios, formagdo de realizagdo de joint
ventures, sociedades em conta de participagdo, incorporagdo de agdes ou sociedade ou
outras formas de associagdo pela Companhia com valor superior a R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais) ou qualquer valor, caso o target esteja fora do core business da
Companbhia;

(xiii)  emissdo e/ou criagdo de novas classes de agdes;

(xiv)  autorizagdo para a celebragdo de operagdes com partes relacionadas da Companhia,
exceto quando estiverem em conformidade com a politica de transagdes com partes
relacionadas da Companhia.

Paragrafo Primeiro. No caso da realizag@o de oferta ptblica inicial de agdes, a assembleia geral

aprovara, concomitantemente, a adesdo da Companhia a segmento especial de bolsa de valores

que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 11°. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo ¢ a
Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser cumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipotese de vacancia.

Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fica
condicionada a assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleigdo, de termo de posse,
lavrado em livro proprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e

permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto

venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 12°. O Conselho de Administra¢o sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo

6 (seis) membros, indicados pela Assembleia Geral e observado o disposto em acordo de
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acionistas arquivado na sede social, sendo um deles o Presidente do Conselho de Administragéo,

com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleig¢@o.

Artigo 13°. Com excegio das hipoteses de afastamento e substituigdo de um membro do
Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral, conforme especificadas no acordo de
acionistas arquivado na sede social, na hipotese de rentincia ou qualquer outro evento que resulte
na vacéncia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, o
Conselho de Administragdo devera convocar assembleia geral para elei¢do de seu substituto, o
qual sera indicado em conformidade com o acordo de acionistas arquivado na sede social.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas atribui¢des serdo exercidas por outro Conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e, ndo havendo indicagdo, por escolha da maioria dos

demais membros do Conselho.

Artigo 14°. O Conselho de Administragéo realizard reunides ordindrias mensais (exceto no
més de dezembro) e extraordinarias sempre que necessario, mediante convocagao pelo Presidente
do Conselho, ou por 2 (dois) Conselheiros. As reunides deverdo ser convocadas por meio de
notificagdo pessoal escrita, por meio de e-mail enderecado a cada um dos Conselheiros nos termos
do acordo de acionistas arquivado na sede social, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. O
aviso de convocagdo incluiré (i) a data, hora e o local da reunido, (ii) a ordem do dia e pauta de
deliberagdes, e (iii) copias de todos os documentos e propostas relacionadas as questdes incluidas
na ordem do dia. As formalidades de convocagdo ficardo dispensadas caso a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia comparega a referida reuniao
Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo somente serdo instaladas com
a presenca da maioria dos Conselheiros, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado
na sede social, e podem ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou quaisquer
outros meios de comunicagdo que permitam a identificagdo do membro ¢ a comunicagdo
simultanea com todas as outras pessoas presentes na reunifo. Os Conselheiros que participarem
da reuniio da forma definida acima sero considerados presentes na reunido para todas as devidas
finalidades.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu
Presidente, e na sua auséncia por qualquer dos Conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos
demais membros presentes. O presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos
presentes.

Paragrafo Terceiro. Nas reunides do Conselho de Administragao, um Conselheiro podera ser

representado por outro Conselheiro, bastando, para tanto, que o Conselheiro presente mostre

Pagina 8 de 19

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 2
Empresa: CVLB BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL JUCERJA

NIRE: 333.0034993-6 Protocolo: 2026/00594581-7 Data do protocolo: 22/05/2026 sssnao dataimente /)
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 25/05/2026 SOB O NUMERO 00007794702 e demais constantes do termo de
autenticagédo. Pag. 21/39

Autenticagdo: 110541B7A52C2254B9FA8579DFD55C6AES4FEODFFEOBI6F301EEIB22F120D951
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.




autorizagdo por escrito do Conselheiro ausente, autorizagio essa que podera ser feita via carta, e-
mail ou outro meio eletrdnico anteriormente a realizagdo da reunido.

Paragrafo Quarto. Nas deliberagdes do Conselho de Administrac¢do, cada conselheiro, inclusive
o Presidente do Conselho de Administragéo, tera direito a um voto.

Paragrafo Quinto. As atas da reunido podem ser validamente assinadas fisicamente ou por
qualquer outro meio eletronico permitido por lei, com uma copia arquivada na sede da Companhia
juntamente com uma via original assinada, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo Sexto. As atas das Reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas, salvo
decisdo em contrario do Presidente do Conselho de Administragdo, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes tomadas e
serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos Membros do Conselho de Administragdo.
Paragrafo Sétimo. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagéo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Oitavo. Nido poderdo ser aprovados nas reunides do Conselho de Administragdo
assuntos que ndo tenham sido incluidos na pauta apresentada na convocagdo da respectiva
reunido, exceto se de outra forma acordado pela totalidade dos Conselheiros (inclusive os nao

presentes na respectiva reuniao).

Artigo 15°. Além das atribui¢cdes que lhe confere a Lei das Sociedades por Agdes, as

seguintes matérias deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia:

i) eleigdo, substituicdo ou destituigdo dos membros da Diretoria, do Comité de Auditoria
Estatutario e dos Auditores Independentes da Companbhia;

(ii) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuigdes e limites de algada ndo
especificados neste Estatuto Social;

(iii) observadas as condigdes estabelecidas na regulamentagdo aplicavel, autorizar a
amortizagdo, resgate ou recompra de agdes ou de valores mobilidrios representativos de
agdes da propria Companhia para manuten¢do em tesouraria ou cancelamento, bem como
deliberar sobre a eventual alienag@o das agdes porventura em tesouraria;

(iv) planos de negocios da Companhia, bem como planos de investimentos, orgamentos e suas
alteragdes subsequentes;

v) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagéo societaria relativa as controladas
ou coligadas da Companbhia, incluindo, sem limitagdo, a elei¢do ou destitui¢do de seus

administradores;
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(vi) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral;

(vii)  aprovar a criagdo de planos de bonificagio ou gratificagio para empregados e
administradores da Companhia de qualquer das sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, incluindo participagdo nos lucros e resultados, e
programa de participag@io nos resultados;

(viii) aprovar investimentos em despesas de investimento de capital (Capital
Expenditure/Despesas de capital — Capex) nao previstos no orgamento;

(ix) aprovar ¢/ou alterar planos de incentivo de longo prazo da Companhia;

(x) aprovar a outorga de fiangas, avais e quaisquer garantias, fora de operagdes de
financiamento da Companhia, exceto se para subsidiarias da Companhia, e estabelecer
eventual algada da Diretoria para tais matérias;

(xi) aprovar a realizagdo de operagdes fora do objeto social da Companhia;

(xii)  aprovar, excepcionalmente, atos fora do curso normal dos negocios e fora do orgamento
da Companhia;

(xiii) aprovar a suspensdo das atividades de qualquer linha ou divisdo de negocios da
companhia que ndo estejam previstas no plano de negocios ¢ no orgamento anual,
observado que o encerramento de uma determinada filial, loja ou franquia da Companhia
ndo sera considerado uma suspensio de qualquer linha ou diviséo de negocios;

(xiv) aprovar a contratagdo pela Companhia e/ou por subsididrias de operagdes de
endividamento ou a renegociagdo de termos e condi¢des de dividas ji existentes
(incluindo por meio da substitui¢ao de dividas ja existentes) inclusive mediante emissao
de debéntures e notas promissorias, excluidas operagdes de antecipagdo de recebiveis,
antecipag@o de fornecedores ou de linhas para importag¢do de produtos;

(xv)  deliberar sobre a alienagdo, aquisi¢do, subscri¢do ou transferéncia de participagdo
societaria ou participagdo em sociedades, consorcios, formagdo ou realizagdo de joint
ventures, sociedades em conta de participa¢do, incorporagéo de agdes ou sociedade ou
outras formas de associagdo pela Companhia com valor de até R$100.000.000,00 (cem
milhdes de reais) ou qualquer valor, caso o target esteja fora do core business da
Companhia; e

(xvi)  aprovar, excepcionalmente, a alienagdo de ativos (tangiveis e intangiveis) fora do curso

normal dos negécios da Companhia e estabelecer algada da Diretoria para tais matérias.
Artigo 16°. O Conselho de Administragdo podera constituir comités técnicos ou consultivos,

como orgaos de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de

interesse da Companhia, nos termos e condigdes definidas pelo Conselho de Administracdo,
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incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento. Os Comités
exercerdo fungdes consultivas, em conformidade com os seus regimentos internos, a serem

deliberados ¢ aprovados pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA
Artigo 17°. A Diretoria Executiva serd composta por no minimo 02 (dois) ¢ no maximo 05
(cinco) diretores, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, dos
quais um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, ¢ demais
diretores sem designagio especifica.
Paragrafo Primeiro. O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerio no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse

de seus sucessores.

Artigo 18°. Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por
lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho
de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes
e praticar todos os atos necessarios a consecu¢do dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a algada para a pratica de
determinados atos e a orientagdo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de
Administragao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imoveis, prestar caugdo, emitir,
endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigoes legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto Social.
Paragrafo Primeiro. Compete ainda a Diretoria:
(i) zelar pela observéncia da lei e deste Estatuto Social;
(i1) zelar pela observéancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides
do Conselho de Administragdo;
(iii)  administrar e conduzir os negocios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas pelo
Conselho de Administra¢do, bem como a representagdo geral da Companhia, ativa ou

passivamente, judicial ou extrajudicialmente;
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(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderdo
praticar e a duragdo observado que, no caso de procuragdo para fins de representagdo
judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

(v) proceder a alienagdo de bens do ativo, acordar, contratar, confessar, renunciar, transigir,
dar e receber quitagéio, conceder dnus reais e prestar garantias, com relagdo a qualquer
direito ou obrigagdo da Companhia, desde que pertinente as operagdes sociais, observada
algada de delibera¢do do Conselho de Administracio;

(vi) autorizar a abertura ¢ o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

(vii)  emitir e aprovar instrugdes internas julgadas tteis ou necessarias, observado o disposto
neste Estatuto Social e na regulamentagéo em vigor.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a agéo dos Diretores ¢ dirigir a

execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes,

atribuig¢des e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e

orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo, bem como:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria

(ii) superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; ¢

(iii) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribui¢ao de
fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigdo.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, incluindo,

mas ndo se limitando, as seguintes atribuigdes:

(i) propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negocios da
Companbhia;
(ii) administrar o caixa ¢ as contas a pagar ¢ a receber da Companhia;

(iii)  dirigir as areas contabil, financeiro e fiscal da Companhia;

(iv) representar a Companhia perante instituigdes financeiras;

) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituigdes
que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, B3, institui¢do escrituradora das
agdes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo
organizados), bem como demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior;

(vi) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes
necessarias;

(vii)  monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando

solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias;
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(viii)  tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e

(ix) reportar ao Diretor Presidente qualquer situagdo relativa as questdes referentes a relagdes
com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete aos demais Diretores exercer as atribuigdes especificas que lhes

forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 19°. Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada:

(i) por 02 (dois) Diretores em conjunto;

(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador;

(iii)  por 2 (dois) procuradores, em conjunto, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato, outorgado na forma da lei e deste Estatuto Social, ¢ de
acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem, em estrita observancia
as algadas, limites de valor, matérias e condigdes precedentes definidas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia; ou

(iv) por qualquer Diretor ou 1 (um) procurador devidamente mandatario na forma deste
Artigo, na pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncia que nao
cric obrigagdes para a Companhia; (b)representagdo da Companhia em
Assembleias e reunides de socios de sociedades nas quais a Companhia detenha
participagdo, desde que munido de orientagdo de voto; e (c) representagdo da
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante reparti¢des
publicas federais, estaduais, municipais e autarquicas.

Paragrafo Primeiro - As procuragdes serdo assinadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para
fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a no maximo, 2

(dois) anos.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL
Artigo 20°. O Conselho Fiscal da Companhia funcionarda em carater ndo permanente e,
quando instalado, sera composto de 03 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos ¢ igual nimero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho Fiscal
da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em

vigor.
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Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do 6rgdo apds sua instalagdo.

Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura
de termo respectivo lavrado em livro proprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Artigo 21°. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no

respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VIII
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 22°. A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento
de funcionamento permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, sera
formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, sendo que ao menos 1 (um) sera indicado como coordenador do Comité de
Auditoria Estatutario, ¢ ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regula¢do expedida pela CVM, observadas as disposi¢des
de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular

ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estdo
definidas no seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. E vedada a participagio, como membros do Comité de Auditoria
Estatutario, de Diretores da Companhia ou de suas afiliadas. Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario deverdo atender aos requisitos previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por

Agdes e em seu regimento interno.
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Artigo 23°. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, além de outras atribuigdes

constantes do regimento interno:

@) rever, inspecionar e¢/ou auditar todos os livros, registros, papéis, documentos,
controles e demonstragdes financeiras da Companhia;

(ii) acompanhar e propor melhorias ao Conselho de Administragdo em processos e
assuntos relativos a contabilidade, reportes financeiros, gerenciamento de riscos,
controles internos, auditoria, incluindo eventual alteracdo das praticas contabeis e
tributarias da Companhia, e compliance;

(iii)  opinar sobre a contratagdo e destituigdo dos auditores independentes da
Companhia;

(iv)  supervisionar as atividades dos auditores independentes;

V) supervisionar as atividades das areas de auditoria interna, gestdo de riscos,
controles internos, compliance e responsaveis pela elaboragdo das demonstra¢des
financeiras da Companhia, monitorando a efetividade e a suficiéncia das
respectivas estruturas, bem como a qualidade e integridade dos seus processos e
mecanismos, propondo ao Conselho de Administragdo as agdes que forem
necessarias para aperfeicoa-las;

(vi)  garantir a independéncia e autonomia das atividades de auditoria interna da
Companbhia;

(vii)  avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo a corre¢do ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia;

(viii) avaliar, acompanhar e propor melhorias nos principios e praticas contabeis da
Companhia;

(ix)  elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a. as atividades exercidas no periodo, os resultados e conclusdes alcangados;

b. aavaliagdo da efetividade dos sistemas de controles internos da Companhia;

c. a descricdo das recomendagdes apresentadas a administragio da Companhia e as
evidéncias de sua implementacao;

d. aavaliagdo da efetividade das auditorias interna e externa;

e. aavaliagdo da qualidade dos relatorios financeiros, de controles internos referentes ao

periodo; e
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f. quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da
Companhia, os auditores independentes ¢ o Comité de Auditoria Estatutario em
relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia; e

g. opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragao,
bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

Paragrafo Primeiro. No exercicio de suas fungdes, o Comité de Auditoria avaliara, em conjunto

com a auditoria independente:

(1) todas as politicas e praticas contabeis criticas, a serem adotadas pela Companhia
na preparacdo de seus relatorios contabeis-financeiros;

(ii) todos os tratamentos alternativos das informagdes financeiras, no que se refere as
praticas contabeis, que tenham sido discutidas com a administracdo da
Companhia, assim como seus possiveis desdobramentos e recomendagdes da
auditoria independente; e

(iii)  quaisquer problemas ou dificuldades identificadas no decorrer dos trabalhos da
auditoria independente, tais como limitagdo no escopo, restricdo a acesso a

informagdes, pontos de discordancia com a administragdo da Companhia.

Artigo 24°. As atividades e os procedimentos operacionais do Comité de Auditoria
Estatutario, incluindo as atividades de seu coordenador, constardo de regimento interno proprio,
aprovado pelo Conselho de Administragdo, observados os termos e condigdes dispostos no acordo

de acionistas arquivado na sede social.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO
DE LUCROS
Artigo 25°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras

na forma da lei.

Paragrafo Primeiro. As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Por deliberagdo da Assembleia, a Companhia podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, ¢ declarar dividendos ou juros sobre capital

proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
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proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo
balango anual.

Paragrafo Terceiro. Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no artigo 26 deste

Estatuto Social.

Artigo 26°. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por
cento) para a constituigdo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por
cento) do capital social ou até que o saldo desta reserva, somado ao montante das reservas de
capital, atingir 30% (trinta por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas terdo direito a um dividendo ndo cumulativo de pelo menos
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, nos termos do Artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes, desde que a distribuigdo esteja de acordo com a politica de
distribuicao de dividendos da Companhia, declarado e pago aos acionistas na proporgdo da sua
participag@o acionaria, nos termos da legislagdo aplicavel e do acordo de acionistas arquivado na

sede social.

CAPITULO X
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 27°. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com
o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a onerag@o e/ou a cessdo de direito de preferéncia
a subscrigdo de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Primeiro. A Companhia garante a qualquer acionista a disponibiliza¢do de contratos
com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opg¢des de aquisi¢do de agdes ou

de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissdo.

CAPITULO XI
DA LIQUIDACAO
Artigo 28°. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o

periodo de liquidagéo.
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CAPITULO XII
RESOLUCAO DE CONFLITOS
Artigo 29°. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, se comprometem, no caso de qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ¢ pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, em envidar seus melhores esforgos para solucionar a questdo de forma amigavel no
prazo de 30 (trinta) dias e, ndo sendo possivel a resolugéo, serdo resolvidas por arbitragem sob as
regras da Camara de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem da CIESP / FIESP, de acordo com o
seu Regulamento, sendo a sede da arbitragem em Sao Paulo, e o idioma da arbitragem sera o

portugués.

CAPITULO XIII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 30°. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do

ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 31°. A Companhia indenizard e mantera indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funciondrios que exer¢am cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia e suas
controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando diretamente ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nfo limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil ou penal a luz do preceito constitucional da presungao da inocéncia,
com excecdo dos casos em que qualquer dos Beneficiarios seja condenado, por decisao judicial
transitada em julgado, em virtude de atos praticados

(i) fora do exercicio de suas atribuigdes;

(ii) com ma-f¢, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou
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(iii)  em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia,
situagdes nas quais tais Beneficidrios deverdo arcar isoladamente pelas despesas
incorridas, ndo cabendo a Companhia qualquer responsabilidade, inclusive mediante
ressarcimento a Companhia, caso aplicavel.

Paragrafo Primeiro. As condigoes ¢ as limitagdes da indenizagdo objeto do presente Artigo serdo

determinadas em documento escrito, cuja implantagdo ¢ da algada do Conselho de Administragéo,

sem prejuizo da contratag@io de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestéo.

Paragrafo Segundo. Cabera ao Conselho de Administragdo autorizar os eventuais desembolsos

ou ressarcimentos relativos a este artigo 31, sendo certo que o enquadramento de cada situagdo e

a interpretagdo dos eventuais casos omissos serd de sua inteira e exclusiva responsabilidade. Nao

poderdo participar desta deliberagdo quaisquer conselheiros que sejam parte interessada na

decisdo ou que sejam partes relacionadas aos Beneficidrios em questéo.
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