KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.
CNPJ n° 09.146.451/0001-06
NIRE 35.300.358.996

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2026

1. Data, Horario e Local: Em 19 de junho de 2026, as 15:00 horas, na sede social da KALLAS
INCORPORAC()ES E CONSTRUCOES S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo
Paulo, na Alameda dos Arapanés, n° 1.441, conjuntos comerciais n° 21, 22, 31 e 32, sala 02,

localizados nos 2° e 3° pavimentos, Moema, CEP 04524-003 (“Companhia®).

2. Presenca: O Diretor da Sociedade, Sr. Raphael Esper Kallas.
3. Composicao da Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Raphael Esper Kallas, que

convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Branddo, Secretéria.

Ordem do Dia: Autorizacao da realizacao de alienacdo fiduciaria de quotas de SPE de titularidade da
Companhia, nos termos do artigo 21, paragrafo 1°, item (v) do estatuto social;

4, Assuntos Registrados: Apds examinar e discutir os itens da ordem do dia, bem como os
materiais a ela relacionados submetidos a Diretoria, os Diretores presentes resolveram, por unanimidade
e sem ressalvas, registrar as matérias abaixo, bem como lavrar a presente ata em forma sumadria,

conforme segue:

5.1. Os Diretores decidiram, em comum acordo, autorizar a alienacdo fiduciaria da totalidade das
quotas  representativas do capital social da KALLAS PORTO MARAVILHA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda dos Arapanés, n° 1441, sala 07, conjuntos 21, 22, 31 e 32,
Moema, CEP. 04524-003, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ”) sob o n° 13.913.490/0001-69 ("Alienacao Fiduciaria de Quotas" e "Kallas Porto Maravilha",
respectivamente), em garantia da 6° (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,

da espécie da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, no valor de até R$ 80.000.000,00 (oitenta
milhdes de reais), em 22 de junho de 2026 ("Data da Emissdo"), da Companhia ("Debéntures" e
“Emissdo”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 6° (Sexta) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acées, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Colocagdo Privada, da Kallas Incorporagdes e Construcoes S.A." ("Escritura de Emissdo"), sendo
vinculadas a emissdo dos certificados de recebiveis imobilidrios da 198* (centésima nonagésima
oitava) emissdo, em série unica, da Securitizadora (“CRI”), nos termos do “Termo de Securitiza¢do
de Créditos Imobilidrios dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Série Unica da 198°
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(centésima nonagésima oitava) Emissdo da Canal Companhia de Securitizagdo, Lastreados em
Créditos Imobilidrios Devidos pela Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.”, celebrado entre a
CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO, companhia securitizadora, com sede na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.234, conjuntos 41, 42, 43 e 44,
Jardim Paulistano, CEP 01.451-913, inscrita no CNPJ sob n° 41.811.375/0001-19 ("Securitizadora" e
"Parte Garantida") e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira com filial na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.901, 11°
andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte, Centro Empresarial Na¢oes Unidas (CENU), Brooklin, CEP
04.578-910, inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0004-34, na qualidade de agente fiduciario dos
CRI (“Agente Fiduciario dos CRI” e “Termo de Securitizacdo", respectivamente).

5.2.  Por fim, os diretores decidiram em prol da autorizagdo da pratica, pelos diretores da
Companhia e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a
implementacdo e a realizacdo da Alienacgdo Fiduciaria de Quotas da Kallas Porto Maravilha, em prol da

Emissdo, descrita no item 5.1. acima.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada e esta ata foi lavrada em
forma de sumadrio, lida, aprovada e assinada por todos os Diretores presentes.

Sao Paulo, 19 de junho de 2026.

RAPHAEL ESPER KALLAS MONIQUE ELOIZE CARNEIRO DA
Presidente SILVA BRANDAO
Secretaria
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