KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.
CNPJ n° 09.146.451/0001-06
NIRE 35.300.358.996

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2026

1 Data, Hora e Local: Realizada em 19 de junho de 2026, as 13h00 horas, na sede social da
KALLAS INCORPORA(;()ES E CONSTRUC()ES S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, estado
de Sdo Paulo, na Alameda dos Arapanés, n° 1.441, conjuntos comerciais n°s 21, 22, 31 e 32, sala 02,

localizados nos 2° e 3° pavimentos, Moema, CEP 04524-003 (“Companhia”).

2 Convocacdo e Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da

Companhia, tendo sido verificado o quérum de instalacdo e aprovacdo, dispensando-se, portanto, a
convocacdo e sendo considerada regular a reunido, conforme pardgrafo 3° do artigo 17 do Estatuto
Social da Companbhia.

3 Composicao da Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Raphael Esper Kallas, que

convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Branddo, Secretéria.

4 Ordem do Dia: Nos termos do artigo 18, alinea “h”, “” e “t” do Estatuto Social da
Companbhia, deliberar sobre:

i) a emissdo, formalizagdo e operacionalizacdo da 6° (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, no valor de
até R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo
definida), da Companhia (“Emissdo”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura
da 6° (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie com
Garantia Real, em Série Unica, para Colocacdo Privada, da Kallas Incorporacées e
Construgées S.A.”, a ser celebrada entre a Companhia e a CANAL COMPANHIA DE
SECURITIZACAO, companhia securitizadora, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.234, conjuntos 41, 42, 43 e 44, Jardim
Paulistano, CEP 01.451-913, inscrita no CNPJ ("CNPJ") sob n.® 41.811.375/0001-19 e com
seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
("JUCESP") sob o NIRE 35.300.576.535, na qualidade de debenturista, (“Securitizadora” e
“Escritura, respectivamente), que servirdo de lastro para a emissdo de certificados de
recebiveis imobilidrios, em classe e série tnica, da 198* (centésima nonagésima oitava)
emissdao da Securitizadora, nos termos da Lei n° 9.514, de 20 de novembro de 1997,
conforme em vigor, da Lei n° 14.430, de 03 de agosto de 2022, conforme em vigor, e da
Resolucdao da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolucdo
CVM 607), a ser disciplinada pelo “Termo de Securitiza¢cdo de Créditos Imobilidrios dos
Certificados de Recebiveis Imobilidrios, em Classe Unica e em Série Unica, da 198°
(centésima nonagésima oitava)Emissdo da Canal Companhia de Securitizagdo, Lastreados



em Créditos Imobilidrios Devidos pela Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.”, a ser
celebrado entre a Securitizadora e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicio financeira com filial na Avenida
das Nagdes Unidas, n° 12.901, 11° andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte, Centro
Empresarial Nag6es Unidas (CENU), Brooklin, CEP 04.578-910, Sdao Paulo inscrita no CNPJ
sob o n° 36.113.876/0004-34 (“Termo de Securitizacdo” e “Agente Fiduciario dos CRI”,
respectivamente), os quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo nos termos da
Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucio CVM
160”), da Resolucdao CVM 60 e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,

sob regime de garantia firme de colocagdo (“CRI”, “Oferta” e “Operacdo de Securitizagcdo”,

respectivamente);

(ii) a autorizacdo da pratica, pelos diretores da Companhia e/ou os representantes legais da
Companhia, de todo e qualquer ato necessario a implementacdo e a realizacao da Emissdo e
da Oferta, bem como a formalizacdo das matérias tratadas no item “(i)” acima, incluindo, mas
sem limitacdo, (a) a contratacdo e remuneracdo de todos os prestadores de servigos
necessarios para a realizacdo da Emissao e da Oferta, incluindo, mas sem limitacdo, o Banco
Liquidante (conforme abaixo definido), o Escriturador (conforme abaixo definido), o
Custodiante (conforme abaixo definido), o Agente Fiduciario dos CRI, os assessores legais,
os auditores independentes para os fins da Oferta, dentre outros; (b) a negociacdo de todos os
termos e condicOes da Escritura, do Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido) e/ou
de qualquer outro instrumento necessario ou recomendavel a realizacdo da Emissdo e da
Oferta (tais como procuragoes, aditamentos aos referidos instrumentos e demais instrumentos
relacionados), podendo, para tanto, assinar os respectivos instrumentos e fixar-lhes os
respectivos honoréarios, conforme o caso; e (c) a celebracdo da Escritura, do Contrato de
Distribui¢do, bem como de todos os demais instrumentos necessarios a realizacdo da Emissao
e da Oferta, e eventuais aditamentos, além da pratica de todos os atos necessarios a realizagao
da Emissao e da Oferta; e

(iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou por seus
representantes legais no ambito da Emissdo e da Oferta, incluindo aqueles praticados para
implementacdo dos itens “(i)” e “(ii)” acima mencionados.

5 Deliberacgoes: Foi aberta a sessdo, tendo assumido a Presidéncia da Mesa o Sr.Raphael Esper
Kallas, que convidou a Sra. Monique Eloize Carneiro da Silva Branddo para secretariar os trabalhos,

tendo sido aprovadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des, as seguintes deliberagdes:

5.1 A realizacdo da Emissdo e a Oferta, com as seguintes caracteristicas e condic¢6es principais, as
quais serdo detalhadas e reguladas por meio da Escritura:

(>i) Numero da Emissdo: a presente Emissdo constitui a 6° (sexta) emissdo de debéntures

da Companbhia;
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(ii) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de até R$ 80.000.000,00
(oitenta milhoes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da

Emissdao”);

(iii) Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica;

(>iv) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas até 80.000 (oitenta mil) Debéntures;

V) Data de Emissdo: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera
o dia 22 de junho de 2026 (“Data de Emissdo™);

(vi)  Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da

rentabilidade serd a Data da Primeira Integralizacdao das Debéntures (“Data de Inicio da

Rentabilidade”). A “Data da Primeira Integralizacdo”, para fins da presente Escritura, sera
considerada como a data da primeira subscricdo e integralizacao das Debéntures;

(vii) Forma, Tipo e Comprovagcdo de Titularidade: Para todos os fins de direito, a

titularidade das Debéntures sera comprovada pela inscricdo da Debenturista no respectivo
Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Emissora, nos termos dos artigos 63 e 31 da
Lei das Sociedades por Acdes;

(viii) Conversibilidade: as Debéntures serdao simples, ou seja, ndo conversiveis em agoes de

emissdo da Companhia;

(ix) Espécie: As Debéntures sdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por A¢oes;

(%) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura, as Debéntures terdo

prazo de vencimento de 912 (novecentos e doze) dias contados da Data de Emissao,
vencendo-se, portanto, em 20 de dezembro de 2028 (“Data de Vencimento™), ressalvadas a

declaracdo de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento e/ou
as hipdteses de resgate antecipado decorrente de Resgate Antecipado Obrigatério, Resgate
Antecipado Facultativo Total, Resgate Antecipado por Alteracdo de Tributos, Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa e Oferta de Resgate Antecipado (conforme definidos abaixo) com
o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, nos termos previstos na Escritura;

(xi) Valor Nominal Unitdrio: o valor nominal unitario das Debéntures de cada série, na
Data de Emissdo, sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”);

(xii) Colocacdo e Plano de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de colocacdo

privada, sem intermediacdo de institui¢Ges integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios e/ou qualquer esfor¢o de venda perante investidores e ndo serdo registradas para
distribuicdo e negociacdo em bolsa de valores ou mercado de balcdo ndo organizado;
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(xiii) Preco de Subscrigdo e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo integralmente

subscritas pela Securitizadora, por meio (i) da inscri¢do da titularidade no respectivo Livro de
Registro de Debéntures Nominativas da Companhia; e (ii) da assinatura do boletim de
subscricdo (“Boletim de Subscricdo”), previamente a emissdo dos CRI.;

(xiv)  Atualizacdo Monetdria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures

ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente;

(xv)  Remuneracdo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o

saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada das
médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tuteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo diadrio disponivel em sua pagina na internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de um spread (sobretaxa)
de 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo™), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data da Primeira Integralizacio das Debéntures
ou a Data de Pagamento da Remuneracdao das Debéntures imediatamente anterior (inclusive),
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive). A Remuneracdo das
Debéntures sera calculada de acordo com a A Remuneracao das Debéntures sera calculada de
acordo com a férmula a ser prevista na Escritura;

(xvi) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures: Sem prejuizo dos pagamentos em

decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures e
resgate antecipado decorrente de Resgate Antecipado Obrigatério, Resgate Antecipado
Facultativo Total, Resgate Antecipado por Alteracdo de Tributos, Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa e Oferta de Resgate Antecipado, nos termos previstos na Escritura, a Remuneracdo
das Debéntures serd paga pela Emissora, mensalmente, a partir da Data da Primeira
Integralizacdo até a Data de Vencimento das Debéntures, conforme o cronograma de
pagamentos previsto na Escritura (sendo cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da

Remuneracao™).

(xvii) Amortizacdo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures: Sem prejuizo dos

pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes
das Debéntures e/ou Resgate Antecipado Obrigatério, Resgate Antecipado Facultativo Total,
Resgate Antecipado por Alteracdo de Tributos, Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e/ou
Oferta de Resgate Antecipado, nos termos previstos na Escritura, o Valor Nominal Unitario
das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado
mensalmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més apos a Data de Emissdo, ou seja, a partir
de 22 de junho de 2028 (inclusive) (cada uma dessas datas, uma “Data de Amortizacdo”),

conforme o cronograma de pagamentos previsto na Escritura;
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(xviii) Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia, nos termos desta Escritura, serdo realizados
pela Companhia mediante depésito dos valores devidos na conta corrente de titularidade da
Securitizadora, n.° 96477-8, mantida na agéncia n.° 3100, do Banco Itai Unibanco (341)

(“Conta Centralizadora”), por meio de TED ou outro meio de deposito.

(xix) Prorrogacdo dos Prazos: considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao

pagamento de qualquer obrigacdo prevista na Escritura, até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se a data do vencimento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou
domingo ou dia em que ndo houver expediente comercial ou bancario na cidade de Sdo Paulo,
estado de Sdo Paulo, sem nenhum acréscimo de valores a serem pagos, ressalvados os casos
cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hip6tese em que referida prorrogacao
de prazo somente ocorrera caso a Data de Pagamento da Remuneracdo coincida com feriado
declarado nacional, sdbado ou domingo. Para os fins desta Escritura, “Dia Util” ou “Dias
Uteis” significa (i) com relacdo a qualquer obrigacdo pecunidria, inclusive para fins de
calculo, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com
relacdo a qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista na Escritura, qualquer dia no qual haja
expediente bancario na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo e que ndo seja sdbado ou
domingo;

(xx)  Encargos Moratorios: ocorrendo impontualidade no pagamento, pela Companhia, de

qualquer quantia devida a Securitizadora, os débitos em atraso vencidos e ndao pagos pela
Companbhia, ficardo, sem prejuizo da Remuneracdo, calculados pro rata temporis desde a data
da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, além da Remuneracdo: (i) multa
convencional, irredutivel e ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratorios
a razao de 1% (um por cento) ao més, ambos incidentes sobre as quantias em atraso
(“Encargos Morat6rios”);

(xxi) Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: o ndo comparecimento da Securitizadora
para receber o valor correspondente a qualquer das obrigacdes pecuniarias devidas pela
Companhia na data a ser prevista na Escritura ou em comunicado publicado pela Companhia,
ndo lhe dard direito ao recebimento de Encargos Moratérios ou de qualquer acréscimo
relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe assegurado, todavia, o direito adquirido até a
data do respectivo vencimento;

(xxii) Repactuacdo Programada: as Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo

programada;

(xxiii) Publicidade: todos os atos e decisdes da Companhia relativos as Debéntures deverao
ser divulgados na forma da lei, conforme aplicavel, e comunicados a Securitizadora e ao
Agente Fiduciario dos CRI, sempre imediatamente ap6s a realizacdo ou ocorréncia do ato a
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ser divulgado;

(xxiv) Tributos: a Companhia sera responsavel, quando aplicavel, pelo custo dos tributos
(inclusive na fonte) incidentes, a qualquer momento, sobre os pagamentos, remuneragdo e
reembolso devidos a Securitizadora em virtude das Debéntures (“Tributos”). Todos os
Tributos que, na data da Escritura, incidam sobre os pagamentos feitos pela Companhia a
Securitizadora em virtude das Debéntures serdo suportados pela Companhia, de modo que
referidos pagamentos devem ser acrescidos dos valores correspondentes a quaisquer Tributos
que incidam sobre os mesmos, de forma que a Securitizadora sempre receba o wvalor
programado liquido de Tributos ou qualquer forma de retencdo. Para tanto, a Companhia
desde ja reconhece ser pecuniaria a obrigacdo aqui prevista, e declara serem liquidos, certos e
exigiveis todos e quaisquer valores que vierem a ser apresentados contra si, pela
Securitizadora, na qualidade de titular das Debéntures, pertinentes a esses tributos e os quais
deverdo ser liquidados, pela Companhia, por ocasido da sua apresentacdo pela Securitizadora;

(xxv) Classificacdo de Risco: Ndo sera contratada agéncia de classificacdo de risco das

Debéntures ou da Emissora.

(xxvi) Resgate Antecipado Obrigatdrio: Nas hipdteses (1) de cessdo, venda, alienacdo e/ou

qualquer forma de transferéncia, pela Kallas Porto Maravilha, por qualquer meio, de forma
gratuita ou onerosa, do dominio tutil do Imoével para terceiros, observados os termos e
condi¢Ges do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imdvel; ou (2) de cessdo, venda, alienacdo
e/ou qualquer forma de transferéncia das Quotas Alienadas Fiduciariamente e/ou das Novas
Quotas, observados os termos e condi¢des do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas
(sendo (1) e (2), cada um, um “Evento de Resgate Antecipado Obrigatério”), a Emissora

devera realizar o resgate antecipado total das Debéntures (“Resgate Antecipado Obrigatério™).

Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério, o valor devido pela Emissora sera
equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneracdo e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Obrigatério, calculado pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneracdo
imediatamente anterior, o que ocorrer por ultimo, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Obrigatdrio, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso (sendo os itens (i) e (ii) acima considerados em conjunto como “Valor Base
do Resgate Antecipado Obrigatério”), (iii) de prémio equivalente a 0,50% (cinquenta

centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate
Antecipado Obrigatério e a Data de Vencimento, incidente sobre o Valor Base do Resgate
Antecipado Obrigatério (“Prémio de Resgate Antecipado Obrigatério”) conforme férmula

descrita na Escritura;

(xxvii) Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures: A Emissora poderd, a seu

exclusivo critério, a partir do 6° (sexto) més apds a Data de Emissao, ou seja, a partir de 22 de
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dezembro de 2026 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures,
sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures (“Resgate Antecipado

Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela

Emissora sera equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneracdo e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior, o que ocorrer por tltimo, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso (sendo os itens (i) e (ii) acima considerados em conjunto
como “Valor Base do Resgate Antecipado Facultativo Total”), e (iii) de prémio equivalente a

1,00% (um inteiro por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento, incidente sobre o Valor Base
do Resgate Antecipado Facultativo Total (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo
Total”), conforme férmula a ser prevista na Escritura;

(xxviii) Resgate Antecipado por Alteracdo de Tributos: Caso ocorra a Alteracdo de Tributos, a

Companhia podera optar pelo (i) resgate da totalidade das Debéntures, na forma prevista na
Escritura de Debéntures; ou (ii) pela continuidade do pagamento ou recolhimento dos tributos
eventualmente incidentes nas hip6teses acima descritas, de forma que a Securitizadora e/ou os
titulares dos CRI tenham a mesma rentabilidade liquida que teriam caso os Tributos nao
fossem aplicaveis (gross-up) (“Resgate Antecipado por Alteracdo de Tributos™);

(xxix) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar, a qualquer tempo, a

partir da Data de Emissdo, a oferta facultativa de resgate antecipado total das Debéntures
(“Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures”) por meio de comunicacdo enviada a

Securitizadora, com cépia para o Agente Fiducidrio dos CRI, e com antecedéncia minima de
10 (dez) Dias Uteis para a data prevista para realizacdo do resgate antecipado (“Comunicacéo
de Oferta de Resgate Antecipado”), o qual devera descrever os termos e condi¢des da Oferta

de Resgate Antecipado, incluindo (a) o percentual do prémio de resgate antecipado, caso
exista, que ndo poderd ser negativo e que deverd constar claramente que incidira
exclusivamente sobre o montante objeto do efetivo resgate antecipado das Debéntures,
correspondente ao respectivo Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures a ser resgatado, acrescido da Remuneracdo e demais encargos aplicaveis até a
data do respectivo resgate antecipado, nao incidindo, em qualquer hipétese, sobre parcela do
saldo das Debéntures que ndo seja objeto do resgate antecipado; (b) a forma e o prazo de
manifestacdo, a Companhia, com cépia ao Agente Fiduciario do CRI, pela Securitizadora, no
caso dos titulares dos CRI optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado dos CRI
(conforme definida abaixo), a ser realizada pela Securitizadora conforme procedimentos e
prazos previstos no Termo de Securitizacdo; (c) a data efetiva para o resgate antecipado das
Debéntures e o pagamento das quantias devidas a Securitizadora, que deveré ser um Dia Util;
e (d) demais informacdes necessarias para a tomada de decisdo pelos titulares dos CRI e para
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a operacionalizacdo da Oferta de Resgate Antecipado;

(xxx) Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo

critério, a partir do 6° (sexto) més apés a Data de Emissdo, ou seja, a partir de 22 de
dezembro de 2026 (inclusive), realizar a amortizacdo extraordinaria facultativa das
Debéntures (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”). Por ocasido da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera equivalente: (a) a parcela do
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso; acrescido (b) da Remuneracdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, incidente sobre a parcela
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso (sendo os itens "(a)" e "(b)" acima, considerados em conjunto
como “Valor Base da Amortizacdo Extraordindria Facultativa), e (¢) de prémio equivalente a
1,00% (um inteiro por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da efetiva
Amortizacdo Extraordindria Facultativa e a Data de Vencimento, incidente exclusivamente
sobre o Valor Base da Amortizacdo Extraordindria Facultativa, correspondente apenas a
parcela efetivamente objeto da Amortizacdo Extraordindria Facultativa, ndo incidindo, em
qualquer hipotese, sobre a parcela remanescente do saldo das Debéntures ndo objeto da
referida Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, conforme férmula a ser prevista na
Escritura;

(xxxi) Aquisicdo Facultativa: nao havera aquisicdo facultativa das Debéntures pela

Companhia;

(xxxii) Vencimento Antecipado: a Securitizadora deverd considerar antecipadamente

vencidas todas as ObrigacGes constantes das Debéntures e da Escritura e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme aplicavel,
acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou da Data de Pagamento de Remuneracdao das Debéntures imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for
necessdario, dos Encargos Moratoérios, calculados desde a data do inadimplemento até a data
de seu efetivo pagamento, na ocorréncia das hipoteses a serem previstas na Clausula 6.1.1 da
Escritura como eventos de inadimplemento automético e na Clausula 6.1.2 da Escritura

eventos de inadimplemento ndo automdatico (cada uma delas um “Evento de

Inadimplemento™);

(xxxiii) Distribuicdo Parcial. Nos termos do Termo de Securitizagdo dos CRI, havera a

possibilidade de distribuicdo parcial no ambito da Oferta dos CRI. Nesse sentido, caso ndo
ocorra a distribuicdo total dos CRI, a Oferta somente serd efetivada se forem colocados, no
minimo, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em CRI, observado o Valor Nominal
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Unitario dos CRI (“Valor Minimo da Emissdo dos CRI”), de modo que (a) caso o montante
dos CRI efetivamente distribuido no ambito da Oferta seja inferior ao Valor Minimo da
Emissdo dos CRI, a Oferta serd cancelada, com a devida restituicdo aos investidores que
eventualmente tenham subscrito os CRI, sem o pagamento de qualquer remuneracdo, hipétese
em que serdo canceladas a totalidade das Debéntures, ou (b) caso o montante dos CRI
efetivamente distribuido no dmbito da Oferta seja igual ou superior ao Valor Minimo da
Emissdo dos CRI, porém inferior ao Valor Total da Emissdo, a Oferta podera ser encerrada,
hipétese em que o saldo de CRI ndo colocado sera cancelado pela Debenturista, devendo ser
canceladas as Debéntures correspondentes a parcela da Emissdo que ndo tiver lastreado CRI
efetivamente distribuidos, na exata propor¢ao do saldo de CRI cancelado;

(xxxiv) A titulo de prémio de juros inicial, a Debenturista retera do Preco de Integralizacao,
na Data da 1° Integralizacdo das Debéntures, o valor correspondente a R$ 466.304,12
(quatrocentos e sessenta e seis mil, trezentos e quatro reais e doze centavos) (“Prémio de
Juros Inicial”), o qual sera creditado para a Debenturista em até 2 (dois) Dias Uteis contados
da Data da 1? Integralizacdo; e

(xxxv) Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas e condi¢cdes da Emissdo e das

Debéntures serdo aquelas a serem especificadas na Escritura.

5.2 A autorizagdo da pratica, pelos diretores da Companhia e/ou os representantes legais da Companbhia,
de todo e qualquer ato necessario a implementacdo e a realizacdio da Emissdo e da Oferta, bem
como a formalizacdo das matérias tratadas no item 5.1 acima, incluindo, mas sem limitacdo, (a) a
contratacao e remuneracao de todos os prestadores de servigos necessarios para a realizacdo da
Emissdo e da Oferta, incluindo, mas sem limitacdo, a Securitizadora, na qualidade de instituicdo
intermediaria da Oferta (“Coordenador Lider”), a instituicdo prestadora dos servicos de banco

liquidante dos CRI (“Banco Liquidante™), a instituicdo prestadora dos servicos de escrituracao

dos CRI (“Escriturador”), a instituicdo prestadora dos servicos de custédia dos documentos da
Operacao de Securitizacdo (“Custodiante”), o Agente Fiducidrio dos CRI, na qualidade de
representante da comunhdo dos titulares dos CRI, os assessores legais, os auditores independentes
para os fins da Oferta, dentre outros; (b) a negociacdo de todos os termos e condicdes da Escritura,
do " Contrato de Estruturagdo, Coordenacdo e Distribuicdo Publica de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios, em Regime de Melhores Esforcos de Colocagdo, em Classe Unica e em Série Unica, da
198° (centésima nonagésima oitava) Emissdo da Canal Companhia de Securitiza¢do, Lastreado em
Créditos Imobilidrios Devidos pela Kallas Incorporagdes e Construgées S.A.” a ser celebrado entre a
Companhia, o Coordenador Lider e a Securitizadora (“Contrato de Distribuicdo”) e/ou de qualquer

outro instrumento necessario ou recomendavel a realizacdo da Emissdao e da Oferta (tais como
procuracOes, aditamentos aos referidos instrumentos e demais instrumentos relacionados), podendo,
para tanto, assinar os respectivos instrumentos e fixar-lhes os respectivos honorarios, conforme o
caso; e (c) a celebracdo da Escritura e do Contrato de Distribuicdo, bem como de todos os demais
instrumentos necessarios a realizacdo da Emissdao e da Oferta, e eventuais aditamentos, além da
pratica de todos os atos necessarios a realizagdo da Emissdo e da Oferta.
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5.3 A ratificacdo de todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou por seus
representantes legais no ambito da Emissdo e da Oferta, incluindo aqueles praticados para

implementacdo dos itens 5.1 e 5.2 acima mencionados.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi
encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos. Mesa: Sr. Raphael Esper Kallas — Presidente; e Sra. Monique Eloize Carneiro da Silva
Branddo — Secretéaria. Conselheiros Presentes: Raphael Esper Kallas.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 19 de junho de 2026.

Mesa:
RAPHAEL ESPER KALLAS MONIQUE ELOIZE CARNEIRO DA
Presidente SILVA BRANDAO
Secretaria
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