ESTATUTO SOCIAL DA
AUREN OPERAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 00.194.724/0001-13
NIRE 35.300.574.290 | Cédigo CVM n.2 02617-4

Capitulo |
Denominagao, Sede, Durac¢ao e Objeto Social

Artigo 12. A AUREN OPERAGOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, que se rege
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pela legislacdo e pela regulamentacdo
aplicaveis.

Artigo 22. A Companhia tem sede social na cidade de Bauru, Estado de S3do Paulo e, por
deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir e/ou extinguir filiais, sucursais, agéncias,
escritérios ou representacdes em quaisquer pontos do territdrio nacional, mediante deliberacao
da Diretoria, e, no exterior, por proposta da Diretoria e deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 12. A sede da Companhia ndo poderd ser transferida a outro Estado da Federacao,
devendo ser mantida, a todo tempo, no Estado de S3o Paulo.

Paragrafo 22. Competird a Diretoria deliberar acerca da alteracdo do endereco da sede social da
Companhia, desde que tal endereco se mantenha no Estado de Sao Paulo.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social: (i) estudar, planejar, projetar, produzir,
comercializar, construir executar e operar (a) sistemas de produgdo, transmissio e
comercializagdo de energia, resultante do aproveitamento de rios e de outras fontes de energia
incluindo, sem contudo se limitar, fontes renovaveis como a solar, edlica e biomassa, além de
fontes ndo renovdveis e termoelétricas de qualquer natureza, bem como desempenhar
qualquer atividade relacionada a este objeto, como a instalagdo e implantacdo de projetos de
producdo independente de energia, operacdo e manutencgdo de usinas, obras e edificacGes
correlatas, além de compra e importacdo de equipamentos para a geracdo de energia; (b)
barragens de acumulagdo, eclusas e outros empreendimentos destinados ao aproveitamento
multiplo das aguas e de seus leitos e reservatodrios; e (c) planos e programas de pesquisa e
desenvolvimento de novas fontes e vetores de energia, diretamente ou em cooperagdo com
outras entidade; (ii) explorar, desenvolver, produzir, importar, exportar, processar, tratar,
transportar, carregar, estocar, acondicionar, operar e manter atividades relacionadas ao
suprimento, distribuicdo e comercializagdo de combustiveis destinados a geracdo de energia,
além de realizar liquefacdo e regaseificacao; (iii) prestar todo e qualquer servico, observando o
que dispde o Contrato de Concessdo; e (iv) participar em outras sociedades como sdcia, acionista
ou quotista, desde que o respectivo objeto social destas sociedades esteja abrangido nos incisos
(i) a (iii) deste Artigo 39.



Artigo 42. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Capitulo I
Capital Social

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
3.083.775.052,66 (trés bilhoes, oitenta e trés milhGes, setecentos e setenta e cinco mil e
cinquenta e dois reais e sessenta e seis centavos), dividido em 2.992.234.499 (dois bilhdes,
novecentos e noventa e dois milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, quatrocentas e noventa e
nove) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12. O capital social autorizado é de RS 4.600.000.000,00 (quatro bilh&es e seiscentos
milhdes de reais), composto por acdes ordindrias e/ou preferenciais, todas nominativas
escriturais e sem valor nominal, observada a propor¢ao prevista na Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

Paragrafo 22. A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao,
independentemente de reforma estatutaria, esta autorizada a aumentar o capital social até o
limite referido no Paragrafo 12 deste Artigo 52, emitindo as agBes correspondentes a cada
espécie.

Paragrafo 32. Na emissdo de ag¢des dentro do limite do capital autorizado serdo fixados: (i)
quantidade, espécie e classe de agGes; (ii) preco da emissdo; e (iii) demais condi¢Ges de
subscricdo e integralizagdo, nos termos da Lei das Sociedades por AcGes.

Paragrafo 42. O disposto no Paragrafo 22 deste Artigo 52 ndo se aplica na hipdtese de aumento
de capital mediante integralizacdo de bens, que dependera de aprovacado de Assembleia Geral,
nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 52. A Companhia também podera emitir debéntures conversiveis em agdes e bonus
de subscricdo, observando o limite do capital autorizado, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragado.

Paragrafo 62. A critério do Conselho de Administracdo poderad ser realizada emissdo sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, pardgrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricdo, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por a¢des em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 72. O Conselho de Administracdo deverd dispor sobre as sobras de ag¢bes ndo
subscritas em aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando,



antes da venda das mesmas em bolsa de valores em beneficio da Companhia, o rateio, na
proporg¢do dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem manifestado, no boletim ou
lista de subscricdo, interesse em subscrever as eventuais sobras.

Paragrafo 82. Os acionistas que deixarem de realizar as integralizagdes nas condi¢Ges fixadas
ficardo de pleno direito constituidos em mora e sujeitos ao pagamento de juros de 1% (um por
cento) ao més, correcdo monetdria, segundo indice a ser definido pelo Conselho de
Administracdo, e multa de 10% (dez por cento), calculados sobre os valores em atraso, sem
prejuizo das demais providéncias legais cabiveis.

Paragrafo 92. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera adquirir
acdes de sua prépria emissao para fins de cancelamento ou manutencdo em tesouraria,
determinar sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas legais e demais
disposicGes aplicaveis, inclusive aquelas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“cVMm”).

Paragrafo 10. As a¢des de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em instituicdo depositaria, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados. A
Companhia podera autorizar a instituicdo depositaria encarregada do registro das acles
escriturais a cobrar do acionista, observados os limites fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais.

Paragrafo 11. A cada acdo ordindria corresponde 1 (um) voto nas deliberagGes das Assembleias
Gerais.

Paragrafo 12. A Companhia poderd emitir acbes preferenciais, as quais terdo as seguintes
vantagens: (i) prioridade de reembolso no capital; (ii) direito de serem incluidas em oferta
publica de aquisicdo de acGes em decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia ao
mesmo preco e nas mesmas condi¢cdes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante, nos
termos do Capitulo VI deste Estatuto Social; (iii) direito de participar dos lucros distribuidos em
igualdade de condicGes com as acles ordinarias; e (iv) direito de participar dos aumentos de
capital, decorrentes da capitalizacdo de reservas e lucros, em igualdade de condi¢cbes com agcbes
ordindrias.

Paragrafo 13. E vedada a emiss3o de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 62. Sem prejuizo do previsto no Paragrafo 62 do Artigo 52 acima, em caso de aumento do
capital social, aos acionistas se confere o direito de preferéncia para subscricdo das acbes
correspondentes ao aumento, na propor¢dao do nimero de agbes detidas, observando o
disposto no artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 72. As acbes que fazem parte do controle aciondrio da Companhia ndo poderdo ser
transferidas, cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou indiretamente, gratuita ou



onerosamente, sem a prévia e expressa concordancia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(“ANEEL").

Paragrafo Unico. Na hipétese de transferéncia, integral ou parcial, de a¢des, que fazem parte
do controle acionario, o(s) novo(s) acionista(s) controlador(es) devera(do) assinar termo de
anuéncia e submissdo as cldusulas do “Contrato de Concessao de Uso de Bem Publico para
Geracdo de Energia Elétrica” firmado entre a Companhia e o Poder Concedente, e as normas
legais e regulamentares da referida concessao.

Artigo 82. Apds o deferimento do pedido de registro da Companhia como emissor de valores
mobilidrios, na categoria “A”, perante a CVM e dos pedidos de listagem da Companhia perante
a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e de admissdo das acdes de emissdo da Companhia a
negociacdo na B3, a Companhia serd uma companhia aberta com ag¢lGes de sua emissdo
admitidas a negociacdo na B3, sendo que a Companhia deverd manter tais caracteristicas
durante todo o prazo da concessdo de uso de bem publico para geracdo de energia elétrica que
Ihe foi outorgada pelo Poder Concedente, salvo em decorréncia de exigéncia legal.

Capitulo I
Orgidos da Companhia

Secao |
Assembleia Geral

Artigo 92. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢Oes, e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagdo aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 12. As Assembleias Gerais, salvo as excecdes previstas na legislagdo em vigor e neste
Estatuto Social, serdo convocadas pelo Conselho de Administragao ou acionistas, observadas as
disposicGes legais aplicaveis.

Paragrafo 22. As Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira quanto em segunda
convocacdo, seguindo as formalidades de publicacdo e divulgacdo dispostas na Lei das
Sociedades por A¢Ges e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 3. Independentemente das formalidades referentes a convocac¢do das Assembleias
Gerais previstas nesta Clausula, sera considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a
gue comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 42. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.



Paragrafo 52. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por quem o presidente da Assembleia Geral indicar.

Paragrafo 62. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral serd presidida por outro administrador da Companhia por ele nomeado e secretariada por
guem o presidente da mesa indicar.

Artigo 10. Dentro do limite de capital autorizado, a Assembleia Geral podera aprovar, na forma
da Lei das Sociedades por Acdes, planos de remuneracdo baseada em ag¢des de emissao da
Companhia.

Artigo 11. Exceto se maior quérum for estabelecido na legislacdo ou na regulamentacdo
aplicavel, as deliberagGes serdo tomadas em Assembleia Geral por maioria de votos presentes,
nao se computando votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes.

Secao Il
Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administracao sera constituido por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral. Os honordrios e demais vantagens dos membros do Conselho de Administracdo serao
fixados pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, a
serem eleitos na primeira reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada apds a
Assembleia Geral Ordinaria que eleger os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo permanecerao
no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 32. A posse dos membros do Conselho de Administracdo estard condicionada a
assinatura do termo de posse lavrado no respectivo livro da Companhia e ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 42. O acionista controlador da Companhia assegurara que 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo da Companhia seja eleito pelos seus empregados, na forma da
legislacdo societaria, sendo certo que, uma vez obtida pelos empregados a representacdo
assegurada pela legislagdo societaria, a presente obrigacao perderd a eficacia.

Paragrafo 52. Nos termos do artigo 138, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Acdes, fica
vedada a acumulagdo do cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia e do
cargo de Diretor Presidente da Companhia.



Artigo 13. Ocorrendo vacancia tanto do membro efetivo do Conselho de Administra¢do quanto
do seu respectivo suplente, exceto no caso de vacancia do representante dos empregados da
Companhia eleito nos termos do Artigo 12, Pardgrafo 49, deste Estatuto Social, hipdtese na qual
devera ser convocada Assembleia Geral no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da
referida vacancia, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes indicardo um
substituto em complementacdo de mandato, o qual permanecerd no cargo até a proxima
Assembleia Geral Ordinaria que eleger os membros do Conselho de Administragdo para um novo
mandato unificado. Ocorrendo a vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracao,
a Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a nova eleigao.

Paragrafo 12. O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, por outro membro do
Conselho de Administracao por ele indicado (exceto em casos de impedimento por conflito de
interesses) e, ndo havendo indicacdo, por escolha dos demais membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 22. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo,
assumird o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho de Administracdo
escolha seu novo titular, exercendo o substituto mandato pelo prazo restante.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-d4 em reunides ordinarias em periodicidade
minima trimestral e, extraordinariamente, sempre que convocado nos termos do presente
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. As decisdes do Conselho de Administracio deverdo ser transcritas em atas, as
quais serao lavradas em livro préprio mantido na sede social da Companhia.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-a quando convocado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou por solicitagdo da maioria de seus membros, podendo tal
convocacdo ser solicitada, de forma justificada, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo. As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo consideradas
validamente instaladas se contarem com a presenc¢a da maioria dos membros do Conselho de
Administracgao.

Paragrafo 12. As deliberages serdao tomadas em reunido do Conselho de Administragdao por
maioria de votos dos membros presentes, tendo o Presidente do Conselho de Administracao,
além do voto prdprio, o de qualidade.

Paragrafo 22. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante
convocacdo por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos, em primeira
convocagdo, e de 3 (trés) dias corridos, em segunda convocagdo, e com apresentagdo da data,
horario e local da reunido, bem como da pauta dos assuntos a serem tratados.



Artigo 16. Os membros do Conselho de Administra¢do poderdo participar de qualquer reunido
do Conselho de Administragdo por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacdo por meio dos quais todas as pessoas participantes da reunido possam
ouvir as demais, e tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido.

Artigo 17. Independentemente das formalidades previstas no Artigo 16 acima, sera considerada
regular a reunido do Conselho de Administracao a que comparecerem todos os seus membros.

Artigo 18. O membro do Conselho de Administracdo deve se abster de participar de qualquer
reunido, discussdo ou votac¢do sobre assunto com relagdo ao qual tenha interesse conflitante
com a Companhia ou que possa beneficid-lo de maneira particular, devendo tal membro
cientificar o Conselho de Administracdo do seu impedimento e fazer consignar, em ata, a
natureza e extensdo do seu interesse.

Artigo 19. Além das demais matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia, fixando-lhes as
atribuicdes;

(iii) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informaces sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e praticar quaisquer outros atos;

(iv) convocar Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgado
conveniente;

(v) manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo, as demonstraces contabeis
e contas da Diretoria em periodicidade minima trimestral;

(vi) a aprovagdo, no inicio de cada exercicio, dos Planos de Negdcios Anual e
Quinquenal, que compreenderao os orgcamentos anuais ou plurianuais, todos os planos
de investimento de capital, os planos estratégicos e os programas de manutenc¢do das
instalacdes da Companhia, bem como suas revisdes cujas variacdes sejam superiores a
5% (cinco por cento) das despesas ou dos investimentos previstos no or¢gamento
aprovado;

(vii) escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

(viii) submeter a Assembleia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social;



(ix) deliberar sobre a emissdo, colocagdo, preco e condi¢des de integralizacdo de
acoes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, bem como fazer os
aumentos e as chamadas de capital, nos limites do capital autorizado;

(x) deliberar sobre a outorga, dentro do capital autorizado, e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, de opg¢ao de compra de a¢Ges a seus administradores
e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas;

(xi) deliberar sobre a abertura de subsididrias da Companhia, no exterior, sendo
vedada, em qualquer caso, a abertura de subsididria cujo objeto social contemple
atividades ou negdcios estranhos ao objeto da Companhia;

(xii) deliberar sobre a aquisicdo de bens cujo valor exceda a 5% do patrimonio liquido
total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior deste que venha a ser
estabelecida pelo Conselho de Administracdo, determinado com base nas de
demonstragdes financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

(xiii) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social que lhe forem
submetidos pela Diretoria ou determinados pela Assembleia Geral;

(xiv)  deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio da Companhia, a
Taxa de Juros de Longo Prazo — TILP;

(xv) deliberar sobre a declaragdo de dividendos intermedidrios e intercalares, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango, anual
ou semestral;

(xvi) deliberar sobre a declaragdo de dividendos intermediarios em periodos
inferiores a 1 (um) semestre, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo
182, paragrafo 19, da Lei das Sociedades por A¢des;

(xvii) deliberar sobre a abertura de programas de recompra de acles e sobre a
aquisicdo de ag¢Oes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienagdo, observado o disposto no Artigo 59, Paragrafo 99, deste Estatuto Social;

(xviii) deliberar sobre a celebrag¢do de quaisquer acordos, contratos, documentos,
titulos, notas promissdrias comerciais, instrumentos ou investimentos de capital,
financiamentos, empréstimos, mutuos, em um valor superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais) em valor individual ou em uma série de operagdes com
mesmas partes e objeto em um mesmo exercicio social, com excecdo (a) de contratos



de comercializacdo de energia e (b) investimentos de capital ou transferéncias de
recursos, ativos e/ou obrigacGes em favor de controladas cujo capital social seja direta
ou indiretamente integralmente detido pela Companhia e controladas cujo capital social
seja direta ou indiretamente integralmente detido pela Companhia, com excecdo de
uma ac¢do/quota, detida por outrem a fim de garantir a pluralidade de sécios, sendo
certo que, excepcionalmente nesses casos, ndo serd necessdria a aprovagdo pelo
Conselho de Administracdo, independentemente do valor envolvido;

(xix) deliberar sobre a venda, a locacdo, cessdo, transferéncia, alienagdo, liquidacdo
ou outra disposicdo, de qualquer ativo ou participacdo acionaria da Companhia por um
valor que exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto nos seguintes
casos: (a) se estiverem especificados no Plano de Negdcios Anual; ou (b) os contratos de
compra e venda de energia;

(xx) deliberar sobre a alienagao ou cessao de bens integrantes do ativo imobilizado
da Companhia cujos valores excedam, isolada ou conjuntamente, por exercicio social, o
limite de 15% (quinze por cento) do ativo imobilizado consolidado, aferido com base nas
demonstracdes financeiras anuais auditadas mais recentes apresentadas pela
Companhia a CVM;

(xxi) deliberar sobre a prestagdo de quaisquer garantias por obrigacGes de terceiros
que excedam, isolada ou conjuntamente, o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) por exercicio social, exceto pela prestacdo de garantias por obrigacGes
relacionadas a contratos de energia — que ndo estara sujeita a deliberagdo pelo Conselho
de Administracdo —, assumidas por (a) controladas direta ou indiretamente
integralmente detidas pela Companhia; (b) controladas cujo capital social seja direta ou
indiretamente integralmente detido pela Companhia, com excec¢do de uma ag¢do/quota,
detida por outrem a fim de garantir a pluralidade de sécios; ou (c) sociedades coligadas
da Companhia, até o limite da proporg¢do que a participacdo da Companhia represente
em relagdo ao capital social total de tais sociedades, desde que os demais sécios da
referida coligada ndo sejam partes relacionadas da Companhia;

(xxii) deliberar sobre a oneragdo de bens integrantes do ativo imobilizado da
Companhia cujos valores excedam, isolada ou conjuntamente, por exercicio social, o
limite de 20% (vinte por cento) do ativo imobilizado consolidado, aferido com base nas
demonstragdes financeiras anuais consolidadas auditadas mais recentes apresentadas
pela Companhia a CVM;

(xxiii) ressalvada a competéncia legal de a Assembleia Geral deliberar acerca de
transagdes com partes relacionadas com valor superior a 50% (cinquenta por cento) do
valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado, nos
termos do artigo 122, inciso X, da Lei das Sociedades por Ag¢Ges, deliberar sobre a
participacdo ou realizacdo de quaisquer operagdes com partes relacionadas que



envolvam valor, individual ou em uma série de operagdes com mesmas partes e objeto
e em um mesmo exercicio social, igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais), com excecdo das (a) controladas cujo capital social seja direta ou
indiretamente integralmente detido pela Companhia; (b) controladas cujo capital social
seja direta ou indiretamente integralmente detido pela Companhia, com excecdo de
uma ac¢do/quota, detida por outrem a fim de garantir a pluralidade de sécios, sendo
certo que ndo necessitardo de aprovacdo pelo Conselho de Administracao,
independentemente do valor envolvido, as transacdes relativas a celebracdo de
contratos de compra e venda de energia com partes relacionadas, conforme previsto na
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;

(xxiv) analisar e se manifestar sobre propostas para aquisicdo, incorporacdo,
incorporagdo de agdes, fusdo ou cisdo da Companhia, além de negociar os respectivos
instrumentos de Protocolo e Justificativa, bem como submeter referidas operacgGes a
aprovacao da Assembleia Geral;

(xxv) autorizar a participacdo da Companhia em outras sociedades como sdcia
guotista ou acionista, bem como a sua participacdo em acordos de investimento,
associacdo e/ou acordos de acionistas e sobre a constituicdo de sociedades, no Brasil ou
no exterior, pela Companhia, sempre que o respectivo valor envolvido na participacao,
individual ou em uma série de operacdes com mesmas partes e objeto, em um mesmo
exercicio social, for igual ou superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); e

(xxvi) autorizar a contratagdo ou aditamento, pela Companhia ou por qualquer de suas
sociedades controladas, de quaisquer empréstimos, financiamentos ou obrigacGes que
visem a aquisicdo de ativos ou de participacdo em outras empresas, consorcios,
sociedades ou comunhdes e condominios, cujo valor individual ou em uma série de
operacGes com mesmas partes e objeto em um mesmo exercicio social, seja igual ou
superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com excecdo de contratos de
comercializagdo de energia.

Paragrafo Unico. As importancias determinadas em reais neste Artigo 19 serdo consideradas
com ajuste ao final de cada exercicio social, de acordo com a varia¢do do IGP-M/FGV.

Secao lll
Diretoria

Artigo 20. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo de 3 (trés) e por até 7 (sete)
Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de RelagdGes com Investidores e os
demais Diretores sem Designacdo Especifica, sendo permitida a cumulagao de cargos, observado
que o cargo de Diretor de RelagGes com Investidores somente podera ser cumulado com o cargo
de Diretor Presidente.



Paragrafo 12. Observado o limite minimo de 2 (dois) membros da Diretoria previsto no artigo
143, caput, da Lei das Sociedades por Ag¢bes, 0s cargos previstos no caput deste Artigo 20
poderdo ser acumulados por uma mesma pessoa.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) presidir os negdcios da Companhia de forma
geral voltado para a consecucdao do seu objeto social, incluindo as definicGes e alteracdes da
estrutura organizacional; (ii) implementar a politica geral da Companhia fixada pelo Conselho de
Administracdo e as atividades de elabora¢do do plano de negdcios e de crescimento; (iii)
convocar e presidir os trabalhos das reunides de Diretoria e coordenar as atividades de seus
membros; (iv) conduzir o atendimento e as relagdes com os drgaos governamentais, Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal, quando instalado; (v) conduzir o desenvolvimento,
implementacdo e gestdao das acdes, politicas e programas de recursos humanos, operagoes,
novos negaocios e regulagdo setorial; (vi) representar a Companhia perante autoridades publicas,
regulatdrias e veiculos de comunicagao; e (vii) administrar os ativos da Companhia.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Rela¢gbes com Investidores representar a Companhia nas
relacbes com os mercados de capitais e financeiro, interno e externo, responsabilizando-se pela
prestacdo de informacdes a CVM e as bolsas de valores, bem como pela manutencdo do registro
de companhia aberta.

Paragrafo 42. Compete aos Diretores sem Designacdo Especifica, além das atribuicdes
especificas que venham a ser determinadas por deliberacdo do Conselho de Administracao: (i)
auxiliar o Diretor Presidente e o Diretor de Relagbes com Investidores ou qualquer outro Diretor
indicado pelo Diretor Presidente e pelo Diretor de Relagdes com Investidores no exercicio de
suas respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestdao da Companhia, isoladamente
ou em conjunto com outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.”

Artigo 21. O mandato dos membros da Diretoria serd de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo Unico. Terminado o prazo de mandato, os membros da Diretoria permanecerdo nos
cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 22. Em caso de vacancia definitiva de cargo da Diretoria, a respectiva substitui¢cdo, para
completar o prazo de gestao, sera deliberada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23. Durante o periodo do impedimento tempordrio de qualquer Diretor, as fungdes a ele
atribuidas serdo desempenhadas temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 24. Os membros da Diretoria desempenhardo suas funcdes de acordo com o objeto social
da Companhia e de modo a assegurar a conducdo normal de seus negdcios e operagées com
estrita observancia das disposi¢des deste Estatuto Social e das resolugdes das Assembleias
Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracao.



Artigo 25. A Diretoria compete administrar e representar a Companhia, com poderes para
contrair obrigacdes, transigir, ceder e renunciar direitos, doar, onerar e alienar bens sociais,
inclusive os integrantes do ativo permanente, sempre observadas as disposi¢cdes e os limites
aqui previstos e as competéncias do Conselho de Administracdo previstos em lei e neste
Estatuto Social.

Artigo 26. A posse dos Diretores estard condicionada a prévia assinatura do termo de posse
lavrado no respectivo livro da Companhia, que deve contemplar o atendimento dos requisitos
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 27. A Diretoria reunir-se-a por convocag¢ao do Diretor Presidente da Companhia com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12. As decisdes da Diretoria tomar-se-dao por maioria de votos dos membros
presentes, tendo o Diretor Presidente da Companhia, além do voto pessoal, o de qualidade.

Paragrafo 22. Caberd a qualquer membro da Diretoria, ressalvadas as competéncias legais e
estatutdrias, a representacdo judicial e extrajudicial da Companhia.

Paragrafo 32. A representacdo da Companhia em relacdo a documentos que envolvam a
Companhia em obrigacGes ou exonerem terceiros de responsabilidade conterdo a assinatura de:
(i) 2 (dois) membros da Diretoria; ou (ii) 1 (um) membro da Diretoria em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especiais; ou (iii) 2 (dois) procuradores com poderes especiais.

Paragrafo 4°. Os instrumentos de mandato da Companhia deverdo ser assinados,
conjuntamente, por 2 (dois) Diretores e estabelecerdo expressamente a limitagdo dos poderes.
Os instrumentos de mandato serdo outorgados por prazo certo ndo superior a 2 (dois) anos,
exceto os outorgados (i) para fins judiciais, arbitrais e/ou administrativos em que seja da
esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou processo ou (ii) no
ambito de contratos de financiamento e demais instrumentos relacionados a tais contratos,
incluindo, mas nao se limitando, aqueles celebrados a fim de garantir as obrigacGes da
Companhia ou de qualquer sociedade em que esta detenha participagdo direta ou indireta, que
poderdo ser outorgados pelo prazo de vigéncia do contrato ou instrumento a que estiverem
vinculados.

Artigo 28. Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes conferidos
pelo presente Estatuto Social, as atribuicGes que |he serdo fixadas pelo Conselho de
Administragado.

Artigo 29. O Diretor Presidente sera substituido, nos seus impedimentos temporarios, pelo
Diretor Vice-Presidente de Relagdes com Investidores ou, na falta deste, por outro Diretor a ser
designado pelo Conselho de Administra¢do, sendo certo que na hipétese de impedimento por



conflito de interesses, o Diretor ndo poderd intervir na matéria em questao, seja diretamente
ou por meio de substituto discricionariamente indicado.

Capitulo IV
Conselho Fiscal

Artigo 30. A Companhia terd um Conselho Fiscal que se instalara somente a pedido de acionistas
nos termos da lei e terd as atribuicGes e os poderes conferidos por lei.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal sera constituido de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e 0 mesmo ndimero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano, eleitos em
Assembleia Geral, que também estabelecera a respectiva remuneragao, permitida a reeleigao.

Paragrafo 22. Na hipdtese da vacancia ou impedimento de membro efetivo, convocar-se-a o
respectivo suplente.

Paragrafo 32. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatdrio
das despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho da func¢ao, sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 42. Sem prejuizo das atribuicGes e competéncias do Conselho Fiscal, ndo estara a
cargo dos membros do Conselho Fiscal assuntos negociais e de estratégia.

Paragrafo 52. A posse dos membros do Conselho Fiscal, fica condicionada a assinatura de termo
de posse, que deve contemplar o atendimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Capitulo V
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 31. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano. No dia 30 de junho e no encerramento do exercicio levantar-se-4 o balanco
patrimonial da Companhia e serdo produzidas as demais demonstracGes contabeis previstas na
Lei das Sociedades por A¢Ges e demais normativos aplicaveis, para os fins previstos neste Artigo
31, Paragrafo Unico, abaixo. Adicionalmente, a Companhia levantara demonstracdes contdbeis
trimestrais para os fins previstos na regulamentacao aplicavel da CVM.

Paragrafo Unico. A distribuicdo dos resultados apurados em 30 de junho e 31 de dezembro de
cada ano far-se-a semestralmente, ou em periodos inferiores a 1 (um) semestre, caso o Conselho
da Administracao delibere a distribuicdo de dividendos intermediarios, conforme previsto neste
Estatuto Social, com base em balanco especial levantado para esse fim.

Artigo 32. Observadas além as normas legais aplicaveis, do resultado do exercicio serdo
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, destinando-se:



(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até o maximo previsto
em lei;

(ii) 5% (cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(iii) uma parcela ou a totalidade do saldo do lucro liquido que remanescer apds as
deducdbes legais e a alocacdao ao pagamento do dividendo minimo obrigatério sera
destinado a formacdo de Reserva de Investimentos e Capital de Giro, que tera por fim o
reforco de capital de giro da Companhia (inclusive mediante a amortiza¢do de dividas)
e/ou o financiamento da expansdo e desenvolvimento das atividades da Companhia e
de suas controladas ou coligadas, ndo podendo o saldo total desta reserva, em conjunto
com o saldo das demais reservas de lucros, ultrapassar o capital social da Companhia,
observado que, atingido este limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo
excedente, procedendo a sua distribuicdo aos acionistas ou a integralizacdo ou aumento
do capital social da Companhia.

Paragrafo 12. O dividendo de que trata o inciso (ii) do caput deste Artigo 32 ndo serd obrigatério
no exercicio em que a Diretoria informar a Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com
a situagao financeira da Companhia.

Paragrafo 22. O pagamento de juros sobre o capital préprio podera ser deduzido do montante
de dividendos obrigatdrio a pagar.

Capitulo VI
Dissolucao e Liquidagao

Artigo 33. A Companhia se dissolverd nos casos previstos na lei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagdo, nomeara o liquidante e instalara o
Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando os
honorarios correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e
seguintes da Lei das Sociedades por Agdes.

Capitulo VII
Solugao de Conflitos

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢es
contidas na Lei n? 6.385/1976, na Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social, nas



normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.

Capitulo VIII
Disposi¢cOes Gerais

Artigo 35. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado a regulamentacao da CVM.

Artigo 36. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informagGes
previstas na regulamentacdao da CVM e nas normas da B3, aplicdveis a companhias listadas em
geral.

Artigo 37. A Companhia observara, quando aplicdvel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo expressamente vedado
ao presidente da mesa da Assembleia Geral ou da reunido Conselho de Administragdo acatar
declaracdo de voto que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo.
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