Campinas, 28 de abril de 2026 - Neoenergia Elektro anuncia hoje os seus
resultados do primeiro trimestre de 2026 (1T26).

Neoenergia

Elektro

DESTAQ:JTEzsé(Rs MM) 1T26 ‘ 1T25 ‘ A%
Margem Bruta 935 963 (3%)
EBITDA 727 773 (6%)
EBITDA Caixa 606 655 (7%)
Resultado Financeiro (283) (243) 16%
Lucro Liquido 226 289 (22%)
INDICADORES OPERACIONAIS
Energia Injetada total (GWh) (SIN + Sistema Isolado + GD) 5.954 6.076 (2,0%)
Energia Distribuida Total (GWh) (Cativa + Livre + GD) 5.424 5.454 (0,6%)
NUmero de Clientes (mil) 3.040 2.989 1,7%
DEC anvalizado (horas) 5,91 6,36 (0,07)
FEC anualizado (interrupgdes) 3,28 3,49 (0,06)
Perdas de Distribuicdo (%) 5,84% 7,16% (1,32 p.p.)
Indicadores Financeiros de Divida' 1T26 ‘ 2025 Variacao
Divida Liquida®/EBITDA? 2,99 2,88 0,10
Rating Corporativo (S&P) AAA AAA

1 . . . . ~ ~ . .
O Os indicadores financeiros ndo sdo utilizados para calculo de covenants

@ Divida liquida de disponibilidades, aplicagées financeiras e titulos e valores mobiliarios

G) EBITDA 12 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

=  Energia injetada total, incluindo GD, de 5.954 GWh no 1T26 (-2,0% vs. 1T25).

= EBITDA de R$ 727 milhdes no trimestre (-6% vs. 1T25) e EBITDA Caixa (ex- VNR) de R$ 606 milhdes no 1T26
(-7% vs.1T25).

= R$ 225 milhdes de Capex no 1T26, maior parte dedicada a expansdo da rede.
= Perdas 12 meses de 5,84 % no 1T26, enquadrada no limite regulatoério de 8,15%.

= DEC de 5,91h (abaixo do regulatoério de 7,30h) e FEC de 3,28x (abaixo do regulatoério de 5,04x).

A NEOENERGIA ELEKTRO APRESENTA OS RESULTADOS DO 1T26 A PARTIR DE ANALISES GERENCIAIS QUE A ADMINISTRAGAO ENTENDE
TRADUZIR DA MELHOR FORMA O NEGOCIO DA COMPANHIA, CONCILIADA COM OS PADROES INTERNACIONAIS DE DEMONSTRAGOES  :
FINANCEIRAS (INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS - IFRS). :
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1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Neoenergia Elektro, com sede no municipio de Campinas, em Sdo Paulo, € uma concessionaria de servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica que atende 228 municipios, sendo 223 em S3o Paulo e 5 no Mato Grosso do Sul.

1.1. Estrutura Societaria

Em 31 de margo de 2026, a estrutura societaria da Neoenergia Elektro era a seguinte:

({4 Neoenergia Outros

99,68% 0,32%

|
L (4 Neoenergia J

Elektro

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Nimero de Consumidores

A Companhia encerrou o 1T26 com 3.040 mil consumidores, incremento de 51 mil novos consumidores em relagdo ao

1T25 (+1,7%).
(@ Nooenergie
Elektro Total %
NUmero de
Consumidores 1T26 1T25 1T26 1T25
(milhares)

Residencial 2.649 2.599 87,1%  87,0% 1,9%
Industrial 19 19 0,6% 0,6% - -
Comercial 212 21 7,0% 7% 1 0,5%
Rural 125 126 41% 4,2% M  (0,8%)
Outros 34 34 1,1% 1,1% - -
Total 3.040 || 2.989 100% 100% 51 1,7%

2.2.Evolugao do Mercado

A energia distribuida total (cativo + livre + GD) foi de 5.424 GWh no 1726 (-0,6% vs. 1T25).

Os valores de energia distribuida por tipo de cliente e mercado sdo apresentados nas tabelas abaixo:
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Resultados em 31 de margo de 2026 ((‘ Neoenergia
Publicado em 28 de abril de 2026 Elektro

«‘ E:tgenergia 1T26 /1125 Pa’tidpa‘{? no Total
| 1T26 1T25 Dif. % | | 1T26 1T25
Residencial 1.551 1.567 17) (1,1%) 62,4% 59,5%
Industrial 84 m (27) (24,2%) 3,4% 4,2%
Comercial 413 469 (56) M,9%) 16,6% 17,8%
Rural 175 189 (14) (7,4%) 7,0% 7.2%
Outros 297 (34) M,5%) 10,6% 11,3%
| 2.486 2.633 || (148) (5,6%) 46% 48%
Industrial 1.832 1.857 (24) (1,3%) 72,2% 74,6%
Comercial 423 382 41 10,6% 16,7% 15,3%
Rural 76 61 14 23,5% 3,0% 2,4%
Outros 205 190 15 8,0% 8,1% 7,6%
| 2536 2490 | 46 18%||  47%  46%
Residencial 185 146 39 27,0% 46,0% 441%
Industrial 18 16 2 13,0% 4,5% 4,8%
Comercial 142 121 21 17,3% 35,3% 36,6%
Rural 49 41 9 21,3% 12,2% 12,4%
Outros 1,5% 1,7% 2,1%
Er—T—Y
Residencial 1.735 1.713 1,3% 32,0% 31,4%
Industrial 1.935 1.984 (49) (2,5%) 35,7% 36,4%
Comercial 977 971 6 0,6% 18,0% 17,8%
Rural 300 291 9 3,1% 55% 5,3%
Outros (19) (3,8%) 8,8% 9,1%

Total Energia Distribuida o o o
(cativo + livre + GD) 5.424 5.454 (31) (0,6%) 100% 100%

O consumo residencial apresentou incremento de 1,3% vs. 1T25, refletindo principalmente o aumento da base de clientes.

O consumo da classe industrial apresentou decréscimo de 2,5% no 1T26 vs. 1T25, principalmente pelo baixo desempenho
dos setores de minerais ndo metalicos e automotivo.

J& a classe comercial ficou em linha com o registrado no 1T25.

A classe rural registrou crescimento de 3,1% no 1T26 vs. 1T25, devido a maior demanda por irrigagao.

No 1T26 o consumo das outras classes (servigo puUblico, poder publico, iluminagdo publica e uso proprio) apresentou
reducao de 3,8% vs. 1T25, com destaque para o menor consumo da classe lluminagao Publica.

2.3.Balango Energético

A energia injetada total, incluindo GD, atingiu o patamar de 5.954 GWh no 1T26 (-2,0% vs. 1T25), por temperaturas
inferiores.
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BALANGCO ENERGETICO (Gwh) | 1T26 | 1T25 D:;I'26 x ITZ;
«‘ Neoenergia
Elektro
Mercado Cativo 2.486 2.633 (148) (5,6%)
Mercado Livre + Suprimento 2.536 2.490 46 1,8%
|Energia Distribuida (A)" 5022 5124  (102)  (2,0%)|
Energia Perdida (B) 368 400 (32) (8,0%)
Nao Faturado (C) 47 134 (87) (64,9%)
SIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 5.437 5.658 (221) (3,9%)
Energia Injetada pela GD (E) 517 418 99 23,7%
ENERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 5.954 6.076 (122) (2,0%)

NOTA: ' Energia Distribuida ndo considera energia de compensagéo GD.

2.4.Perdas

As perdas de energia sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razao entre a energia injetada e a

energia fornecida/faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia, apresentamos abaixo a
evolucdo do indicador e a comparagdo com a cobertura tarifaria.

Perdas totais 12 meses (%)

Perda Técnica Perda Nao Técnica

Perda Total

1T25 2725 3T25 4T25 1T26 1T25 2T25

3T25 4725

1T26 1T25

2T25

3T25 4T25 1T26 Aneel 26

5,95% 5,94% 5,99% 6,05% 6,06% | 1,21% 0,42%

0,30% 0,36%

-0,22% | 7,16%

6,37% 6,29% 6,41% 5,84% 8,15%

(@4 Neoenergia
Elektro Perdas totais 12 meses (GWh)
Perda Técnica Perda N&o Técnica Perda Total
1T25 2725 3T25 4T25 1T26 1T25 2725 3T25 4T25 1T26 1T25 2725 3725 4T25 1T26 Aneel 26
1.279 1.264 1.264 1.271 1.260 259 94 71 82 -45 1.538 1.358 1.335 1.353 1.215 2.363

NOTA: (1) Devido ao fato de o prazo de apuragdo do indicador de perdas de margo de 2026 ser posterior ao periodo de divulgagdo deste relatério, os dados apresentados
sdo estimados. Os indicadores de 2025 foram ajustados para a apuragéo definitiva. (2) Limite regulatério 12 meses.

A Neoenergia Elektro apresentou perdas totais 12 meses de 5,84% no 1T26, queda em relagao ao 47125 e performando

abaixo do seu limite regulatdrio, de 8,15%.

No 1T26 foram adotadas as seguintes agcdes de combate as perdas:

(i) Realizagcdo de mais de 4 mil inspecgdes, recuperando mais de 4 GWh;

(i) Substituicdo de mais de 3 mil medidores obsoletos;

(i) Regularizacao de cerca de 4 mil clandestinos;

(iv) Realizacdo agcdes de combate ao furto de energia com apoio policial.
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2,5.Arrecadacdo e Inadimpléncia
O indice de arrecadacao reflete a capacidade de pagamento dos clientes e a eficicia das agdes de cobranca da

Companhia.

O grafico abaixo apresenta o resultado acumulado nos Ultimos 12 meses e seu comportamento em relagao aos periodos
anteriores.

(@ Neoenergia

Elektro

|

M 98’44% 98138%
97,85%
ARRECADACAO

1T25 4725 1T26

A arrecadacao no 1T26 foi de 98,38%, mantendo o alto patamar dos Ultimos trimestres, explicado pelo éxito das agcdes
de cobranca. J4 o indicador PECLD/ROB no 1T26 foi de 0,71%, abaixo do registrado no 1T25 e 4T25.

Limite
PECLD/ ROB 1T25  2T25 3725  4T25 1126 [| Regulatério
1T26
ROB 3042 2775 2836 3271 3283 3.283
« Neoenergia PECLD 25 28 16 28 23 20
ektro
Inadimpléncia  0,81%  1,01% 057% 086%  071% 0,60%

NOTA: PECLD considera o valor provisionado + corregcdo monetaria.

No 1T26 foram adotadas diversas acdes de cobranca com intuito de diminuir o indice de inadimpléncia e
conseguentemente melhorar a arrecadacao:

(i) 536 mil negativacoes;

(i) 8 milhdes de notificagdes de cobrangas por Whatsapp, SMS, URA e e-mails;

(i) Realizacdo de 115 mil suspensdes de fornecimento;

(iv) 2, milhdo de cobrangas terceirizadas através das assessorias de cobranga;

(v) Acoes sisteméticas para os Grandes Clientes e negociagdes com 6rgaos do Poder Publico;

(vi) Utilizagdo de novas tecnologias possibilitando pagamento das faturas de energia por meio do cartao;

(vii) Negociagdes para 64 mil consumidores através da plataforma digital.

NEOENERGIA ELEKTRO | RELEASE 1T26
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2.6.DEC e FEC (12 meses)

As melhorias nos resultados do DEC e FEC, que permitiram a Neoenergia Elektro superar os parametros regulatérios de
qualidade, refletem diversas agdes implementadas pela empresa, tanto na gestdo como em investimentos no sistema
de automacédo de suas subestagdes e equipamentos da rede de distribuicao.

No 1T26 a Neoenergia Elektro registrou DEC de 5,91 horas e FEC de 3,28x, ambos enquadrados nos limites regulatérios
estabelecidos pela Aneel, conforme tabela abaixo.

DEC (horas) FEC (vezes)

26 1125 A% | D™ | 726 1T25 A% | Smee
regulatoério regulatério
(@Neoerergia | 591 636 (7% | 730 | 328 349 (6% | 504

NOTA: Indicadores 12 meses sem supridora. Devido ao fato do prazo de apuragéo dos indicadores de qualidade ser posterior ao periodo de divulgagdo deste relatorio, os
dados apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2025 foram ajustados para a apuragéo definitiva.

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

DRE (R$ MM) Variagao
Receita Liquida 2444 2190 254 12%
Custos Com Energia (1.630) (1.345) (285) 21%
|Margem Brutas/VNR 814 845 (31) (4%)
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 121 118 3 3%
|Margem Bruta 935 963 (28) (3%)
Despesa Operacional (185) (165) (20) 12%
PECLD (23) (25) 2 (8%)
| EBITDA 727 773 (46) (6%)
Depreciacao (114) (105) () 9%
Resultado Financeiro (283) (243) (40) 16%
IRCS (104) (136) 32 (24%)
| LUCRO LIQUIDO 226 289 (63) (22%)
|EBITDA Caixa 606 655 (49) (7%)|

A Neoenergia Elektro apresentou margem bruta sem VNR de R$ 814 milhdes no 1T26 (-4% vs. 1T25), impactada pelos
menores volumes e pior mix, parcialmente compensado pela variagao positiva da parcela B de +1,30% do reajuste de
agosto/25.

A margem bruta foi de R$ 935 milhdes no 1T26 (-3% vs. 1T25), em razao dos efeitos supracitados, que foram parcialmente
compensados pelo maior VNR no periodo.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 185 milhdes no 1T26 (+12% vs. 1T25).
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No trimestre, a PECLD totalizou R$ 23 milhdes (-8% vs. 1T25), refletindo a boa performance das acdes de cobranga. Da
mesma forma, quando analisamos o indicador de inadimpléncia (PECLD/ROB) do 1726, ele encerrou em 0,71%, abaixo
do reportado no 1T25, de 0,81%.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA foi de R$ 727 milhdes no trimestre (-6% vs. 1T25) e o EBITDA
Caixa (ex- VNR) no 1T26 foi de R$ 606 milhdes (-7% vs. 1T25).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 283 milhdes no 1T26 (vs. -R$ 243 milhdes no 1T25), em virtude do aumento dos
encargos de divida devido ao maior saldo médio.

O Lucro Liquido foi de R$ 226 milhdes no 1T26 (-22% vs. 1T25).

3.1. EBITDA (LAJIDA)

Atendendo a Resolugdo CVM n° 156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés para
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo, LAJIDA) e, complementamos que os calculos
apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolugdo:

Variagao
EBITDA (R$ MM) 1T26 1T25
R$ %

Lucro liquido do periodo (A) 226 289 (63) (22%)

Despesas financeiras (B) (310) (261) (49) 19%

Receitas financeiras (C) 31 35 4) M%)

Outros resultados financeiros liquidos (D) 4) (17) 13 (76%)

Imposto de renda e contribuicdo social (E) (104) (136) 32 (24%)

Depreciagédo e Amortizagéo (F) (m4) (105) () 9%

EBITDA = A-(B+C+D+E+F) 727 773 (46) (6%)

3.2,Resultado Financeiro
RESULTADO FINANCEIRO Variagdo
LIQUIDO (em R$ MM) | 1126 ‘ 128 R$ %
Renda de aplicag6es financeiras 17 17 - 0%
Encargos, variagées monetarias e cambiais e Instrumentos o

financeiros derivativos de divida (264) (225) (39) 17%
Outros resultados financeiros ndo relacionados a divida (36) (35) m 3%
Juros, comissdes e acréscimo moratoério 16 20 (4) (20%)
Variagdes monetarias e cambiais - outros - m 1 (100%)
Atualizagdo provisdo para contingéncias / depdsitos judiciais 7) 7) - 0%
Atualizagdo do ativo / passivo financeiro setorial (3) m 8 (73%)
Obrigagdes pds emprego (2 2 - 0%
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (40) (34) (6) 18%
Total I (283) (243) (40) 16%
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O Resultado Financeiro foi de -R$ 283 milhdes no 1726 (vs. -R$ 243 milhdes no 1T25), explicado pelo aumento nos
encargos da divida, dado o seu o maior saldo médio, devido as captagdes direcionadas para investimentos.

4. INVESTIMENTOS

No 1T26, a Neoenergia Elektro realizou Capex de R$ 225 milhes, principalmente alocados em projetos de expansdo de
rede, conforme tabela abaixo:

INVESTIMENTOS REALIZADOS ((‘ Neoenergia
(valores enR$ MM) Elektro
Expansdo deRede 142 165 (14%)
Novas Ligagdes 10 15 (4%)
Novas SE's e RD's 32 50 (37%)
Renovagéo de Ativos 58 41 42%
MelhoriadaRede 17 21 (16%)|
Perdas e Inadimpléncia 3 2 100%
Outros 25 26 (4%)|
Movimentacao Material (Estoque x Obra) 2 1 100%
(=) Investimento Bruto 247 255 (3%)]|
SUBVENGOES (19) a7 17%
(=) Investimento Liquido 228 238 (4%)
Movimentacdo Material (Estoque x Obra) 2) M 100%
Base de Anuidade Regulatéria 25 26 (4%)
Base de Remuneracdo Regulatdria 220 228 (3%)

Os investimentos realizados foram aderentes ao necessario para o periodo, refletindo a politica da Companhia para
garantir a expansao da rede com a constante melhoria da qualidade de seus servigos prestados.

5. ESTRUTURA DE CAPITAL

5.1. Perfil da Divida

Em margo de 2026, a divida liquida da Neoenergia Elektro, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios atingiu R$ 7.979 milhdes (divida bruta de R$ 9.578 milhdes), apresentando um crescimento de 2% (R$ 144
milhdes) em relagdo a dezembro de 2025. Em relacdo a segregacao do saldo devedor, 85% da divida esta contabilizada
no longo prazo e 15% no curto prazo.
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R$ milhdes
8.231 9.578 1.599
8.104
6.894 7.979 7.835
Divida Bruta DividaBruta Disponibilidades DividaLiquida ) Divida Liquida
Dez/25 Mar/26 Mar/26 Mar/26 Dez/25

H Curto Prazo Longo Prazo

5.2.Cronograma de Vencimento

O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward de
mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento da Companhia vigente em 31 de marco de 2026.

R$ milhdes

6.026
1.585

2.007
1.853 1.686 1.800 1.291

1.014 877 745 4
839 | 1130 | 941 | 1.468 808 |

I

2026 2027 2028 2029 2030 2031em diante

= Principal ~ Juros

6. RATING

Em 17 de margo de 2026, a Standard & Poor’s — S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas distribuidoras em “BB” na
Escala Global, limitadas ao rating soberano. Ja na Escala Nacional Brasil, o rating da companhia é ‘brAAA’.

7. OUTROS TEMAS

7.1. Clientes Baixa Renda

Resolucdo ANEEL n° 1.000/2021 define o conceito de consumidores de baixa renda, caracterizada por tarifas
diferenciadas de consumo de energia elétrica, subsidiadas por um beneficio criado pelo Governo Federal e
regulamentado pela Lei n°12.212/2010 e pelo Decreto n° 7.583.

NEOENERGIA ELEKTRO | RELEASE 1T26
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((‘ Neoenergia
Elektro
NGmero de 1T26 x 1725
Consumidores

(milhares) I Dif. I I % I
Convencional 2.287 2.382 (95) (4,0%)
Baixa Renda 362 216 146 67,6%
Total 2.649 2.599 50 1,9%

8. NOTA DE CONCILIAGAO

A Neoenergia Elektro apresenta os resultados do 1T26 a partir de analises gerenciais que a Administracdo entende
traduzir da melhor forma o negdécio da Companhia, conciliada com os padrdes internacionais de Demonstragcdes
Financeiras Intermediarias (International Financial Reporting Standards - IFRS). Como referéncia, segue abaixo quadro
de conciliagdo:

Meméria de Calculo 1T26 1TR25 Correspondéncia nas Notas Explicativas (*)

(+) Receita liquida 2.619 2.359 Demonstracdes de resultado
(-) Valor de reposicao estimado da concessao (121) (118) Nota 3
(-) Outras receitas ** (54) (51) Nota 3.3
|: RECEITA Operacional Liquida 2.444 2.190
(+) Custos com energia elétrica (1.396) (1.107) Demonstrag6es de resultado
(+) Custos de construgdo (234) (238) Demonstragdes de resultado
= Custo com Energia (1.630) (1.345)
(+) Valor de reposi¢ao estimado da concesséo 121 118 Nota 3
|: MARGEM BRUTA 935 963
(+) Custos de operacédo (255) (223) Demonstracdes de resultado
(+ ) Despesas com vendas (15) (13) Demonstragdes de resultado
(+) Outras receitas/despesas gerais e administrativas (83) (85) Demonstragdes de resultado
(-) Depreciagao e Amortizagdo 114 105 Nota 6
(+) Outras receitas ** 54 51 Nota 3.3
= Despesa Operacional (PMSO) (185) (165)
(+)PCE (23) (25) Demonstragdes de resultado
|EBITDA 727 773
( + ) Depreciagao e Amortizagdo (114) (105) Nota 6
( +) Resultado Financeiro (283) (243) Demonstracdes de resultado
(+)IR/ICS (104) (136) Demonstracdes de resultado
|LUCRO LiQUIDO 226 289 Demonstragdes de resultado

(*) As notas explicativas correspondem as informagdes acumuladas apresentadas em RS milhdes.
(**) Exceto compensacdes regulatdrias.
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Resultados em 31 de margo de 2026 ((‘ Neoenergia
Publicado em 28 de abril de 2026 Elektro

Esse documento foi preparado pela ELEKTRO S.A. ("Neoenergia Elektro" e/ou “Companhia”), visando indicar a
situagdo geral e 0 andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da Neoenergia Elektro e
E ndo devera ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagao escrita da Neoenergia Elektro.

()

A informacgdo contida neste documento reflete as atuais condigdes e nosso ponto de vista até esta data, estando
DISCLAIMER sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e projegdes da Neoenergia
Elektro sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver
resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia
garantir a sua realizagao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na gestdo da Companhia,
estdo evidenciadas neste documento e na Informagdo Demonstragdes Financeiras.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulério de Referéncia, disponivel no site da CVM e
no site de Relagdes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com).
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