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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Lavrada sob forma de sumario

1. Data, horario e local: Aos 25 dias do més de margo de 2026, as 10:00 horas, na
Cidade de S3ao Paulo, Estado de S&o Paulo, Rua Castilho, 392 - 6° andar Edificio Acarai,
Brooklin Paulista, CEP: 04568-010, sem presenca fisica, mas por video os Conselheiros,
conforme previsto no artigo 159, § 39, do estatuto social da Companhia.

2. Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocacao em virtude da presenca da
maioria dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. Presencgas: Estavam presentes os membros do Conselho de Administragao da
Companhia, quais sejam: o Sr. Franco Maria Giuseppe Pallamolla, o Sr. Mario Bernardini
0 Sr. Dirceu Bras Aparecido Barbano e o Sr. Paulo Ronaldo Ceo de Carvalho. Presentes,
ainda, o Diretor Estatutario da Companhia, o Sr. Marcos Antonio Curimbaba e o assessor
da BNDESPar o Sr. Marcelo Orlando Mesquita da Silva.

4. Mesa:
Presidente: Franco Maria Giuseppe Pallamolla
Secretario: Marcos Antonio Curimbaba

5. Ordem do Dia:

Deliberacdo das sequintes matérias:

1. Aprovacgao das demonstracdes financeiras preparadas pela diretoria da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

2. Aprovagao do Orgamento para o exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro
de 2026.

3. Definicao e aprovacao das datas das RCA para 2026.

Prestar esclarecimentos:

4. Apresentacao da Carta de renuncia pelo Sr. Jodo Paulo Vasco Poiares Baptista ao
cargo de Conselheiro Administrativo da Companhia;

5. Apresentagdo da Carta de renuncia pelo Sr. Jodo Manuel Martins Ramos Canha ao
cargo de Diretor de Relagdes com Investidores;

6. Outros assuntos.



Deliberagdes: Apos o exame e a discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia,
0s membros do Conselho deliberaram e registraram os seguintes:

1. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, as demonstracoes
financeiras preparadas pela diretoria da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o orgamento para
o exercicio social a encerrar em 31 de dezembro de 2026 preparado pela diretoria
da Companhia.

3. Foi definido em comum acordo entre os Conselheiros o calendario abaixo de
reunides do Conselho de Administragao para o ano de 2026:
e 22 de abril de 2026 (Qua), pelas 10:00;
e 19 de maio de 2026 (Ter), pelas 10:00;
e 16 de junho de 2026 (Ter), pelas 10:00;
e 21 de julho de 2026 (Ter), pelas 10:00;
e 18 de agosto de 2026 (Ter), pelas 10:00;
e 15 de setembro de 2026 (Ter), pelas 10:00;
e 20 de outubro de 2026 (Ter), pelas 10:00;
e 17 de novembro de 2026 (Ter), pelas 10:00; e,
e 15 de dezembro de 2026 (Ter), pelas 10:00;

Ademais, foram prestados esclarecimentos sobre as seguintes matérias:

1. O Sr. Franco Maria Giuseppe Pallamolla prestou os devidos esclarecimentos acerca
da carta de rendncia apresentada pelo Sr. Jodo Paulo Vasco Poiares Baptista ao
cargo de Conselheiro de Administracdo da Companhia. A renuncia foi recebida e
acatada pelos membros do Conselho, que registraram, de forma unanime, seu
agradecimento pelos relevantes servicos prestados, pela dedicacdao a Companhia,
pelo apoio conferido ao longo de sua atuacgdo e pela contribuicao exercida em prol
do fortalecimento da governanga durante todo o periodo de seu mandato.

2. O Sr. Franco Maria Giuseppe Pallamolla apresentou os esclarecimentos relativos a
carta de rendncia do Sr. Jodo Manuel Martins Ramos Canha ao cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores da Companhia. A renuncia foi recebida e acolhida pelos
presentes, ficando registrado o reconhecimento de todos, pela atuacao exercida no
desempenho de suas funcdes, especialmente pela condugdo das atividades
inerentes a area de relagdes com investidores, pela contribuicdo prestada a
Companhia e pelo comprometimento demonstrado ao longo de sua gestdao. Em
razao da vacancia do referido cargo, a partir de 31 de marco de 2026, que o
Presidente do Conselho o Sr. Franco Maria Giuseppe Pallamolla, ficou consignado
gue exercera, interinamente, a fungao de Diretor de Relagdes com Investidores da



Companhia até a realizacdo da préxima Reunido do Conselho de Administragao,
ocasido em que sera deliberada a nomeacgdo de seu substituto definitivo.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e aprovada a ata da reuniao,
sendo assinada pelos presentes. Presidente: Franco Maria Giuseppe Pallamolla;
Secretario: Marcos Antonio Curimbaba; Membros do Conselho de Administracao
Presentes: Franco Maria Giuseppe Pallamolla; Mario Bernardini; Dirceu Bras Aparecido
Barbano; Paulo Ronaldo Ceo de Carvalho.

Certificamos ser a presente cdpia fiel da original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026.

Franco Maria Giuseppe Pallamolla Marcos Antonio Curimbaba
Presidente Secretario



