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IGUA SANEAMENTO S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N2 08.159.965/0001-33
NIRE 35300332351

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2026

Data, Hora e Local: Em 24 de marco de 2026, as 10:00h, na sede da IGUA SANEAMENTO S.A. (“Igud”

ou “Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na R. Hungria, 1400, 52 andar,

conjuntos 51 e 52, Jardim Europa, CEP 01455-000, de forma parcialmente digital por

videoconferéncia (plataforma Zoom), conforme autoriza o art. 82, §62, do Estatuto Social da

Companhia, Resolucdo CVM 81/22 e Instrucdo Normativa DREI 81/2020 (“IN DREI 81”).

Convocacdo e Presenca: Os membros do Conselho de Administracdo foram devidamente

convocados nos termos do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. Presentes a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Igua Saneamento S.A., quais sejam, Srs.: Vital Meira de
Menezes Junior, Ricardo Szlejf, Vanessa Cristina Resende Vianna, Markus Edward Schoefert, Jerson

Kelman, Natalia Maria Rapassi Dias Melo e Teresa Cristina Querino Vernaglia.

Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Vital Meira de Menezes Junior, presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, que convidou a mim, Mariana Sant’Anna Magalhdes,
para secretaria-lo. Abertos os trabalhos, verificado o quérum e validamente instalada a reunido, os

Conselheiros, por unanimidade, aprovaram a lavratura da presente ata na forma de sumario.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria; e (2)
proposta de destinacdo do resultado do exercicio de 2025, “ad referendum” da Assembleia Geral

Ordinéria.

DeliberacBes: Abertos os trabalhos, apds a analise e discussdao das matérias constantes na Ordem

do Dia, os membros do Conselho de Administracdo discutiu e deliberou o que segue:
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(1) Aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, arquivadas na sede da Companhia, as quais acompanhadas do
relatério dos auditores independentes serdo submetidas a aprovacdo final da Assembleia Geral

Ordinaria da Companhia que serad oportunamente convocada, dentro do prazo legal.

(2) Registrar que, com base nas demonstracdes financeiras individuais, a Companhia apresentou
prejuizo no montante de RS 626.969.619,12 (seiscentos e vinte e seis milh&es, novecentos e
sessenta e nove mil, seiscentos e dezenove reais e doze centavos) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, ndo existindo lucro a ser destinado. O prejuizo serd absorvido pela
Companhia, conforme dispGe o art. 189 da Lei 6404/76. Nas demonstracGes financeiras
consolidadas foi apurado o prejuizo no valor de R$625.900.936,46 (seiscentos e vinte e cinco

milhdes, novecentos mil, novecentos e trinta e seis reais e quarenta e seis centavos).
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os membros do
Conselho de Administracdo que votaram nesta reunido.

Certifico que a presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

S3o Paulo/SP, 24 de marco de 2026.

Mariana Sand’vna NMM%M

Mariana Sant’Anna Magalhdes

Secretdaria
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