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HERCULES S/A — FABRICA DE TALHERES

Companhia Aberta

H erCUI eS CNPJ 92.749.225/0001-63

Relat6rio da Administracao

Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025

Prezados acionistas

Em conformidade com as disposicfes legais e estatutarias, apresentamos o Relatério da
Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Todas as informacfes estédo
expressas em Reais e elaboradas conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade e as
normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), tendo como base comparativa o exercicio
de 2024.

Mensagem da administracao

O exercicio de 2025 foi conduzido em um ambiente macroecondémico ainda desafiador,
marcado por taxas de juros elevadas, maior seletividade na concesséo de crédito e pressao
sobre o custo de capital.

Ao longo do periodo, a Companhia apresentou evolugcdo em sua receita e manteve trajetoria
consistente de desempenho operacional, apoiada no fortalecimento da marca, na expansao
comercial e na ampliacao do portfélio de produtos.

Nesse contexto, a Companhia registrou crescimento da receita liquida e manteve resultado
positivo no exercicio, mesmo diante do aumento das despesas financeiras no periodo,
influenciado pelo nivel ainda elevado da taxa Selic, refletindo sua capacidade de adaptacéo
as condi¢des de mercado e o foco continuo em eficiéncia operacional e inovagao.

Em linha com sua estratégia de sustentabilidade financeira, a Hercules avangou na execucao
do Acordo de Transacdo Tributaria (TT) firmado com a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), utilizando precatorios federais para amortizacdo de débitos fiscais. Essa
iniciativa reforca o compromisso da Companhia com a regularidade fiscal, contribui para a
preservacgédo do fluxo de caixa e fortalece a estrutura de capital.

A Administracdo reafirma seu compromisso com a criacdo de valor sustentavel, a
transparéncia na gestéo e o fortalecimento continuo da marca Hercules, mantendo o foco na
inovagdo, na eficiéncia operacional e no equilibrio financeiro para garantir resultados
consistentes nos préximos periodos.

A Administracdo



Desempenho operacional — 2025

7

Desde 1936, a marca Hercules é referéncia em
utensilios para culinaria profissional e doméstica,
com um portfélio que inclui panelas, facas, talheres,
baixelas e acessorios para cozinha. Em 2025, a
marca continuou a evolucao de seus produtos, com
destaque para a Linha Marine de panelas, focada
em eficiéncia e qualidade. Foram langadas também
trés novas colecdes de talheres, cada uma com seu
estilo Unico e foco em qualidade e funcionalidade.
Linha Santorini, Montreal e Singapura. Essas
novas linhas visam atender a diferentes gostos e
necessidades, ampliando a oferta de talheres da marca para consumidores que buscam
qualidade, design e versatilidade, além de agregar valor estético a mesa e a cozinha.

Além disso, a frigideira Chef reforca o posicionamento de alta qualidade, oferecendo
desempenho superior para chefs e consumidores domésticos. Fabricada com materiais
antiaderentes e resistentes, ela proporciona controle técnico no preparo de pratos, alinhando-
se a tendéncia de utensilios multifuncionais e orientados a performance.

A marca seguiu a tendéncia de sustentabilidade, inovagao tecnoldgica e multifuncionalidade,
com materiais duraveis e de maior vida Util. Linhas ja consolidadas, como a Studio, também
receberam destaque em campanhas promocionais, reforcando a presenca da Hercules no
varejo especializado.

Assim, Hercules manteve seu compromisso com

inovacdo, qualidade e sustentabilidade, apesar dos Evolugio da Rec.elta Liquida
desafios no mercado. (RS mil)

+15%
No ano de 2025, a Hercules registrou receita liquida - 4,7
de R$ 4,7 milhGes, crescimento de 15% em relacéo 5 = '
aos R$ 4,1 milhdes apurados em 2024 demonstrando
a consisténcia do desempenho operacional e a i I i i
capacidade de adaptacdo da Companhia as
dindmicas do mercado. 2022 2023 2024 2025

Resultado financeiro

As receitas financeiras totalizaram R$ 357 mil em 2025, comparadas a R$ 339 mil em 2024,
sendo compostas principalmente pela atualizacao dos direitos creditérios.

Em contrapartida, observou-se aumento nas despesas com juros de parcelamentos
tributérios, que cresceram 16%, passando de R$ 2,77 milhdes em 2024 para R$ 3,22 milhdes
em 2025. Esse aumento reflete principalmente o encargo financeiro incidente sobre o saldo
da divida tributaria, bem como a elevagdo da taxa Selic em relacdo ao exercicio anterior,
fatores que contribuiram para o aumento do custo da divida no periodo.

. . ) Variagdo Variagao
Resultado financeiro (R$ mil) 2025 2024 2023 25/24 25/23

Atualizacao de diretos creditorios 357 339 526 53% (32,1%)
Outras despesas financeiras - atualizacao passivo tributario (3.221) (2.768) (3.442)] 16,4% (6,4%)

Resultado financeiro (2.864) (2.429) (2.916)] 17,9% (1,8%)




Resultado liguido

O lucro liguido de 2025 demonstra uma performance positiva, apesar do impacto da alta da
Selic sobre as despesas com juros da divida tributaria.

O lucro liquido de 2025 foi de R$ 943 mil, representando um aumento de 30,4% em relacédo
ao lucro de 2024, que foi de R$ 723 mil.

A boa performance da receita liquida foi fundamental para esse crescimento do lucro liquido,
compensando parcialmente o impacto da elevacdo da Selic sobre as despesas com juros da
divida tributéria.

Esse aumento no lucro liquido reflete uma gestédo eficiente, que conseguiu gerar mais lucro
apesar dos custos mais altos com a divida. A estabilidade ou crescimento da receita liquida,
possivelmente impulsionada por outros fatores como aumento de vendas ou controle de
custos, ajudou a empresa a alcancar esse resultado positivo.

~ . Variagdo Variacédo
Demonstragdes de resultados - R$ mil 2025 2024 2023 25/2(;4 25/293
Receita liquida 4.722 4118 3.778 14,7% 25,0%
Lucro bruto 4722 4118 3.778 14,7% 25,0%
Despesas operacionais (584) (629) (1.602)| (7,2%) (63,5%)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 4138 3.489 2.176 18,6% 90,2%
Resultado financeiro liquido (2.864) (2.429) (2.916)| 17,9% (1,8%)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 1.274 1.060 (740)| 20,2% (272,2%)
Imposto de renda e contribui¢do social correne e diferido (331) (337) 106 (1,8%) (412,3%)
Resultado liquido do exercicio 943 723 (634)| 30,4% (248,7%)

Passivo Tributario

A Companhia celebrou em fevereiro de 2023 acordo de Transacdo Individual com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), nos termos da Lei n° 13.988/2020 e da
Portaria n® 6.757/2022, para parcelamento de débitos federais inscritos em divida ativa,
conforme detalhado na Nota Explicativa n® 11 das demonstracdes financeiras.

O acordo prevé a possibilidade de amortizacdo antecipada de parcelas por meio da utilizacédo
de precatérios federais e venda de ativos, medida que contribui para antecipar a quitacéo de
obrigagBes, manter a adimpléncia, preservar o caixa e fortalecer a disciplina financeira.

Auditores independentes — Instru¢cao CVM 381/2003

A auditoria externa das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025 foi realizada pela Taticca Auditores Independentes S.S. N&o foram
contratados outros servicos dessa empresa, em conformidade com a Instrucdo CVM
381/2003, garantindo a independéncia dos trabalhos.
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Hercules

Ativo circulante
Disponibilidades
Clientes

Outras contas a receber

Total ativo circulante

Ativo nao circulante
Outras contas a receber
Depdsitos judiciais
Impostos diferidos
Direitos creditérios
Intangivel

Total ativo nao circulante

Total do Ativo

Passivo circulante
Fornecedores

Impostos e contribuicdes sociais
Outras contas a pagar

Total passivo circulante

Passivo nao circulante
Impostos e contribuicdes sociais
Partes relacionadas

Debéntures

Provisao para contingéncias

Total passivo nao circulante
Patriménio Liquido
Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liguido

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Hercules S.A - Fabrica de Talheres

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota

Nota

11

11
10

13

14

2025 2024
12 14
3.249 1.015
96 145
3.357 1.174
- 514
198 1.414
43 63
8.851 8.476
142 142
9.234 10.609
12.591 11.783
2025 2024
16 14
5.469 5.039
- 7
5.485 5.060
23.819 27.654
6.517 3.368
324.582 324.582
2.074 1.948
356.992 357.552
22.809 22.809
(372.695) (373.638)
(349.886) (350.829)
12.591 11.783




HERCULES S.A - Fabrica de Talheres
Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Hercules
Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 16 4,722 4118
Lucro bruto 4,722 4,118
Despesas operacionais 17
Gerais e administrativas (458) (365)
Outras despesas operacionais (126) (264)
(584) (629)

Resultado operacional antes do resultado financeiro 4.138 3.489
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras 357 339
Despesas financeiras (3.221) (2.768)

(2.864) (2.429)
Resultado operacional antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 1.274 1.060
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 19 (331) (337)
Lucro liquido do exercicio 943 723

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac6es financeiras.



Demonstrac8es de resultados abrangentes

" HERCULES S.A - Fabrica de Talheres
" ‘ Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
A (Em milhares de Reais)

Hercules
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 943 723
Total dos resultados abrangentes 943 723
943 723

Resultado abrangente atribuivel aos acionistas controladores

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.



HERCULES S.A FABRICA DE TALHERES

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais )

Hercules _ . .
Capital realizado atualizado
ooial monetn ¥ acumuedes O
Em 31 de dezembro de 2023 15.300 7.509 22.809 (374.361) (351.552)
Lucro liquido do exercicio - - - 723 723
Em 31 de dezembro de 2024 15.300 7.509 22.809 (373.638) (350.829)
Lucro liquido do exercicio - - - 943 943
Em 31 de dezembro de 2025 15.300 7.509 22.809 (372.695) (349.886)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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./ ‘ Hercules S.A - Fabrica de Talheres

" Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

b

Hercules
2025 2024

Resultado liqguido do exercicio 943 723
Ajustes para reconciliar o resultado liquido do exercicio
ProvisGes de ativos e passivos 3.338 3.027
Atualizagdo de direitos creditorios (374) (339)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 20 43
Total das despesas e receitas que néo afetam o caixa 2.984 2.731
Caixa Gerado nas Operacdes 3.927 3.454
Variacdo nos saldos ativos e passivos
(Aumento) reducéo de clientes (2.234) 1.573
Reducdo (aumento) de outras contas a receber - circulante e néo circulante 1.775 (16)
Aumento de fornecedores 2 4
(Reducao) de impostos e contribuicdes (6.614) (3.504)
Aumento (Reducéo) de partes relacionadas 3.149 (1.484)
(Reducéo) de outras contas a pagar - circulante e ndo circulante (7) (14)

(3.929) (3.441)
Total da geracédo de caixa (2) 13
Aumento ou (reducéo) de caixa ou equivalentes de caixa
Saldo inicial de caixa ou equivalentes de caixa 14 1
Saldo final de caixa ou equivalentes de caixa 12 14

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



' ‘ Demonstra¢gdes do valor adicionado
'. Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

" HERCULES S.A - Fabrica de Talheres

Hercules

Receitas

Venda de servigos

Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto

Outros

Imposto de renda e contribui¢éo social diferido
Receita financeiras

Valor adicionado a distribuir

Impostos, taxas e contribuicfes

Impostos federais
Impostos municipais

Remuneracédo de capitais de terceiros
Despesas financeiras

Remuneracédo de capital préprio
Lucro liquido do exercicio

Distribuicédo de valores adicionados

2025 2024
5.412 4.720
5.412 4.720

(584) (365)
(584) (365)
4.828 4.355
- (264)
(20) (43)
357 339
5.165 4.387
1.001 896
812 731
189 165
3.221 2.768
3.221 2.768
943 723
943 723
5.165 4.387

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Hercules

Hercules S.A. — Fabrica de Talheres
Notas explicativas as demonstrag6es contabeis em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional

A Hercules S.A. — Fabrica de Talheres é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede
em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Tem por objeto a fabricacdo e comercializacéo de talheres e outros artigos de mesa para o
uso doméstico e a importacdo e exportacdo destes produtos, inclusive matérias-primas e
equipamentos, podendo, ainda, participar de outras sociedades.

Atualmente, a Companhia opera com o licenciamento da Marca “Hercules” para fabricagéo e
distribuicdio de talheres e outros artigos de mesa para uso doméstico e profissional.

As acles da Hercules S.A. — Fabrica de Talheres s@o negociadas na bolsa de valores de Sao
Paulo — B3 sob os tickets HETA3 e HETAA4.

2. Contabilidade no pressuposto da continuidade operacional

As demonstracdes contabeis da Companhia foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade operacional.

A Administragdo da Companhia, considerando o indice de liquidez corrente apresentado,
reafirma sua capacidade de honrar as obrigacdes financeiras assumidas e destaca a
implementacdo de medidas significativas para abordar os pontos detalhados nas Notas
Explicativas 11 (Impostos e Contribuigdes - Transacao Tributaria) e 12 (Debéntures a pagar).

Nota Explicativa 11 Impostos e ContribuicGes e Transacao Tributaria

Em 24 de fevereiro de 2023, a Companhia firmou um Acordo de Transacao Tributaria com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), nos termos da Lei n° 13.988/2020 e da
Portaria PGFN n° 6.757/2022. Esse acordo viabilizou o parcelamento de débitos fiscais com
descontos de até 65% sobre encargos, além da utilizacdo de créditos fiscais. O saldo
remanescente foi parcelado em até 120 presta¢gfes mensais, corrigidas pela taxa SELIC.

Em conformidade com o acordado, a Companhia tem mantido a adimpléncia das parcelas e
implementado estratégias como a aquisicdo de precatorios federais com desagio e a
negociacdo para venda de ativos, com vistas a amortizagdo das parcelas. Essas iniciativas
visam preservar o fluxo de caixa e garantir a quitacao da divida tributaria, em consonéancia
com a politica financeira estabelecida pela Administracéo.

Nota Explicativa 12 Debéntures a pagar

Em 13 de dezembro de 2013, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) que
aprovou a emissdo de debéntures da 2% emissdo privada, simples, ndo conversiveis em



acOes, da espécie subordinada, em uma Unica série, no montante de R$ 389.007, emitidas
pelo valor nominal e subscritas integralmente pela Mundial S.A. Produtos de Consumo.

Paralelamente, a Administracdo vem concentrando esforcos no reposicionamento da marca
Hércules no mercado, utilizando uma distribuidora autorizada. As iniciativas incluem o
lancamento de novos produtos, campanhas de marketing, fortalecimento no mercado de e-
commerce e expansao para exportagdes. Esses esforcos representam desafios estratégicos
voltados & melhoria dos resultados operacionais e a geragao de fluxo de caixa positivo, com
0 objetivo de sustentar os compromissos financeiros futuros.

A Administracdo entende ser plenamente capaz de honrar o acordo firmado com a PGFN
(Nota Explicativa 11) e as debéntures a pagar (Nota Explicativa 12). Reconhece, no entanto,
as dificuldades relacionadas a estrutura de capital e vem analisando alternativas para
enfrentar os desafios mencionados. Apesar das adversidades, mantém plena confianca na
continuidade operacional dos negécios da Companhia.

3. Base de preparacéo

a. Declaracdo de conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade

As demonstracdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
aprovadas pela Administracdo da Companhia em 18 de marco de 2026, e foram elaboradas
de acordo com os Padrdes Internacionais do Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), incluindo pronunciamentos,
orientacdes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"),
aprovados pela CVM e pelas disposi¢cfes contidas na Lei das Sociedades por Acoes.

b. Declaracédo de relevancia

A Administragdo da Companhia aplicou a orientacao técnica OCPC 7 (R1) e Resolu¢do CVM
n° 152/22, atendendo aos requerimentos minimos e ao mesmo tempo afirma que todas as
informac0des relevantes estdo sendo evidenciadas neste documento, e que correspondem as
utilizadas por ela na gestédo do negécio.

c. Base de mensuracéao
As informagdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢éo dos
instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

d. Moeda funcional e moeda de apresentacéao

Essas informacdes financeiras sdo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

e. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas informacdes financeiras a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das préticas contdbeis, que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informacfes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:



Nota explicativa 13 — Proviséo para contingéncias; e
Nota explicativa 20 - Instrumentos financeiros e gerenciamentos de riscos.

4, Sumario das principais préaticas contabeis

As praticas contabeis descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas informacdes financeiras.

a. Instrumentos financeiros
Classificacéo
A Companhia classifica seus ativos ou passivos financeiros em: i) custo amortizado e ii) valor
justo por meio de resultado. Essas classificacdes sdo baseadas no modelo de negécio
adotado para a gestdo de ativos e passivos nas caracteristicas do fluxo de caixa contratual.

Custo amortizado

Sao reconhecidos a custo amortizado os ativos e passivos financeiros mantidos em modelo
de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais. Esses fluxos sao recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente
pagamento de principal e juros. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria: Contas
a receber, fornecedores, debéntures e partes relacionadas.

Valor justo por meio do Resultado

S&o reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: i) hdo se enquadram
nos modelos de negdcios para quais seria possivel a classificagdo ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio do resultado e iii) ativos financeiros que sdo gerenciados
com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. Sdo exemplos de ativos
classificados nesta categoria: caixas e equivalentes de caixa, outras contas a receber e
direitos creditérios e outras contas a pagar.

ii. Mensuragao

No reconhecimento inicial a Companhia mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor
justo, considerando os custos de transacao atribuiveis a aquisicdo ou emissdo do ativo
financeiro ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuracao inicial se
da pelo preco da transagéo.

Mensuragao subsequente
Observando a classificagcdo dos ativos a mensuragéo subsequente sera:

Custo amortizado

Esses ativos e passivos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva
subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para
apuracdo do custo amortizado o montante de principal pago.

Valor justo por meio do resultado
Os ativos e passivos classificados dentro desse modelo de negdécio sdo contabilizados por
meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do exercicio.

Reducao ao valor recuperavel
A Companhia reconhece para seus ativos e passivos classificados ao custo amortizado uma
provisao referente a perda de crédito esperada, quando identificada.

Dentre os ativos e passivos financeiros mantidos pela Companhia, estdo sujeitos ao
reconhecimento de provisdo para reducao ao valor recuperavel:



Nota explicativa 5 - Clientes
Nota explicativa 6 - Outras contas a receber
Nota explicativa 7 - Direitos creditorios

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, sao revistos a cada data de
apresentagdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

b. Ativo intangivel
A Companhia reconhece um ativo intangivel quando este puder ser separado da entidade e
vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, independentemente da intencdo de uso
pela entidade e que resultar de direitos contratuais ou outros direitos legais cujos custos
possam ser mensurados com confiabilidade e que seja provavel que beneficios futuros sejam
obtidos. Apds o reconhecimento inicial, o ativo intangivel € mensurado pelo custo deduzidos
das perdas por reducao ao valor recuperavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, incluindo gastos com marcas, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

A vida util estimada de ativo intangivel, marcas e patentes, para o exercicio corrente e
comparativo € indefinida.

A cada encerramento do exercicio é revista a recuperabilidade dos mesmos e ndo demonstra
indicios de provisdo para recuperacao a ser registrada.

c. Receita operacional
As receitas operacionais correspondem as receitas de royalties que representam um
percentual auferido sobre as vendas efetuadas pelo representante autorizado a comercializar
suas marcas. A receita é reconhecida ao valor liquido conforme estabelecido em clausulas
contratuais.

d. Despesas financeiras
As despesas financeiras abrangem despesas com atualizacéo do passivo tributario.

e. Imposto de renda e contribuicéo social
O imposto de renda e a contribuicao social, do exercicio corrente, sdo calculados com base
nas aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuic&o social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto de renda e a contribuig&o social correntes sdo reconhecidos no resultado.

f. Resultado por acéo
O resultado por acdo béasico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais no
respectivo periodo. O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das
acOes em circulagdo, nos exercicios apresentados, nos termos da NBC TG 41 — Resultado
por acéo.

g. Demonstracdo de valor adicionado
A Companhia elaborou a demonstragéo do valor adicionado (DVA) nos termos da NBC TG 09
- Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das



informagbes financeiras conforme Normas Brasileiras de Contabilidade aplicavel as
companhias abertas.

h. Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas
As emissfes/alteracdes de normas International Accounting Standards Board (“IFRS”)
efetuadas pelo IASB que séo efetivas para o exercicio iniciado em 2025 nao tiveram impactos
nas Informacdes Financeiras da Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas
normas IFRS, as quais tém sua adoc¢ao para o exercicio de 2026 ou apos, e a Companhia
esta avaliando os impactos em suas Informagfes Financeiras da adog¢éo destas normas:

Alteracdo das normas IFRS 9 e IFRS 7 — Alteracdes na classificagdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros. Esclarece aspectos relacionados a
classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros. Esta alteragéo nas normas é
efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2026. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Informacdes Financeiras.

Melhorias anuais nas normas IFRS. Efetua alteracbes nas normas IFRS 1,
abordando aspectos de primeira ado¢ao relacionados a contabilidade de hedge; IFRS
7, abordando aspectos de ganhos e perdas na reversdo de um instrumento financeiro,
divulgacdes de risco de crédito e diferenca entre valor justo e preco da transacao;
IFRS 9, abordando aspectos relacionados a reversdo de passivos de arrendamento
mercantil e preco de transacdo; IFRS 10, abordando a determinacdo do “de facto
agent” e IAS 7, abordando aspectos relacionados ao método de custo. Estas
alteracdes sao efetivas para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2026. A Companhia
nao espera impactos significativos nas suas Informacdes Financeiras.

§ CPC 51/ IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracbes Financeiras
Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, a norma internacional IFRS 18 —
Presentation and Disclosure in Financial Statements introduz novos requisitos para a
apresentacdo e divulgacdo das demonstrag@es financeiras, com foco na melhoria da
comparabilidade e transparéncia das informacgdes, especialmente na Demonstracdo
do Resultado.

Entre as principais mudancgas, destacam-se a segregacao das receitas e despesas
entre as categorias operacional, de investimento e de financiamento, a introducéo de
novos subtotais na demonstracdo do resultado e requisitos adicionais de divulgacéo
relacionados as medidas de desempenho definidas pela administracdo (Management
Performance Measures — MPM).

A Companhia esta em processo de avaliacdo preliminar dos impactos da adocéo
dessa norma. Com base nas analises realizadas até o momento, espera-se que as
mudancas afetem principalmente a apresentacdo e divulgacdo das informacgfes nas
demonstragdes financeiras, sem impactos no lucro liquido da Companhia.

§ Emissdo da norma IFRS 19 — Controladas sem obrigacéo legal de divulgacgéo.
Estabelece requerimentos de divulgacdo simplificados para as demonstracfes
contabeis individuais de entidades elegiveis para a aplicagao desta norma. Esta norma
é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2027. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Informacdes Financeiras.

§ Reforma Tributaria sobre consumo
A Reforma Tributaria sobre o consumo foi instituida pela Emenda Constitucional n°
132/2023, estabelecendo um modelo de IVA dual, composto pela Contribui¢do sobre



Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, em substituicdo ao PIS e & COFINS,
e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal, em
substituicdo ao ICMS e ao ISS, além da criagdo do Imposto Seletivo, de competéncia
federal.

Considerando a relevancia e a complexidade das mudancas introduzidas pela nova
legislacdo, a Companhia iniciou de forma antecipada o processo de preparagéo para
a implementacdo da reforma. Nesse contexto, foram realizadas adequacdes em
processos internos e sistemas, com foco na adaptagdo aos novos tributos e aos
respectivos documentos fiscais. Durante o exercicio de 2025, foram ajustados os
processos relacionados as obrigagbes cuja vigéncia tera inicio a partir de 2026,
conforme cronograma de implementagéo da reforma.

A medida que os efeitos financeiros e operacionais da reforma tributaria se tornarem
aplicaveis, eles serdo devidamente refletidos e divulgados nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

Nas demonstragfes financeiras referentes ao exercicio de 2025, ndo houve impactos
decorrentes da reforma tributaria, uma vez que os tributos continuaram sendo
apurados de acordo com a legislacdo vigente. Os primeiros efeitos contabeis
relevantes sdo esperados a partir de 1° de janeiro de 2027, conforme o cronograma
de transicao previsto na legislacéo.

8 IFRS S1 e IFRS S2 — Divulgacéo de Informagdes sobre Sustentabilidade
Em julho de 2025, em atendimento a Resolugdo CVM n° 193/2023, posteriormente
complementada pelas Resolu¢gdes CVM n° 217, 218 e 219/2024 e n°® 227/2025, a
Companhia iniciou o processo de mapeamento e levantamento das informacgdes
necessarias para atendimento aos requisitos de divulgacdo previstos nos
pronunciamentos IFRS S1 e IFRS S2.

As primeiras divulgac6es deverdo contemplar as informacdes referentes ao exercicio
de 2026, a serem apresentadas a partir de 2027, conforme o cronograma estabelecido
pela regulamentacéo aplicavel.

Com base nas avalia¢gdes preliminares realizadas até o momento, ndo séo esperados
impactos relevantes nas demonstragfes financeiras ou no balango patrimonial da
Companhia, considerando que o0s pronunciamentos tratam principalmente de
requisitos de divulgagao de informacg6es relacionadas a sustentabilidade.

5. Clientes

O saldo de R$ 3.249 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.015 em 31 de dezembro de 2024)
corresponde a receita com royalties a receber por licenciamento da marca e possui a seguinte
composicao por idade de vencimento:

O saldo de clientes a vencer possui a seguinte composi¢ao por idade de vencimento:



2025 2024

A vencer até 30 dias 2.284 132
A vencer entre 31 e 90 dias 965 883
3.249 1.015

6. Outras contas areceber de longo prazo

A Companhia celebrou contrato de cessdo de créditos com a Mundial S/A Produtos de
Consumo, por meio do qual transferiu os recebiveis relacionados a devolu¢do do empréstimo
compulsério em favor da Eletrobras S/A. Em decorréncia da operacao, ndo ha saldo registrado
no ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025 (R$ 514 em 31 de dezembro 2024).

7. Direitos creditorios

O saldo de R$ 8.851 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 8.476 em 31 de dezembro de 2024)
atualizados mensalmente pelo IPCA-E, refere-se aos direitos creditérios adquiridos em 2014
por meio de contrato de cesséo, oriundos de processo judicial, cuja sentenca procedente
determinou o pagamento de indenizacao as usinas de alcool e aglicar em razao da pratica de
intervencéo do governo sobre a formacgéo dos pregos praticados nas vendas, no montante de
R$ 4.300, com desagio ja registrado no resultado e tributado.

Os referidos Direitos Creditérios sdo analisados periodicamente por advogados externos da
Companhia, que apresentam parecer provavel de realizacdo, bem como a possibilidade
factivel de utilizacdo de Direitos Creditoérios da Companhia para quitacao de eventual passivo
em aberto.

8. Depositos judiciais

O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 198 (R$ 1.414 em 31 de dezembro 2024), no
ativo nao circulante, refere-se a depdésitos judiciais tributarios. Os valores de depésitos
judiciais estdo atrelados a nota explicativa 11, item “a”, e serdo convertidos, no momento
oportuno, em reducéo deste passivo.

9. Intangivel

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o saldo do intangivel é de R$ 142, o
qual refere-se ao custo de registro e manutencéo das marcas e patentes da Companhia nos
6rgaos competentes.

10. Partes relacionadas

Os saldos passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, relativos as
operacfes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre empresas relacionadas,
sem remuneracdo e com vencimentos indeterminados.

Em 13 de dezembro de 2013 a Companhia emitiu debéntures no montante de R$ 389.007,
hoje com saldo de R$ 324.582, que foram subscritas no seu total & vista pelo saldo decorrente
da conta corrente existente entre a Companhia e a Mundial S.A, conforme descrito na nota
explicativa 12.

As transa¢gbes comerciais ou contratacdes de servicos sdo realizadas em condigGes
especificas acordadas entre as partes relacionadas.

Os impactos das transagdes entre partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:



Mundial

Mundial S.A. Distribuidora Bellini S.A. Total

Saldo em 31/12/25

Clientes - 3.249 - 3.249
Debéntures 324,582 - - 324.582
Saldo passivo 3.551 - 2.966 6.517
Saldo em 31/12/24

Clientes - 1.015 - 1.015
Debéntures 324.582 - - 324.582
Saldo passivo 402 - 2.966 3.368

Remuneracgédo dos administradores

A remuneracgdo dos administradores, em 31 de dezembro de 2025 foi no montante de R$ 194
e (R$ 143 em 31 de dezembro de 2024). Conforme aprovado na AGO de 29 de abril de 2025.

11. Impostos e contribui¢cdes sociais

O passivo tributario da Companhia possui a seguinte composicao:

2025 2024
Parcelamento Lei n°® 13.988/2020 e Portaria n° 6.757/2022 (a) 29.197 32.514
Outros gerados no més 91 179

29.288 32.693
Passivo circulante 5.469 5.039
Passivo ndo circulante 23.819 27.654

29.288 32.693

O parcelamento possui a seguinte composic¢ado de vencimentos

2026 5.378
2027 5.443
2028 3.850
2029 3.299
2030 a 2033 11.227

29.197

a.Parcelamento Transacdo Lei n° 13.988/2020 e Portaria n® 6.757/2022
Em 24 de fevereiro de 2023, a Companhia firmou um Acordo de Transacao Tributaria com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), nos termos da Lei n° 13.988/2020 e da
Portaria PGFN n° 6.757/2022, abrangendo débitos federais, tanto previdenciarios quanto nao
previdenciarios.

Conforme previsto no acordo, sobre o montante total indicado foram aplicadas redugdes de
até 65% nas multas, juros e honorarios advocaticios, além da utilizacdo de prejuizo fiscal e
base negativa até o limite de 70% do saldo remanescente. O valor final foi parcelado em duas
modalidades, cujos efeitos estdo demonstrados a seguir.



Composicéo Demais débitos Previdenciario Total

Montante parcelado 167.750 145.919 313.669
Descontos previstos em lei (108.912) (94.847)  (203.759)
Utilizacdo de créditos - PF BN (40.208) (35.751) (75.959)
Total parcelado 18.630 15.321 33.951
Juros do periodo 4.322 3.950 8.272
Pagamentos efetuados (3.356) (9.670) (13.026)
Saldo em 31/12/25 19.596 9.601 29.197

Modalidade: Demais débitos
O saldo de R$ 19.597 corresponde a 99 parcelas restantes de um parcelamento total de 120
parcelas, que serdo pagas com valor aproximado da seguinte forma:

28 parcelas de R$ 112
60 parcelas de R$ 274.

Modalidade: Previdenciaria

O parcelamento total foi realizado em 60 parcelas. O saldo devedor atual de R$ 9.601,
corresponde a 28 parcelas restantes, com valor mensal aproximado de R$ 343,

Os valores de ambas as modalidades sdo corrigidos mensalmente conforme a variacédo da
taxa SELIC.

a.1l) Recomposicado do Parcelamento da Transacgao Tributéaria (TT)

Em 24 de fevereiro de 2023, a Companhia celebrou Acordo de Transacgéo Tributaria com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), nos termos da legislacdo aplicavel.
Conforme previsto no referido acordo, a PGFN pode aplicar, no ambito da transacéo
tributaria, valores provenientes da venda de iméveis, ativos e outros direitos, desde que tais
operagdes sejam previamente formalizadas e acordadas com o 6rgao.

Os valores, atualmente retidos, serdo destinados exclusivamente para:

(i) amortizacao da divida objeto da transacao tributaria; ou

(ii) aquisicao de precatérios federais, que, por sua vez, serdo igualmente utilizados para a
amortizacdo de parcelas vincendas, em ordem crescente, perante a PGFN.

A destinacao dos valores a transacao e o efetivo abatimento da divida ocorrem em periodos
distintos, em razao dos tramites administrativos e processuais necessarios a homologacao
e a aplicacéo dos recursos pela PGFN.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o0 montante de R$ 4.727 em valores ja
destinados, porém ainda ndo aplicados pela PGFN. Esse valor é oriundo basicamente de
precatorios, que sera aplicado no decorrer do exercicio em curso.

Considerando os valores ja aportados, mas ainda nao reconhecidos pela PGFN, o saldo
reconstituido do parcelamento referente a Transacéo Tributaria (TT), em 31 de dezembro de
2025, refletindo a recomposi¢do do montante a ser efetivamente conciliado nos registros
contabeis, esta demostrado a seguir:



dez/25

Total da divida 33.924
Valores destinados 4727
Saldo em 2025 29.197

12. Debéntures a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das debéntures a pagar € de R$ 324.582. Essas
referidas debéntures foram emitidas em 13 de dezembro de 2013.

Em 13 de dezembro de 2013, deu-se a Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a
emissdo de debéntures de 2° emissdo privada, simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie subordinada, em uma Unica série no montante de R$ 389.007, pelo valor nominal a
vista, que foram subscritas integralmente pela Mundial S.A — Produtos de Consumo, por meio
da utilizagédo de crédito da Mundial junto a Hercules, decorrente de saldo por mutuo e conta
corrente entre as companhias, cujo inicio de formacdo remonta a 1988. Na data da
subscricdo, os referidos créditos nao contavam com garantias, nem estavam expressos em
documentos qualificaveis como titulos executivos.

As debéntures sdo perpétuas e somente ocorrera o seu vencimento, de sua quitacao integral,
em caso da dissolu¢do da emissora, ou, antecipadamente se a emissora descumprir qualquer
das obrigacdes estabelecidas na escritura de emissao.

O valor nominal das debéntures, sobre o qual nédo incidir4 correcao monetaria, sera pago em
espécie e (i) amortizado anualmente, com base no fluxo de caixa operacional livre do periodo
social vencido, nos 10 primeiros dias Uteis apos a divulgagéo das informagdes financeiras da
Emissora, em qualquer das formas previstas no Art. 133 da lei n® 6.404/76, obrigatoriamente,
e (I) amortizado trimestralmente caso haja fluxo de caixa operacional livre positivo, nos 10
primeiros dias Uteis ap0ds a divulgacdo das informacgdes financeiras da emissora do trimestre
imediatamente anterior, em qualquer das formas previstas no Art. 133 da lei n°® 6.404/76, e,
de forma né&o obrigatdria e a exclusivo critério da Emissora, e por ocasido do vencimento final
ou do vencimento antecipado, até 10° dia util posterior ao evento.

A Companhia oferece como garantia o penhor da Marca de sua titularidade para assegurar o
fiel, pontual e integral cumprimento das obrigac6es principais e acessorias assumidas.

Os montantes utilizados na subscri¢cdo foram acumulados entre 1988 e 2012 e ndo contavam
com garantias, nem estavam expressos em documentos qualificaveis como titulos executivos.
A emissao das debéntures, mediante utilizacdo dos créditos de muatuo e conta corrente,
ocorreu em 2013. Em novembro de 2014, a Companhia amortizou R$ 84.369 do saldo das
debéntures mediante transferéncia de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social
de sua titularidade para utilizacdo no parcelamento da Lei n® 13.043/14. Em novembro de
2017, a Companhia aderiu ao parcelamento Lei n°® 13.496/2017, levando a reversao de parte
dos prejuizos fiscais e base negativa anteriormente utilizados na amortizacao das debéntures,
no montante de R$ 19.944. Assim, o valor total amortizado pela Emissora foi de R$ 64.425.

Em 13 de dezembro de 2013, exercicio em que se deu o ato de emissao das Debéntures com
créditos de muatuo e conta corrente, o valor destas alcancava R$ 389.007, permanecendo o
mesmo valor em 31 de dezembro de 2013. No encerramento de 31 de dezembro 2025, o
saldo era de R$ 324.582. A Companhia acompanha e revisa laudo de capacidade de
pagamento das debéntures subscritas em 2013, através de laudos periodicos de capacidade
de pagamento elaborados por consultoria externa independente a partir de projecdes e
estimativas, bem como por laudos de avaliagdo do valor da Marca, também revisados
periodicamente. Nesse sentido, a consultoria independente avaliou que, em 31 de dezembro
de 2025, o valor da Marca Hercules correspondia a R$ 242.977.



13. Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais
e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo da Companhia, com base em informagcfes de seus assessores juridicos,
analisa as demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas constitui provisao.

O saldo em 31 de dezembro de 2025 de R$ 2.074 (R$ 1.948 em 31 de dezembro de 2024) é
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢des civeis em
curso.

14. Patrimdnio liquido a descoberto

Capital social

O capital social de R$ 15.300, excluida a corre¢cdo monetaria de R$ 7.509, esta dividido em
171.198 acgbes ordinarias e 338.801 acdes preferenciais, todas sem valor nominal. Aos
acionistas é assegurado, anualmente, distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios,
correspondentes a 30% do lucro liquido ajustado. As ac8es preferenciais ndo tém direito a
voto, mas gozam da prioridade do direito ao recebimento de um dividendo minimo de 6% ao
ano sobre o capital social.

O capital social poderéa ser aumentado, independente de reforma estatutaria, por deliberacéo
do Conselho Administrativo sobre subscri¢cdo de agdes publicas ou particular, observando o
limite de 50.597.929 acdes ordinarias nominativas e 101.195.858 ac¢bes preferenciais
nominativas.

i. Acdes ordinarias

Acdes ordindrias sao classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissédo de acdes e opgdes de acdes sdo reconhecidos como deducdo do
patrimdnio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

ii. Acdes preferenciais

Acdes preferenciais séo classificadas no patrimonio liquido caso ndo sejam resgataveis, ou
resgataveis somente a escolha da Companhia e quaisquer dividendos sejam discricionarios.
Dividendos pagos sdo reconhecidos no patrimoénio liquido quando da aprovacdo pelos
acionistas da Companhia.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definidos em estatuto, quando destinados sdo
reconhecidos como passivo.

15. Resultado por acéo

O resultado por acéo bésico e diluido foi calculado com base no resultado do exercicio o
atribuivel aos acionistas da Companhia no exercicio e a respectiva quantidade média
ponderada de acles ordinarias e preferenciais em circulacdo neste exercicio,
comparativamente com o mesmo exercicio de 2024 conforme o quadro abaixo:



2025 2024
Resultado liquido do exercicio 943 723
Média do periodo de ac¢des ordinarias 171.198 171.198
Média do periodo de acgbes preferenciais 338.801 338.801
Resultado por acéo ordinaria basico e diluido 1,8490 1,4176
Resultado por acao preferencial basico e diluido 1,8490 1,4176

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresenta o resultado por acao diluido em
mesmo montante que o calculo basico, pois ndo existem instrumentos financeiros com direito
a conversibilidade em ac¢bes e suas ac¢des ordinarias e preferenciais ndo possuem distingdo

na participacdo dos lucros.

16. Receita operacional liquida

Conciliagédo da receita bruta e liquida, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024.
2025 2024
Receita bruta de servigcos 5.412 4.720
Impostos sobre servicos (690) (602)
Receita operacional liquida 4,722 4.118
17. Despesas por natureza
2025 2024
Receitas e despesas por funcéo
Despesas administrativas (458) (365)
Outra receitas e despesas operacionais (126) (264)
(584) (629)
Despesas por natureza
Servigos contratados com terceiros (437) (365)
Atualizacao reclamatérias civil trabalhista (126) (264)
Outras despesas operacionais (21) -
(584) (629)
18. Resultado financeiro
2025 2024
Receitas financeiras
Atualizacdo de diretos creditérios 357 339
357 339
Despesas financeiras
Despesas bancarias (4) (6)
Outras despesas financeiras - atualizagc&o passivo tributario (3.217) (2.762)
(3.221) (2.768)
Resultado financeiro liquido (2.864) (2.429)

19. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas oficiais e
sdo demonstrados como segue:



2025 2024

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social 1.274 1.060

Qutras adi¢gdes e exclusbes permanentes e temporarias, liquidas 133 252

(-) Compensacéo de 30% dos prejuizos fiscais e base negativa de (422) (394)
Base de célculo 985 918

Imposto de renda 15% (148) (138)
Adicional de 10% (74) (74)
Contribuigcéo social 9% (89) (83)
Total (311) (294)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (20) (43)
Total (331) (337)
Aliquota efetiva do imposto 24% 28%

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui prejuizo fiscal de imposto de renda e base
negativa de contribuicdo social de R$ 104.049. Com base nas aliquotas de 15% acrescidas
do adicional de 10% imposto de renda e de 9% de contribuicdo social sobre o lucro tributavel,
o valor do crédito de imposto de renda e de contribuicdo é de R$ 26.012 e R$ 10.527,
respectivamente, somando um montante de R$ 36.539.

Estes valores serdo reconhecidos a medida que seja provavel de sua realizacao.

20. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

a. Andlise dos instrumentos financeiros

A avaliacdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia em relagéo aos valores justos
de mercado foi efetuada por meio de informacgdes disponiveis e metodologias de avaliagéo
apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selecdo de métodos de
avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de
realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores
de realizacéo estimados.

b. Categorias e mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros
Os principais ativos e passivos financeiros da Companhia sao classificados a custo de
amortizado e valor justo por meio de resultado, estdo demonstrados abaixo:

Valor contébil Valor justo
Custo amortizado 2025 2024 2025 2024
Clientes 3.249 1.015 3.249 1.015
Fornecedores 16 14 16 14
Debéntures 324,582  324.582 324.582 324.582

Partes relacionadas passivas 6.517 3.368 6.517 3.368



Valor contabil Valor justo

Valor justo por meio de resultado 2025 2024 2025 2024

Qutras contas a receber 96 659 96 659
Direitos creditorios 8.851 8.476 8.851 8.476
Outras contas a pagar - 7 - 7

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no valor pelo qual os
instrumentos poderiam ser trocados em uma transagao corrente entre partes dispostas a
negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forcada.

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

Contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras obriga¢des de curto
prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento
no curto prazo desses instrumentos.

O valor justo dos recebiveis ndo difere de forma relevante dos saldos contabeis, pois tém
atualizacdo monetaria consistente com taxas de mercado e/ou estdo ajustados pela provisdo
para reducéo ao valor recuperavel.

c. Gestdo derisco

As operacdes financeiras da Companhia séo conduzidas pela &rea financeira, de acordo com
uma estratégia conservadora previamente aprovada pela Diretoria e pelos acionistas, visando
seguranga, rentabilidade e liquidez.

Os critérios para a selegéo de instituicdes financeiras observam parametros que consideram
a estrutura, o custo e o prazo das operagfes cotadas.

i. Riscode moedacom variag6es cambiais
A Companhia ndo tem exposicao relevante ao risco de variagdo em moeda estrangeira.

ii. Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que expdem a Companhia a riscos de crédito referem-se as
contas a receber. Todas as operacdes sdo realizadas com instituicdes financeiras de
reconhecida liquidez, o que contribui para a mitigagéo desses riscos. Em 31 de dezembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024, o saldo de contas a receber de clientes correspondia a
R$ 3.249 e R$ 1.015, respectivamente.

iii. Risco de liquidez

Representa o risco de a Companhia enfrentar escassez de recursos e dificuldade para honrar
suas obrigacdes. Para mitigar esse risco, a Companhia procura alinhar o vencimento de suas
dividas aos exercicios de geracdo de caixa, evitando descasamentos que possam resultar na
necessidade de maior alavancagem.

21. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros contratada pela parte relacionada
Mundial S/A é composta por R$ 28.208 para responsabilidade civil e R$ 89.419 para danos
materiais. Tais apodlices sdo corporativas e englobam também os riscos relacionados a
Hercules S.A. - Fabrica de Talheres.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Hercules S.A. — Fabrica de Talheres

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracbes financeiras da Hercules S.A. — Fabrica de Talheres (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstraces do resultado,
do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeis materiais e

outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Hercules S.A. — Fabrica de Talheres em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio

financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac6es financeiras”. Somos independentes em relacdo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.



Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Chamamos a aten¢do para a nota explicativa n° 02, na qual, em contraponto ao passivo a descoberto de R$
349.886 mil (R$ 350.829 mil em 2024) e a deficiéncia de capital de giro apresentados em 31 de dezembro de
2025, a Companhia menciona que as demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal de suas operac¢des e divulga os planos da administragdo para cumprir suas obrigacdes de
pagamento do passivo tributdrio e debéntures a pagar, divulgados nas notas explicativas n° 11 e n° 12. A
continuidade normal dos negdcios da Companhia depende do sucesso das medidas implementadas por seus
administradores, bem como da manuten¢do de condi¢cdo de permanéncia nos programas de parcelamentos
ativos. Assim sendo, o conjunto das demonstracdes financeiras deve ser lido considerando esse contexto. Nossa

conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracfes financeiras como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentéarios sobre os resultados de

nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracées financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstrac¢des financeiras”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa
forma, nossa auditoria incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de
riscos de distor¢bes significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos,
incluindo agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria

sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Passivo tributario — Parcelamentos

Conforme descrito na nota explicativa n® 11 as demonstracdes financeiras, a Companhia firmou acordo em 24
de fevereiro de 2023, de Transacéo Individual com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN, nos termos

da Lei n® 13.988/2020 e da Portaria PGFN n° 6.757/2022, tendo por objeto o parcelamento de um conjunto de



débitos fiscais relacionados no acordo, 0s quais totalizam o montante de R$ 29.197 mil ao final de 31 de
dezembro de 2025 (R$ 32.514 mil em 2024). Para registro, a Companhia vem cumprindo com as obrigagdes
estabelecidas na referida transagdo. O ndo cumprimento das regras estabelecidas na transa¢édo, pode resultar
em uma possivel exclusdo dos parcelamentos, com consequente recomposicédo dos saldos, acrescidos de juros e

multas definidos nas obrigacdes originais.
Devido a relevancia dos valores envolvidos, bem como dos possiveis efeitos que poderiam advir do néo
cumprimento das regras estabelecidas e impactar as demonstracdes financeiras da Companhia, consideramos

esse assunto relevante para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?

Avaliamos as bases tributérias utilizadas e a documentagao comprobatdria referente aos langamentos efetuados,
bem como a adequacao dos langamentos com as normas contabeis vigentes no Brasil. Verificamos a confirmacao
do acordo da transagdo junto a PGFN e validamos os valores registrados conforme divida pactuada com o 6rgéo.
Avaliamos as conciliacdes entre os saldos contébeis registrados com as planilhas de apuragdo e documentos
pertinentes a apuracdo e avaliamos a mensuragdo dos valores divulgados tendo por base as politicas contabeis
aplicadas pela Companhia e comparamos com as avaliacBes preparadas pelos assessores juridicos internos e

externos da Companhia.

Baseados nos procedimentos, consideramos adequados os registros contabeis efetuados e as informagdes

divulgadas nas demonstracdes financeiras da Companhia sobre as obrigacdes tributarias parceladas.

Debéntures a pagar

A Companhia possui debéntures perpétuas a pagar para empresa relacionada Mundial S.A.- Produtos de
Consumo (Credora) no montante de R$ 324.582 mil, conforme descrito na nota explicativa n® 12, cuja realizagdo
depende da continuidade do atual plano de reestruturacdo implementado pela sua administracdo. Os valores
estdo demonstrados no passivo néo circulante, com vencimento somente em caso de dissolugdo da emissora.
Em garantia das debéntures foi dada a marca “Hercules”, para a qual a Companhia efetua periodicamente a
remensuragdo do valor justo, por empresa independente, suportado por estimativas de rentabilidade futura
preparadas com base em dados e premissas mercadoldgicas, tais como taxas de crescimento, taxas de desconto
e projec¢des de fluxos de caixa. Devido a relevancia dos valores envolvidos, bem como das possiveis alteracdes

das estimativas e premissas adotadas para determinar a sua recuperabilidade, e pelo potencial impacto que



essas alteracOes poderiam impactar as demonstracdes financeiras da Companhia, consideramos esse assunto

relevante para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?

Avaliamos os controles internos da Companhia em relacdo ao teste anual da reducdo ao valor recuperavel (teste
de impairment) e os principais critérios aplicados para andlise da recuperabilidade das debéntures e a
mensura¢do do valor justo da marca Hercules, suportada pelo laudo emitido por especialista externo. Para
confirmar os montantes recebemos o laudo e corroboramos com estimativas das taxas futuras de crescimento

do segmento e taxas de mercado e consideramos sua capacidade de produzir previsdes precisas de longo prazo.

Entendemos que o registro foi reconhecido e divulgado segundo as regras contabeis vigentes e de acordo com

as premissas determinadas pelos especialistas externos da administracéo.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstrac6es estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse

Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informag@es que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informac6es que compreendem o Relatério da

Administragéo.



Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras ndo abrange o Relatorio da Administrag@o e ndo expressamos

qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexd@o com a auditoria das demonstra¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no

Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstracées financeiras

A Administracdo é responsavel pela elabora¢do e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracfes financeiras, a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo

de elaboracdo das demonstrac@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia

de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta



as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées

financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as hormas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes

falsas intencionais.

- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, hdo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e

respectivas divulgacOes feitas pela Administracao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des
que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacGes nas demonstracBes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgactes forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se

manter em continuidade operacional.



- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracbes financeiras, inclusive as
divulgacBes e se as demonstrac¢des financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos

trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca, determinamos agqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo publica do assunto, ou
qguando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva

razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 20 de marco de 2026.

Luiz Fernando Silva Soares

Contador — CRCRS n® 33.964

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC RS n® 009308/F

CVM 12.220



7X

Hercules

Hercules S/A — Fabrica de Talheres
Companhia Aberta
CNPJ 92.749.225/0001-63

DECLARAGAO DOS DIRETORES AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO
DE 2025.

Em conformidade com os incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 586/2017, e em
cumprimento as disposi¢cOes legais e estatutarias, os Diretores da Hercules S.A. — Fabrica de
Talheres, declaram que reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Autorizando sua concluséo nesta
data.

S&o Paulo, 20 de marc¢o 2026.

Michael Lenn Ceitlin
Diretor Superintendente

Marcelo Fagondes de Freitas
Diretor e DRI

Julio Cesar Camara
Diretor

Luciano Daniel Nunes
Diretor
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Hercules

Hercules S/A — Fabrica de Talheres
Companhia Aberta
CNPJ 92.749.225/0001-63

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES.

Para fins do disposto no inciso V e VI do artigo 25 Instrugdo da CVM n° 586/2017, os Diretores da
Hercules S.A — Fabrica de Talheres, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opiniées
expressas no Relatério dos Auditores Independentes pela TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES
S.S, relativo as demonstragfes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Sao Paulo, 20 de margo de 2026.

Michael Lenn Ceitlin
Diretor Superintendente

Marcelo Fagondes de Freitas
Diretor e DRI

Julio Cesar Camara
Diretor

Luciano Daniel Nunes
Diretor
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