SUZANO HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 60.651.809/0001-05
NIRE 35.300.011.864

Ata de Reunido do Conselho de Administraciao

DATA, HORARIO E LOCAL: 18 de margo de 2026, as 15h00, por meio de videoconferéncia,
se reuniram os membros do Conselho de Administragio da Suzano Holding S.A.
(“Companhia”), sociedade com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 21° andar
(parte), na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

MESA: Presidente - Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder; Secretaria - Sra. Maria Cecilia Castro
Neves Ipina.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

ORDEM DO DIA: (i) manifestar-se sobre o Relatorio da Administragdo, as Demonstragdes
Financeiras Individuais e Consolidadas e respectivas Notas Explicativas referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do Relatorio da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; (ii) deliberar sobre a proposta da Diretoria
arespeito da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
e (iii) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia
(“Assembleia Geral”).

ATA NA FORMA DE SUMARIO: Os membros do Conselho de Administragdo, por
unanimidade, deliberaram pela lavratura da presente ata na forma de sumario.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Analisadas e discutidas as matérias
constantes da ordem do dia, apos informacdo sobre os assuntos discutidos na Reunido do
Comité de Auditoria Estatutario, os membros do Conselho de Administragdo, por votagao
unanime:

(i) manifestaram-se favoravelmente (a) sobre o Relatério da Administrag¢do, as Demonstragdes
Financeiras Individuais e Consolidadas e respectivas Notas Explicativas referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, considerados o relatorio do auditor independente,
sem ressalvas, e o parecer favoravel do Comité de Auditoria Estatutario sobre o tema; e (b) a
divulgacao dos referidos documentos na forma da regulamentagdo e da legislagao aplicaveis;

(ii) aprovaram a proposta da Diretoria, a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral,
relativa a destinacdo do lucro liquido de R$ 3.989.586.988,67, apurado pela Companhia no
exercicio de 2025, como segue:



(Continuagao da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Suzano Holding S.A., realizada em 18 de margo de 2026)

(a) o valor de R$ 199.479.349,43 para o fundo de reserva legal;
(b) o valor de R$ 63.817.570,04 para a reserva de incentivos fiscais reflexa;

(c) ovalordeR$ 438.471.239,51 para pagamento de dividendos, nos termos do art. 204,
caput da Lei das S.A. e do art. 33, “a” do Estatuto Social da Companhia, destacando-
se que referido valor ja foi integralmente antecipado da seguinte forma: (i) o valor
bruto de R$ 28.000.000,00, correspondendo a R$ 0,03831069144 por acdo
ordinaria, R$ 0,04214176058 por agdo preferencial de classe A e RS
0,04214176058 por agdo preferencial de classe B, foram pagos como dividendos
intermediarios em 17 de dezembro de 2025 e imputado ao valor do dividendo
minimo obrigatorio referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, conforme aprovado em Reunido de Diretoria da Companhia realizada em 11
de dezembro de 2025; e (ii) R$ 410.471.239,51, correspondendo a RS
0,56162275006 por acdo ordinaria, R$ 0,61778502507 por acdo preferencial de
classe A e R$ 0,61778502507 por agdo preferencial de classe B, foram pagos em
06 de fevereiro de 2026 como dividendos intermediarios imputados ao dividendo
minimo obrigatorio referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, conforme aprovado em Reunido de Diretoria da Companhia realizada em 16
de dezembro de 2025.

(d) ovalor de R$ 2.515.245.796,71 para a reserva especial destinada a futuro aumento de
capital;

(e) o valor de R$ 279.471.755,19 para a reserva estatutaria especial; e
63) o valor de R$ 493.101.277,80 para a reserva de lucros a realizar;

(iii) aprovaram a convocagdo da Assembleia Geral para o dia 29 de abril de 2026, a fim de
deliberar sobre as matérias de sua competéncia deliberadas na presente, a qual, porém, podera
ser dispensada caso haja a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Por fim, tendo sido informado que o Conselheiro Antonio de Souza Corréa Meyer nado
permanecerda no Conselho de Administragdo apds o término do presente mandato, os
Conselheiros registraram seus agradecimentos por todo trabalho desempenhado pelo Antonio
Meyer no periodo que atuou como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companbhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se
a presente ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes.

Sao Paulo, 18 de margo de 2026.
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