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Relatério da Administracéo
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
AOS ACIONISTAS

Apresentamos a seguir o relatorio das principais atividades de 2025, em
conjunto com as Demonstracfes contabeis elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e “IFRS Accounting Standards”, emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, de modo a divulgar
para a sociedade, parceiros, investidores e usuarios, o0 compromisso com a
responsabilidade social da Concessionaria Rio-Teresépolis S/A.

Os valores séo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

Destaques do Periodo

O contrato de concessdo da CRT para a exploracdo da Rodovia Santos Dumont
(BR-116/RJ), se encerrou em setembro de 2022.

A ANTT, através da Deliberacéo N° 248 de 11 de agosto de 2023, aprovou o saldo
final de haveres e deveres (valor incontroverso) devido a CRT no montante,
atualizado para dezembro/25, de R$ 463.949.201 (quatrocentos e sessenta e
trés milhdes e novecentos e quarenta e nove mil e duzentos e um reais).

A CRT continua as tratativas com o Ministério dos Transportes, na esfera
administrativa, para a definicdo de forma e prazo de pagamento dos créditos
devidos a CRT.

Em 05 de maio de 2017, a CRT ajuizou acédo de obrigacdo de fazer contra a
Uni&o e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT com a finalidade
de restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao n°
PG-156/95-00, afetado, em desfavor da CRT, devido a supressdo das receitas
de pedagio provenientes das Pracas PN-2 e PN-3, excluidas do contrato de
concessao, que culminou na Resolucdo n® 5.417/2017, cujo calculo reconheceu
a necessidade de reequilibrio financeiro do contrato de concesséo.

Diante disso, em 24 de setembro de 2018, foi proferida sentenca (12 instancia)
julgando procedente a demanda e condenando a Unido Federal “ao pagamento
do aporte apontado na planilha de fls. 1447 em relacé@o a parcela de ‘suspenséo
definitiva das receitas de pedagio das Pracas PN-2 e PN-3 de setembro de 2013
até o final da Concessdo’”. O valor de condenacéo foi calculado pela propria
ANTT na Resolugéo n°® 5.417/2017.



Apés manifestacdes das partes ao longo do periodo, o processo aguarda inclusdo
em pauta de julgamento.

Em 2024, a CRT continuou a realizar inidmeras acoes, objetivando a otimizacéo
do efetivo de pessoal e das despesas administrativas face ao encerramento do
contrato de Concesséo.

Em 18 de outubro de 2024, foi aprovada a Deliberacdo n® 409/2024 da ANTT
referente a proposta de solucdo consensual do procedimento de negociacao e
solucdo de controvérsias numero 02/2024 entre a ANTT e a CRT para o
encerramento de 7 (sete) acbes que estavam em curso, possibilitando uma
reducdo de custos para a companhia e o consequente arquivamento destas.
Desempenho econdmico-financeiro

Custos e Despesas

Rswi | oo a0 a%

Despesas (8.705) (12.947) -32.8%
Pessoal (1.762) (5.482) -67.9%
Admistrativas (4.973)  (10.248) -51,5%
Constituicdo de Provisoes (3.508) (6.596) -46.8%
Reversao de Provisoes 1.541 9.385 -83,6%
Depreciagdes e Amortizagdes (3) (5) -304%

Despesas Ajustadas’ (6.735) (15.731) -57,2%

'"Exclui Provisdes, Depreciaches e Amortizagdes




As despesas administrativas ajustadas totalizaram R$ 6,7M, ficando abaixo das
despesas registradas em 2024 em R$ 9M (-57,2%), devido a redugdo no quadro
de funcionarios em 2025 e ao pagamento do saldo da compor da ANTT realizado
em 2024.

Evolugao das Despesas Administrativas Ajustadas (Milhdes)

2024 Pessoal Administrativas 2025

EBITDA e Margem EBITDA

EBITDA e Margem EBITDA

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados
Receita Liquida Ajustada’ -
Pessoal (1.762)

Administrativas (4.973)
EBITDA Ajustado (6.735)  (15.632)

Margem EBITDA Ajustada 0,0% -15951,0% -15951,0 p.p.

1 . P
Exclui provisdes



O EBITDA ajustado do ano totalizou -R$ 6,7M, reducéo de 56,9% do resultado
negativo em relacédo ao ano de 2024.

Evoluc¢io do EBITDA Ajustado

(Milhes)..
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Receita Liquida Pessoal Administrativas 2025

O EBITDA é o lucro liquido adicionado de imposto de renda, das (receitas)
despesas financeiras liquidas, da variacdo cambial e monetaria liquida e de
depreciacdes e amortizacbes. Ndo é uma medida utilizada nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo representando, portanto, o fluxo de caixa
para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma
alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho
operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de
indicador de liquidez. Por ndo ter um significado padronizado, nossa definicéo
pode ndo ser comparavel a de outras companhias. Adicionalmente, entendemos
que determinados investidores e/ou analistas financeiros o utilizam como
indicador do desempenho operacional de uma companhia e/ou de seu fluxo de
caixa.



Resultado Financeiro

Resultado Financeiro - RS mil 2025 2024 A%

Receitas Financeiras 5.007 6.825 -26,6%
Juros sobre Aplicagdes Financeira 4.981 4.141 20,3%
Variagoes Monetarias 25 870 97.1%
Outros 1 1.814 -99,9%

Despesas Financeiras (367) (395) -7,0%
Outros (367) (395) -7,0%

Resultado Financeiro 4.640 6.430 -27,8%

O resultado financeiro da Companhia em 2025 totalizou R$ 4,6M de receitas
financeiras liquidas, porque n&o houve distribuicdo da remuneragdo das
debéntures em 2025.

Resultado do Exercicio

DESCRICAO

Receita operacional liquida - 98 -100,0%
Qutras receitas - 98 -100,0%
Custos e despesas (8.702) (12.942) -32.8%
Custos e despesas (6.735) (15.731) -57,2%
Provisoes diversas (3.508) (6.596) -46,8%
Reversoes diversas 1.541 9.385 -83.6%
EBITDA (8.702) (12.844) 32,2%
EBITDA/veceita liquida 0,00%  -13106,12% 13106,12 p.p.
Depreciagdes e amortizagdes (3) (5) -40,0%
Despesas financeiras liquidas 4.640 6.430 -27.8%
Prejuizo/Lucro antes i. renda (4.065) (6.419) -36,7%
Imposto de renda/contribuicdo social (1.334) (948) 40,7%
Prejuizo/Lucro liquido das operagdes continuadas (5.399) (7.367) -26,7%
Prejuizo/Lucro liquido/receita liquida 0,00% -7517,35%  7517,35 p.p.

Receita liquida ajustada' 98 -100,0%
EBITDA aj ustado® (6.735) (15.633) -56,9%

Margem EBITDA ajustada ,0% -15952,0%  15952,0 p.p.

1 : . ~ PR
Exclui receita de construgdo e provisdes

2 . - = e T
Exclui receita/custo de construgdo e provisdes/reversoes diversas

O Prejuizo liquido no exercicio, por acdo preferencial, atingiu R$ -42,47 contra
R$ -89,81 em 2024. Por agéo ordinaria, o valor foi de R$ -38,61 contra R$ -81,65
em 2024.



Reconciliacdo EBITDA Ajustado

EBITDA ajustado 2025 2024 A%

Lucro liquido no periodo (5.399) (7.367) -26,7%
Imposto de Renda e CSLL 1.334 948 40,7%

Receitas (despesas) financeiras liquidas (4.640) (6.430) -27,8%
Depreciacio e amortizagio 3 5 -40,0%
Provisoes Liquidas 1.967 (2.789) -170,5%

EBITDA Ajustado’ (6.735) (15.633)  -56,9%

Margem EBITDA Ajustada 0,0% -15952,0% 15952,0 p.p.

'Exclui Custo/Receita de Construgdo e provisdes

A Companhia encerrou o exercicio com saldo de caixa e equivalente de caixa
de R$ 36,4M, sendo inferior ao saldo de 2024 em R$ 2,9M. A reducéo do saldo
deve-se ao fim da operacéo da rodovia e ao desembolso dos gastos decorrentes
do passivo remanescente da companhia.

O saldo da divida bruta em dezembro/2025 é de R$ 7,7M, mesmo saldo de
dezembro/2024.

A remuneracdo das debéntures é realizada por meio de participacdo nos
resultados da Companhia, quando aplicavel.

Politica de Distribuicdo de Resultados
Distribuicédo de Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25%
calculado sobre o Lucro Liquido do Exercicio, ajustado em conformidade com a
legislacdo societaria vigente. A Companhia tem buscado maximizar a
distribuicdo de dividendos, ap6s atendimento das exigéncias contratuais, legais
e operacionais, tendo como meta a distribuicdo anual minima de 75% do
resultado apds constituicdo das reservas legais e estatutarias.

Remuneracédo das Debéntures

Cada debénture tera direito a participacdo nos lucros da companhia, apoés
constituicdo das reservas legais e estatutarias, a ser paga sob as mesmas
condicOes e até a data do efetivo pagamento pela CRT de qualquer dividendo,
bonificacdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem pecuniéria que venha a
ser atribuida pela empresa a seus acionistas, inclusive a titulo de juros sobre
capital proprio, resgate ou amortizacdo de acdes. A participacdo nos lucros é
calculada de acordo com a seguinte formula: (R = 4,1180175 x D).

! R = remuneragéo total de cada Debénture; e D = montante, por agdo, de qualquer dividendo, bonificagdo em dinheiro
ou qualquer outra vantagem pecunidria que venha a ser atribuida pela EMISSORA a seus acionistas, inclusive a titulo



Recursos Humanos

A Companhia encerrou o ano de 2025 com o efetivo de 8 funcionarios.
Governancga Corporativa

Conselho de Administragao

A CRT conta com um Conselho de Administracéo que se reine mensalmente, ou
sempre que necessario, e € composto por 7 (sete) conselheiros representantes
dos acionistas controladores, minoritarios e debenturistas, com uma
organizacao e procedimentos de registro e tomada de decisdo em conformidade
com as melhores praticas de Governanga Corporativa.

Assembleia dos Debenturistas

Em conformidade com a escritura de emissdo das debéntures, os debenturistas
se reunem previamente para deliberar sobre os temas previstos na referida
escritura, de forma a orientar o voto dos debenturistas representados no
Conselho de Administracdo da CRT.

Outros Comités

A Companhia, sempre que solicitada, participa dos comités de governanca dos
acionistas e investidores.

Para mais informacOGes sobre a governanca da CRT, consulte o site
www.rioteresopolis.com.br, na secdo Relagbes com Investidores.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugcdo CVM n° 381, a Companhia informa que os seus
auditores, BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., ndo prestaram durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 outros servicos que nao 0s
relacionados com auditoria externa.

A politica da Companhia na contratacdo de outros servicos, que ndo auditoria
externa, assegura que nao haja conflito de interesses ou perda de
independéncia dos auditores.

Declaracgéo da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes no inciso V do artigo 27 da Instrucao
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, a Diretoria da Concessionaria Rio-
Teresopolis S/A declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides
expressas no relatério da auditoria independente da BDO RCS Auditores
Independentes SS Ltda. e com as demonstragbes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

de juros sobre capital proprio, resgate ou amortizagdo de agdes, observando a ressalva do disposto na Clausula 2.17 da
Escritura de Emisséo das Debéntures.


http://www.rioteresopolis.com.br/
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RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria Rio Teresopolis S.A. (CRT)
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstragdes contéabeis

Examinamos as demonstragdes contabeis da Concessionaria Rio Teresopolis S.A. - CRT
(*“Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacg@es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag8es contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionaria Rio Teresopolis S.A.
(CRT), em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS Accounting
Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
Concluséo do prazo exploratério - contrato de concessao

Chamamos atencao para a Nota Explicativa n° 1.1 as demonstra¢c8es contabeis, que destaca que, em
21 de setembro de 2022, o novo concessiondrio Ecorodovias assumiu a exploracdo da Rodovia Santos
Dumont (BR-116/RJ), anteriormente administrada pela Concessionaria Rio-Teresépolis S.A. Desde
entdo a Companhia ndo possui operacdes de exploracdo de sua atividade principal e, portanto, ndo
gerando receitas operacionais. Como consequéncia, a Companhia vem apresentando prejuizos nos
Ultimos exercicios. A Diretoria da Companhia vem divulgando, na referida nota explicativa, que esta
trabalhando para equacionar a situacdo patrimonial e financeira da Companhia, mediante disciplina
rigida de capital, implantacdo de acdes para otimizar os custos administrativos, sem prejuizo das
atividades atualmente praticadas pela Companhia. A Diretoria da Companhia continua a preparar suas
demonstragdes contabeis com base no pressuposto da continuidade operacional, respeitando o objeto
social da Companhia que visa, exclusivamente, a gestdo de ativos e passivos, direitos e obrigacdes
relacionados a exploragdo da concessdo da BR-116/RJ, incluindo a liquidagdo de todos os ativos e
passivos com a agéncia reguladora, caso haja um consenso entre as partes no que se refere ao valor,
prazo e forma de reequilibrar o contrato de concessdo e recebimento do montante destinado ao
restabelecimento do reequilibrio econdmico e financeiro do contrato de concessédo. As demonstracGes
contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 devem ser lidas nesse contexto.
Nossa opinido ndo esta sendo ressalvada em funcgao desse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.


http://www.bdo.com.br/
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis, como um todo, e na formacéo de nossa opinido sobre
essas demonstracBes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses

assuntos.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e

trabalhistas

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Conforme Nota Explicativa n° 13 as
demonstragbes contdbeis, a Companhia é parte
em processos de natureza civel e trabalhista,
para os quais a Diretoria estima os valores
envolvidos e registra provisdo nas demonstracdes
contabeis nos casos em que considera que havera
perda provavel, conforme preconizacdo da
Norma Contabil CPC 25 (IAS 17) - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
Além das acbes consideradas como perda
provavel, a Companhia possui acdes trabalhistas
e civis, em curso, para as quais nao foram
registradas provisdes, considerando que as
perspectivas para perda foram avaliadas como
possiveis pela Diretoria da Companhia,
consubstanciadas pelos seus assessores juridicos.

As avaliacBes de risco e as estimativas de perdas
sdo elaboradas pela Diretoria da Companhia com
base nas evidéncias disponiveis e nas opinides dos
assessores juridicos da Companhia, envolvendo
elevado grau de julgamento, dada a
complexidade dos temas.

A avaliac@o da Diretoria da Companhia leva em
consideracdo, também, acordos de indenizacédo
de eventuais perdas nos referidos processos,
negociados separadamente com companhias
seguradoras. Nesse contexto, o andamento dos
referidos processos nas diversas esferas
aplicaveis pode resultar em alteragdes nas
avaliacBes dos riscos de perda e impactar de
forma significativa as provisdes constituidas e o
resultado da Companhia.

Considerando os valores envolvidos e a
necessidade de julgamento critico em relacéo as
estimativas, bem como as premissas utilizadas,
julgamos como um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nas
demonstracdes contabeis a época das respectivas
avaliacBes, razdo pela qual consideramos o
assunto relevante e, portanto, significativo para
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram a
avaliacdo do escopo e testes detalhados nos

seguintes  procedimentos realizados pela
Companhia:
= Avaliacdo das atividades de controles

desenhadas e implementadas pela Diretoria
da Companhia no processo de identificacdo e
registro contabil das provisdes para demandas
judiciais tributarias;

= Avaliacdo das politicas contabeis adotadas
pela Companhia para a classificagdo dos
processos administrativos e judiciais entre
perda provavel, possivel ou remota, incluindo
as premissas utilizadas para mensuracdo dos
montantes a serem registrados como provisao
para demandas judiciais tributérias;

= Envolvimento de profissionais especializados
em controvérsia tributéaria, que analisaram os
processos relacionados as contingéncias
classificadas como perda possivel, levando em
consideracdo as avaliacbes elaboradas pelos
assessores juridicos externos e internos da
Companhia;

= Obtencdo de evidéncias sobre os riscos de
perdas considerados pela Companhia nos
principais processos, incluindo a revisdo da
documentacdo suporte, dos pareceres e das
opinibes legais, bem como as confirmacdes
externas dos assessores juridicos da
Companhia contendo o estagio atual e o
prognostico de perda de cada processo
tributério; e

= Avaliacdo da adequacédo das divulgacdes na
Nota Explicativa n°® 13 as demonstragdes
contabeis em 31 de dezembro de 2025.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a provisdo para
demandas judiciais tributarias, que esta
consistente com a avaliagdo da Diretoria da
Companhia, consideramos que o0s critérios e
premissas adotados pela Diretoria, assim como as
respectivas divulgacdes na Nota Explicativa n°® 12
as demonstracdes contabeis, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto.
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Enfase
Desequilibrio econémico - contrato de concesséo

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 13(c) as demonstragbes contdbeis, o desequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessdo, embora reconhecido pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), permanece sem consenso entre as partes, no que se refere ao valor,
prazo e forma de reequilibrar o contrato de concessdo, a despeito das previsdes contratuais e
legislacdo em vigor. As demonstracfes contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizacédo e classificacdo dos valores desse ativo ou
quanto a valores e classificacdo de passivos, que seriam requeridos no caso de insucesso dessas
medidas para o restabelecimento do equilibrio econdmico do contrato de concessdo. Nossa opinido
ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com as demonstracdes contabeis e
registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo,
essas DemonstracBes do Valor Adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstragfes contdbeis tomadas em conjunto.

Outras informacfes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia € responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatério
da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢cGes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex@o com a auditoria das demonstracfes contédbeis, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatorio da Administragcdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracfes contabeis

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracGes contabeis livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes contabeis, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes contabeis,
a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrag8es contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagfes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacédo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracGes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
SP 013846/F

® Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2
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CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa equivalente caixa 6 36.426 39.313 Fornecedores 10 33 55
Impostos a recuperar 8.a 1.548 939 Debéntures 14 7.668 7.668
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.c - 632 Obrigagbes sociais e trabalhistas 11 105 224
Despesas antecipadas 54 178 Obrigacgbes fiscais 8.b 22 159
Outros valores a receber 74 94 Provisao para indenizagées trabalhistas e encargos 12 1.432 1.857
38.102 41,156 Dividendos 6 6
Outras contas a pagar 2 2
N&o circulante 9.268 9.971
Depositos judiciais 13 303 296
Outros valores a receber 14 58 N&o circulante
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.c - 614 Contingéncias 13 4.201 1.808
317 968 4.201 1.808
Intangivel 9 2 6 Patriménio liquido 15
2 6 Capital social 57.900 57.900
Prejuizos acumulados (32.948) (27.549)
24.952 30.351
Total do ativo 38.421 42.130 Total do passivo e patriménio liquido 38.421 42.130

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o prejuizo liquido por lote de mil acdes)

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional, liquida - -
Custos dos servicos e construcao
Lucro bruto - -
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 16 (8.702) (11.933)
Despesas com Depreciacao e amortizacao 9 3) (5)
Participacao de empregados 18.b - (968)
Outras receitas operacionais, liquidas - 57

(8.705) (12.849)
Resultado antes do efeito financeiro e dos tributos (8.705) (12.849)
Receitas financeiras 5.007 6.825
Despesas financeiras (367) (395)
Resultado financeiro, liquido 17 4.640 6.430
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social (4.065) (6.419)
Imposto de Renda e Contribuicao Social - diferidos 8.d (1.334) (948)
Prejuizo do exercicio (5.399) (7.367)
Prejuizo do exercicio por acao - Basico 19
Acoes preferenciais (65,82) (89,81)
Acobes ordinarias (59,84) (81,65)
Prejuizo do exercicio por acao - Diluido 19
Acoes preferenciais (39,00) (53,22)
Acobes ordinarias (35,46) (48,38)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (5.399) (7.367)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo (5.399) (7.367)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcées contabeis.
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CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Demonstracées das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 57.900

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024 57.900

Prejuizo do exercicio

Capital social Prejuizos acumulados Total
(20.182) 37.718
(7.367) (7.367)
(27.549) 30.351
(5.399) (5.399)
(32.948) 24.952

Saldos em 31 de dezembro de 2025 57.900

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragcées contabeis.
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CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Demonstracées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa gerado

pelas atividades operacionais
Depreciacdes e amortizacoes

Baixa do Ativo Imobilizado, Ativo Intangivel e Depreciacao

Adicao e baixa de contingéncias, liquida

Provisao e reversao de contingéncias, liquida
Provisao para indenizacdes trabalhistas e encargos
Resultado ajustado

Reducgao/(aumento) liquido nos ativos operacionais
Variacao de despesas antecipadas

Variacao de impostos a recuperar

Variacao de adiantamento a fornecedores

Variacao de depésitos e bloqueios judiciais

Variacao de outros valores a receber

Imposto de renda e contribuicao Social pagos

Reducdo liquida nos passivos operacionais
Variacao de fornecedores

Variacao de obrigacdes sociais e trabalhistas

Variacao de obrigacdes fiscais

Variacao de outras contas a pagar

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Reducdo de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Reducao de caixa e equivalente de caixa

31/12/2025 31/12/2024
(4.065) (6.419)
3 5

40

- 12
2.393 (1.638)
(425) (1.163)
(2.094) (9.163)
124 45
(609) 7.504

- 232

(7) -

64 132

(88) -
(515) 7.913
(22) 24
(119 (222)
(137) 3
- 3)
(278) (198)
(2.887) (1.448)
(2.887) (1.448)
39.313 40.761
36.426 39.313
(2.887) (1.448)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstra¢cées contabeis.




CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Demonstracées do Valor Adicionado - informacao suplementar

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receitas
Outras receitas

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciacao e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir

Valor adicionado total a distribuir
Pessoal e encargos

Remuneracao direta

Beneficios

FGTS

Participacées de empregados e dirigentes

Impostos, taxas e contribuicées
Federais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneracao de debenturistas

Remuneracéao de capitais proprios

Dividendos
Prejuizo do exercicio

31/12/2025 31/12/2024
- 57
(6.645) (7.219)
(6.645) (7.276)
(3) (5)
(6.648) (7.281)
5.007 6.825
(1.641) (456)
1.565 4.744
1.009 2.525
299 370
257 882
967

1.918 2.014
1.918 2.014
275 267
134 77
141 190
(5.399) (7.481)
(5.399) (7.367)
(5.399) (7.481)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragcées contabeis.
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CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Notas explicativas as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Concessionaria Rio-Teresopolis S.A. (“CRT” ou “Companhia’) - foi constituida
em 7 de novembro de 1995, sob a forma de “sociedade andnima”, com
proposito especifico - SPE, cuja vida Util estd associada ao prazo determinado
no contrato de concessdo. A Sede esteve localizada na Rodovia Santos Dumont
(BR-116/RJ), s/n, Km 133,5 - Praca de Pedagio Engenheiro Pierre Berman,
Bongaba, Magé, RJ, durante o periodo de exploracdo da rodovia e atualmente,
a sede da CRT encontra-se localizada na Rua do Passeio, 38, Centro, Rio de
Janeiro - RJ.

A Companhia ndo possui acdes negociadas em Bolsa de Valores. Seu principal
acionista € Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S/A - INVEPAR. Suas
atividades compreendiam, exclusivamente, a exploracdo da infraestrutura e
prestacdo de servico publico de recuperagdo, operacdo, manutencéo,
monitoracdo, conservacao, implantacdo de melhorias e ampliacdo do Sistema
Rodoviario. A concessdo, para exploracdo da Rodovia BR-116/RJ, no trecho
Além Paraiba - Entroncamento BR-040(A) e respectivos acessos, na extensao de
142,5 km, pelo prazo de 25 anos, teve inicio em 22 de marco de 1996.

Em 18 de marco de 2021 foi assinado o quinto termo aditivo ao contrato de
concessao estendendo o prazo da concessdo por 18 meses, com término em 21
de setembro de 2022, sendo remunerada mediante cobranca de tarifa de
pedagio e outras fontes de receitas, de acordo com os termos definidos no
contrato de concessao.

O Processo relacionado a apuracéo de haveres e deveres foi iniciado atendendo
a Resolucdo da ANTT 5.926, de 02 de fevereiro de 2021.

A CRT protocolou em 05 de maio de 2017, nova Acdo de Obrigacdo de Fazer,
com pedido alternativo condenatério e pedido de tutela de urgéncia contra a
Unido e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT””) em razdo de
grave desequilibrio econdmico-financeiro existente no contrato de concessao
firmado com a CRT, que persiste desde 2013, provocado, principalmente, pelas
retiradas das pracgas de pedagio de PN2 e PN3, localizadas no km 71 e km 14,
respectivamente, que desde 2013 a CRT tem tentado junto a ANTT uma forma
de reequilibra-lo. Embora a ANTT tenha reconhecido por meio da Resolugéo n®
5.417 de 20 de setembro de 2017, o desequilibrio econémico-financeiro do
contrato de concesséo apresentado na 72 revisdo extraordinaria e na 212 revisao
ordinaria, continuam em curso, na esfera administrativa, as tratativas para
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo. Na
esfera judicial, a acdo de obrigacao de fazer foi favoravel a CRT em 12 instancia
em outubro de 2018.

Em 20 de maio de 2022 foi realizado o leildo da Rodovia Rio-Valadares (CRV)
tendo sido declarada vencedora a empresa Ecorodovias. Em atendimento ao
Oficio SEI 17453/2022/SUROD/DIR-ANTT, de 8 de junho de 2022, a CRT iniciou
as tratativas do processo de transicdo com a ANTT e a empresa vencedora do
leiléo citado acima.
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CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Notas explicativas as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A CRT realizou inimeras tentativas com a ANTT para continuar operando a
rodovia, uma vez que o processo de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro ainda ndo havia sido concluido. A ANTT ndo se manifestou favoravel
guanto as alegacdes da CRT.

Em 01 de setembro de 2022, a CRT ajuizou Agédo de Obrigacdo de Fazer com
Pedido de Tutela de urgéncia, visando a continuidade na exploracéo da rodovia,
até que fossem apreciados os pleitos de recomposicdo do reequilibrio
econdmico-financeiro e a conclusdo do processo de haveres e deveres em
analise pela ANTT. Em 20 de setembro de 2022, em decisdo proferida pelo
Tribunal Regional Federal da 12 Regido houve o indeferimento do pedido
realizado pela CRT para restabelecer a Administracdo do trecho concedido
mediante a celebracdo do contrato de concessao.

Em 22 de setembro de 2022, as 00:00 horas, 0 novo concessionario EcoRioMinas
assumiu a exploracdo da Rodovia Santos Dumont (BR-116/RJ), anteriormente
administrada pela Concessionaria Rio Teresopolis S.A - CRT.

A ANTT encaminhou para as instancias superiores para validacéo e autorizacéo
do pagamento do valor incontroverso final apurado do Haveres & Deveres.

Em 26 de janeiro de 2024, o Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) propés diligéncia
na ANTT e no Ministério dos Transportes objetivando examinar os valores de
reequilibrio de todos os contratos de concessdo das rodovias relacionados a
COVID 19.

A ANTT, por meio da Deliberacdo n° 248 de 11 de agosto de 2023, aprovou o
saldo final de haveres e deveres (valor incontroverso) devido a CRT no
montante, atualizado para dezembro/25, de R$ 463.949.201 (quatrocentos e
sessenta e trés milhdes e novecentos e quarenta e nove mil e duzentos e um
reais) sem, no entanto, confirmacdo do valor e da data do empenho no
orcamento da uniao para futuro pagamento.

A CRT manteve a classificagdo deste item como ativo contingente e continua as
tratativas com a ANTT & UNIAO para a defini¢cdo do prazo de pagamento dos
créditos devidos a CRT.

1.1. Plano de continuidade operacional

A Diretoria trabalha tempestivamente e assertivamente para equacionar
a situacdo patrimonial e financeira da Companhia, mediante disciplina
rigida de capital, implantacdo de acdes para otimizar 0s custos
administrativos, sem prejuizo das atividades atualmente praticadas pela
Companhia.
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CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Notas explicativas as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administracdo continua a preparar as demonstracdes contabeis com
base no pressuposto da continuidade operacional, respeitando o objeto
social da Companhia que visa, exclusivamente, a gestdo de ativos e
passivos, direitos e obrigagfes relacionados a exploracdo da concessao
da BR-116/RJ, incluindo a liquidag&o de todos os ativos e passivos com a
agéncia reguladora e recebimento do montante destinado ao
restabelecimento do reequilibrio econdmico e financeiro do contrato de
concessao.

2. Base de preparacédo e apresentacao das demonstragdes contdbeis

Estas demonstracdes contabeis, foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberacdes emitidas pela
CVM e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacfes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracéo na sua gestao.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacbes emanadas da
Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacdo de suas demonstracGes contabeis. Desta forma, as informacfes
relevantes préprias das demonstracfes contabeis e somente elas, entdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Diretoria na sua gestéao.

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
gue compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstracdes contabeis, foram aprovadas e autorizadas para
publicacéo pela Diretoria da Companhia em 27 de fevereiro de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes contabeis da Companhia sédo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da Companhia, e foram arredondadas para
o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. A
Companhia determina sua prépria moeda funcional, sendo que para os
exercicios apresentados, a Companhia possui a moeda funcional Real.
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CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Notas explicativas as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Uso de estimativas e julgamentos

a)

b)

Julgamentos

A preparagdo das Demonstracfes contdbeis da Companhia requer que a
Administracdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgagbes de passivos contingentes, na data base das
Demonstragdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas
e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.

Estimativas e premissas

As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. As estimativas e premissas que apresentam maior
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.
b.1) Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributérios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A
Companhia, quando aplicavel, constitui provisées, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais, bem como a avaliacdo dos advogados externos. O valor
dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferencas de interpretacdo podem surgir em uma ampla variedade de
assuntos, dependendo das condicdes vigentes.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o
valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras.
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CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Notas explicativas as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

b.2) Provisdes para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, fiscais e trabalhistas.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais, e os montantes ndo cobertos pelas Apodlices de Seguro, quando
aplicavel, em conformidade com o CPC 25. Na Nota 13 estdo divulgados os
montantes dos processos judiciais classificadas com risco de perda
“possivel”, o0s quais poderdo impactar o saldo da provisdo para
contingéncias no proximo exercicio social, caso a sua probabilidade de
perda seja reavaliada para “provavel”.

b.3) Operacdes descontinuadas

Em 27 de maio de 2022, a Administracdo da Companhia aprovou o inicio do
processo de descontinuidade das atividades da Concessionaria.

Assim, os ativos da CRT foram reclassificados no ativo nédo circulante como
ativos nao circulantes mantidos para venda de operacdes descontinuadas.
Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor
justo menos os custos de venda. Uma vez classificados como mantidos para
venda, ativos intangiveis e imobilizados ndo sdo mais amortizados ou
depreciados. A Administracdo da Companhia considera que o processo de
descontinuidade das atividades da CRT satisfaz os critérios para sua
reclassificacdo como ativos de operacdes descontinuadas pelos seguintes
motivos:

= Qs ativos foram disponibilizados para venda, tendo grande parte deste
sido adquiridos no seu estado atual;

= Os ativos reversiveis foram segregados como ativos da concessédo e
transferidos para o 6rgao regulador (ANTT) e a nova concessionaria;

» A Administracdo da Companhia planejou a venda dos ativos disponiveis
e concluiu as negociagoes.

A liguidacéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes contabeis devido as imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos trimestralmente.
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4.

5.

Base de mensuracéo e politicas contabeis materiais

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracdes
contabeis estdo sumariadas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.

4.1. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou demais
fins. A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa: (i)
dinheiro em caixa; (ii) depdésitos bancarios; e (iii) aplicacdes financeiras
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
guando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, de trés meses ou
menos, a contar da data da sua contratacgéao.

4.2. Aplicacdes financeiras
A Companhia classifica sua aplicacdo financeira pelo valor original,
acrescido dos rendimentos auferidos no periodo. Os rendimentos, as
valorizagbes e desvalorizagbes sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

4.3. Intangivel
Software
As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquiri-los e fazer com que estejam prontos para serem
utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel.
Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. A Companhia ndo opera com
desenvolvimento de softwares.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

Provisdes
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Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou presumida) em consequéncia de um evento passado, seja provavel que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, € uma
estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita.

O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa da compensacao
necessaria para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco, levando em
consideracao os riscos e as incertezas relativos a obrigacéo.

A provisdo pode ser revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais
considerada provavel devido a mudancas nas circunstancias ou quando a
obrigacéo for liquidada.

5.1.

5.2.

5.3.

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia, e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.
Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
possuem uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetdrias ou cambiais
incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizacdo ou liquidacao € provavel que ocorra nos proximos doze meses.
Caso contrério, os saldos de ativos e passivos sdo demonstrados como ndo
circulantes.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdao obrigacbes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de doze meses. Caso contrario, as contas a pagar, Sao
apresentadas como passivo ndo circulante. Normalmente € reconhecida
pelo valor da fatura correspondente a aquisi¢éo.

Debéntures Conversiveis em Ac¢des

As debéntures conversiveis em acdes sdo instrumentos financeiros
hibridos emitidos pela Companhia que conferem aos seus titulares o
direito de converter o crédito em acgdes ordinarias ou preferenciais, nos
termos da respectiva escritura de emissao.
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A classificacdo contabil como passivo financeiro, instrumento
patrimonial ou instrumento financeiro composto € efetuada na data do
reconhecimento inicial, com base na substéncia contratual e nas
definicbes estabelecidas no CPC 39 - Instrumentos Financeiros:
Apresentacao.

(a) Reconhecimento inicial

No reconhecimento inicial, as debéntures conversiveis séo mensuradas
pelo valor justo, liquidos dos custos de transacdo diretamente atribuiveis
a emissdo, conforme CPC 08 (R1).

Quando a debénture conversivel atender ao critério “fixed-for-fixed”
(troca de valor fixo por quantidade fixa de acdes), o instrumento &
classificado como instrumento financeiro composto, sendo segregado
entre:

Componente de passivo financeiro, correspondente ao valor justo de um
instrumento similar ndo conversivel, mensurado inicialmente ao valor
justo e, subsequentemente, ao custo amortizado pelo método da taxa
efetiva de juros, conforme CPC 48; e

Componente patrimonial, correspondente a opc¢do de conversao,
reconhecido no patrimoénio liquido, liquido dos efeitos tributarios
aplicaveis, e que nao é reavaliado subsequentemente.

Caso a conversao envolva quantidade variavel de ac6es ou ndo atenda ao
critério “fixed-for-fixed”, o instrumento é classificado integralmente
como passivo financeiro, podendo conter derivativo embutido mensurado

ao valor justo por meio do resultado, quando aplicavel.
(b) Mensuracéao subsequente

O componente classificado como passivo financeiro € mensurado pelo
custo amortizado, utilizando-se o0 método da taxa efetiva de juros, com
os encargos financeiros reconhecidos no resultado ao longo do prazo
contratual da divida.

Caso exista derivativo embutido que ndo atenda aos critérios para
classificacdo no patriménio liquido, este é mensurado ao valor justo por
meio do resultado, com as variagdes reconhecidas na demonstracéo do
resultado.

O componente classificado no patrimoénio liquido ndo é remensurado apos
0 reconhecimento inicial.
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5.4.

(c) Conversao em acoes
Quando do exercicio da opcao de conversao:

O valor contébil do passivo financeiro é reclassificado para o patrimonio
liquido;

N&o é reconhecido ganho ou perda no resultado;

Eventual diferenca entre o valor contabil transferido e o valor nominal
das acdes emitidas é registrada em reserva de capital.

(d) Resgate, recompra ou liquidacédo antecipada
Na hipotese de liquidacdo antecipada, recompra ou resgate antes da
conversdo, a diferenca entre o valor pago e o valor contabil do passivo
financeiro é reconhecida no resultado do periodo.

Se a recompra envolver também o componente patrimonial, eventual
diferenca é registrada diretamente no patrimonio liquido.

Tributacao

As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas béasicas, quando aplicavel:

Nome do tributo Sigla Aliguotas
Contribuicéo para o Programa de Integragdo Social PIS 0,65 e 1,65%
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 3,00 e 7,60%
Imposto Sobre Servigo ISS 5%

A Companhia adota o regime hibrido de apuracado de PIS e COFINS sendo
tais encargos apresentados como deducbes da receita bruta na
Demonstracdo do Resultado, juntamente com o ISS.

a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A tributacado sobre o lucro do periodo compreende o Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social Sobre Lucro Liquido (CSLL),
abrangendo o imposto corrente e o diferido, que sdo calculados com base
nos resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes
nas datas dos balancgos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a
aliguota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro
tributavel, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$ 240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribui¢do Social - calculada a
aliguota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. As inclusdes ao lucro
contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou exclusdes de
receitas temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuragao
do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios
diferidos.
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5.5.

5.6.

As antecipacfes ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados
no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizagéo.

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - diferidos

Os impostos diferidos ativos e passivos sobre as diferencas temporarias
foram constituidos usando- se 0 método do passivo sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contdbeis nas Demonstracdes contébeis.
Entretanto, o imposto de renda e a contribuic¢éo social diferidos ativo s&o
reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas. As projecfes para geracdo de lucro
tributavel futuro estdo fundamentadas em estudo técnico de viabilidade
aprovado pela Administracao.

O valor contéabil dos impostos diferidos é revisado em cada data do
balanco e podera ser baixado na medida em que nado seja mais provavel
que lucros tributaveis estardo disponiveis para sua utilizacdo. Os
impostos diferidos ativos séo revisados trimestralmente. Os impostos
diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que €
esperado ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas aliquotas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balango.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe
um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o
passivo fiscal que os impostos diferidos sdo relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.

Beneficios a empregados
Participacéo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacado dos
empregados nos resultados, quando aplicavel em conformidade com a
politica que atribui na parcela do lucro destinado aos acionistas apos
certos ajustes, devidamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

Capital social

As acOes ordinérias e as preferenciais sdo classificadas no patrimonio
liquido.

Os custos incrementais, quando aplicavel, diretamente atribuiveis a
emissdo de novas acgdes, sdo demonstrados no patrimonio liquido como
uma deducao do valor captado, liquida de impostos.
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5.7.

5.8.

5.9.

Dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas Demonstragfes contabeis ao final do
exercicio, com base no estatuto social da mesma observada as
antecipacfes. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral, mediante a recomendacdo/validacdo prévia do
Conselho de Administracao.

Prejuizo por acdo

O prejuizo por acao é calculado com base no CPC 41. O calculo do lucro
basico por acdo € efetuado por meio da divisdo do lucro liquido do
periodo, atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias e
preferenciais em circulacdo durante o mesmo periodo.

O prejuizo diluido por acdo é calculado por meio do prejuizo liquido
atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias e
preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na converséo de
todas as acdes ordinarias e preferenciais potenciais dilutivas em suas
respectivas acdes. Adicionalmente, a Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam diluir o prejuizo por acéo.

N&o houve outras transacdes envolvendo a¢des ou potenciais acdes entre
a data do balanco patrimonial e a data da conclusdo destas
Demonstracdes contabeis.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes sdo ajustados pelo seu
valor presente, e os circulantes somente quando o efeito é considerado
relevante em relacéo as informacd6es anuais tomadas em conjunto.

O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, 0s juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e
passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em
conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses
juros sé@o realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em
relacdo aos fluxos de caixa contratuais.
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5.10.

5.11.

Demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas pelo método
indireto e estéo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento
CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida
pela legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS n&o requerem a
apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS essa
demonstracdo estad apresentada como informacdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das Demonstracdes contabeis.

Instrumentos financeiros

A Companhia participa em operacbes envolvendo instrumentos
financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, contas a receber, contas a pagar a fornecedores e
empreéstimos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira
de suas operacoes.

a) Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os principais instrumentos financeiros da Companhia séo representados
pelo caixa e equivalentes de caixa, aplicagBes financeiras, créditos a
receber, contas a pagar e debéntures. Os instrumentos sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto 0s instrumentos
financeiros classificados na categoria de instrumentos avaliados ao valor
justo por meio do resultado, para os quais 0s custos sao registrados no
resultado do exercicio.

b) Mensuracdo subsequente

A mensuracdo dos ativos e passivos financeiros depende da sua
classificacdo. A classificacdo podera ser da seguinte forma:

= Custo amortizado;
= Valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou
= Valor justo por meio do resultado.

Nesse sentido, a Companhia classificou seus ativos financeiros como
*“custo amortizado” (demais ativos financeiros).
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5.12.

As receitas com juros provenientes dos ativos financeiros classificados
como custo amortizado séo registradas em receitas financeiras usando o
meétodo da taxa efetiva de juros. As perdas por impairment, quando
aplicavel, sdo apresentadas em uma conta separada na Demonstracdo do
Resultado.

Os passivos financeiros foram classificados como “passivos financeiros ao
custo amortizado”, sendo mensurados pelo custo amortizado, utilizando
0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos
na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros
efetivos.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - efeitos das mudancas nas taxas
de cambio e conversao de demonstracfes contabeis

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteracbes, ndo incluia requisitos
explicitos para a determinacdo da taxa de cambio quando uma moeda
nao é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a Companhia consegue
troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais
que gerem direitos e obrigac@es exigiveis, sem atrasos indevidos na data
de mensuracdo e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda
ndo é tratada como conversivel se, na data de mensuracdo e para o
proposito especificado, a Companhia so puder obter da outra moeda um
valor meramente simbolico ou irrelevante.

As alteragdes incluem principalmente o seguinte:

» Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e
guando néo é;

= Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda
néo é conversivel em outra;

= Requisitos adicionais de divulgagéo quando uma Companhia estima a
taxa de cambio a vista porque uma moeda ndo € conversivel em
outra;

» Orientagdes de aplicacdo para ajudar as Companhias a avaliar se uma
moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista
guando uma moeda nao é conversivel;
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5.13.

= Exemplos ilustrativos; e

= Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocado Inicial das Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro - para alinhar os requisitos
relacionados a hiperinflacao severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Companhia adotou as alteracdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira
vez no exercicio corrente, entretanto, apos analise interna, concluimos
gue tais alteracdes ndo acarretam impactos para a Companhia, por trés
razdes principais:

= A Companhia ndo opera em ambientes com restricbes cambiais
relevantes;

= A Companhia ndo mantém operacdes no exterior ou estruturas
societarias que dependam de conversdo complexa de demonstracdes
contébeis; e

= Nossos fluxos financeiros e transacdes em moedas estrangeiras ja
seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo
alteram a contabilizacdo, mensuracdo ou divulgacdo das operacdes da
Companhia, ndo havendo impactos relevantes nas demonstracoes
contabeis ou em nossos procedimentos internos.

b) Exemplos ilustrativos para divulgacdo nas demonstracdes
contabeis sobre incerteza relacionadas ao clima

A Companhia nédo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais
para divulgacdo de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e
IFRS S2 - Divulgacdes Relacionadas ao clima, obrigatorias para o0s
exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026, com isso 0s
exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo impactaram estas
Demonstracdes Contabeis.

Novas normas, revisdes e interpretacfes emitidas que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracdes a Administracdo ainda né&o
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes
contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagao e
mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026;

b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as Companhias contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como o0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrénica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2026;
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5.14.

c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 -
Alteracbes a IFRS 1 Adocado Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e 1AS
7 Demonstracgao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas
normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacédo pratica das normas
existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2026;

d) IFRS 18 Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstracdes
Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS
1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes as Normas Contébeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstraces Financeiras
(renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis
e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuracao de itens nas demonstracdes financeiras
consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na
apresentacdo e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas
incluem categorizacdo e subtotais na demonstracdo do resultado,
agregacao/desagregacao e rotulagem de informacdes e divulgacdo de
medidas de desempenho definidas pela Administracdo. Uma norma
correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027.

e) Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
DivulgacbGes - permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro
de 2027.

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas hormas
e alteracdes contédbeis. Em relacéo as alterac6es da IFRS 19, a Companhia
espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacédo
reduzidos.

Impactos da reforma tributaria
Reforma tributaria do consumo (LC n© 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagéo sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS,
COFINS, ICMS, ISS e IPI).
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Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais substitutos e mudancgas

= CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de ambito
Federal que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027,
com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado
percentual nos documentos fiscais;

= IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e
municipal que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de
2027 com implementacéo plena a partir de 2033;

= Imposto Seletivo (I1S): Novo Tributo que tem como foco desestimular
o consumo de itens prejudiciais a saude e ao meio ambiente
(cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera
a partir de 2027; e

» Manutengédo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente
extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC n° 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde
sobre a reducéo e critérios de concessdo de incentivos e beneficios de
natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente
pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e
Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliagdo e prorrogacao
de beneficios e incentivos;

* Reducéo linear de 10% dos beneficios fiscais;

= Alteracao nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital Préprio e
Bets; e

= Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de
tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

N&o se espera que as normas novas e alteracbes em normas existentes,
gue possuem inicio de vigéncia em exercicios posteriores ao findo em 31
de dezembro de 2025 tenham impacto significativo nas demonstracdes
contabeis da Companhia.
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6. Gestdo de Risco financeiro

a)

b)

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Concessiondria ndo tem ativos significativos em que
incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia
sdo, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros do
mercado.

O risco de taxa de juros decorre de empréstimos de longo prazo. A politica
da Companhia é a de manter o fluxo de empréstimos associado a taxa de
juros fixa. Risco de crédito.

O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito
decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos, contas a
receber de empresas de arrecadacdo automatica de pedagio e instituices
financeiras. Para bancos e instituic6es financeiras, sdo aceitos somente
titulos de entidades independentemente classificadas com “rating” minimo
“A(bra)”. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificacdes internas ou externas de acordo com os limites determinados
pelo Conselho de Administracdo. A utilizacdo de limites de crédito é
monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a
Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
dessas contrapartes.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela area financeira da Companhia.
Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em
suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualqguer momento, a
fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo,
em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdao leva em
consideracdo os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente
do Balanco Patrimonial.

A Companhia investe o excesso de caixa em depdésitos de curto prazo e
titulos, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem conforme determinado pelas previsdes
acima mencionadas. A companhia ndo opera com derivativos. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia mantinha aplicacées em certificados de
deposito bancario (CDB) de R$ 36.332 (R$ 39.168 em 2024), dos quais se
espera gerar prontamente entradas de caixa para administrar o risco de
liquidez.

38



CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Notas explicativas as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.1.

Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade dos ativos e
passivos financeiros

(a) Consideracdes gerais

Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros da
Companhia foram determinados por meio de informacdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, foi
requerido algum julgamento na interpretagéo dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material
nos valores de realizacdo estimados.

A Administracédo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado bem como na avaliacdo da
situacdo econémico-financeira das institui¢cdes envolvidas. A Companhia
ndo efetua aplicacbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos
financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de
dezembro de 2025 e n&o divergem, de forma significativa, do seu valor
de mercado. Esses valores estdo representados substancialmente por
disponibilidades e valores equivalentes, contas a receber e fornecedores.

Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados pelo caixa
e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, contas a receber e
contas a pagar.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG
48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros, adotado pela Companhia em 1°
de janeiro de 2018, conforme Deliberagdo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sao feitos
apenas quando a Concessionaria se torna parte das disposicoes
contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo valor justo
acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor
justo por meio do resultado, por quaisquer custos de transacéo
diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, a Concessionaria
classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao:

= Custo amortizado: quando os ativos financeiros séo mantidos com o
objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais e os termos
contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de
caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto;
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= Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA):
guando os ativos financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses
ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

= Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos
financeiros ndo sdéo mensurados pelo custo amortizado, valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ou quando sé&o designados
como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sédo
designados a mensuracdo pelo valor justo por meio do resultado
guando a Concessionaria gerencia e toma as decisdes de compra e
venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo
com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Concessionaria. Apés reconhecimento inicial,
custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem como os resultados de suas flutuagdes no valor justo.

A classificacdo dos ativos financeiros € baseada tanto no modelo de
negdécios da Concessionaria para a gestdo dos ativos financeiros, quanto
nas suas caracteristicas de fluxos de caixa. Da mesma forma, a
Concessionaria classifica os passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do
resultado.

Os passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam o
método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais reducdes no
valor de liquidacéo.

(b) Anélise de sensibilidade a variacdo da taxa de CDI

Cenério Cenario A Cenério B
Operacao provavel 25% 50%
Aplicacgdo financeira 36.332 36.332 36.332
Taxa anual estimada do CDI 14,32% 10,74% 7,16%
Efeito anual no caixa liquido 5.203 3.902 2.601

A Companhia mantém parte substancial dos equivalentes a caixa
indexada a variagéo do CDI.

(c) Taxas de cambio
A Companhia ndo possui operac¢des de cambio.
(d) Derivativos

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos.
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(e) Gestéao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos
acionistas e debenturistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever,
momentaneamente, a politica de pagamento de dividendos e
remuneracdo de debenturistas. A Companhia monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo
debéntures, empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado
no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa. O capital total € apurado por meio da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida
liquida.

Os indices de alavancagem financeira, em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024, podem ser assim sumariados:

31/12/2025 31/12/2024
Debéntures (Nota Explicativa n° 14) 7.668 7.668
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa
n°6) (36.426) (39.313)
Divida liquida (28.758) (31.645)
Total do patriménio liquido 26.867 30.351
Total do capital (1.891) (1.294)
indice de alavancagem financeira 15,21 24,46
Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 94 145
Aplicacdes financeiras (a)
Banco Bradesco S.A. 36.332 39.168
36.332 39.168
36.426 39.313

(a) As aplicacdes financeiras sdo realizadas em Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB, com
insignificante risco de mudanca de valor e com prazo de vencimento de até trés meses da
data da contratacdo, com rendimentos entre 99,0% e 101,0% do CDI. O valor aplicado,
acrescido dos rendimentos, se equipara ao seu valor de mercado.
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8.

Indenizagdes a receber

O montante registrado de R$ 22.782 corresponde ao desequilibrio econdmico-
financeiro a ser recebido, resultante da diferenca entre o trafego realizado e o
recolhimento do ISS sobre o valor reequilibrado na tarifa. Essa diferenca refere-
se a indenizacao contratual no periodo de extensdo do Contrato de Concesséo,
conforme determinado no quinto aditivo. A Companhia realizou a provisao para
a reducdo do valor recuperavel da totalidade do montante registrado, em
decorréncia das recentes tratativas realizadas pela ANTT, conforme
evidenciado na Nota Explicativa n° 1.

Impostos, taxas e contribuicdes

a) Impostos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024
IRRF sobre Aplicacbes Financeiras 1.548 939
1.548 939

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de IRPJ a recuperar, no montante de
R$ 1.548 mil (R$ 939 mil em 2024), é composto integralmente por valores
retidos sobre rendimentos de aplicacbes financeiras.

Os créditos foram objeto de pedidos formais de restituicdo junto a Receita
Federal do Brasil, devidamente transmitidos por meio de PER/DCOMP,
encontrando-se em andlise na esfera administrativa na data-base das
demonstracdes financeiras.

Considerando que os valores decorrem de retencdes efetivamente
ocorridas, com lastro documental e protocolo valido de restituicdo, a
Administracdo entende que a realizacdo do crédito é factivel,
permanecendo registrado no ativo até a conclusdo da analise pela

autoridade fiscal.

b) Obrigacdes fiscais

31/12/2025 31/12/2024
PIS e COFINS 22 153
IRRF - 6
Circulante 22 159

c) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - diferidos ativos e passivos

A Companhia, de acordo com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro, reconhece,
quando aplicavel, créditos tributarios, fundamentada na expectativa de
geracao de lucros tributaveis futuros, aprovada pela Administracéo. O valor
contabil do ativo e passivo fiscal diferido é revisado periodicamente.
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O quadro a seguir apresenta a composicao do Imposto de Renda e Contribui¢édo Social diferidos:

31/12/2025 31/12/2024
Circulante IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Ativo
IR e CSLL diferidos s/ Impairment 5.696 2.050 7.746 5.696 2.050 7.746
IR e CSLL diferidos s/ Indenizacdes Trabalhistas - - - 465 167 632
Ativo circulante 5.696 2.050 7.746 6.161 2.217 8.378
Passivo
IR e CSLL diferidos s/ Reequilibrio (5.696) (2.050) (7.746) (5.696) (2.050) (7.746)
Passivo circulante (5.696) (2.050) (7.746) (5.696) (2.050) (7.746)
Imposto diferido liquido ativo/passivo - - - 465 167 632

31/12/2025 31/12/2024

N&o circulante IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Ativo
IR e CSLL diferidos s/ Prov. Riscos - - - 451 163 614
Ativo ndo circulante - - - 451 163 614
Imposto diferido liquido ativo - - - 451 163 614
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d)

A expectativa de realizacdo do diferido é demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Ativo diferido
Ativo diferido a ser recuperado em até 12 meses 7.746 8.378
Ativo diferido a ser recuperado apds 12 meses - 614
7.746 8.992

Passivo diferido
Passivo diferido a ser liquidado em até 12 meses 7.746 7.746
Passivo diferido a ser liquidado ap6s 12 meses

7.746 7.746

Imposto diferido liquido ativo/passivo - 1.246

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia procedeu a reversao do saldo de
ativo fiscal diferido anteriormente reconhecido, em decorréncia da revisao
da expectativa de geracdo de lucro tributavel futuro.

Apos reavaliacdo das premissas econdmicas e regulatérias vigentes na data-
base, a Administracdo concluiu que ndo havia evidéncia suficiente de lucro
tributavel futuro provavel que suportasse a manutencao do referido ativo,
nos termos do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

A reversao foi reconhecida no resultado do exercicio de 2025 e decorre de
mudanca de estimativa contabil, ndo havendo reapresentacdo dos periodos
comparativos.

Imposto de Renda e Contribuic¢éo Social no resultado do exercicio

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do
imposto de renda e contribuicdo social € demonstrada na apuracdo do
resultado fiscal. Nos exercicios de 2025 e 2024, a Companhia apurou
prejuizo fiscal.

Demonstramos a seguir o quadro com o impacto do diferido no resultado.

31/12/2025 31/12/2024

Provisdo p/ Indenizac&o Trabalhistas (426) (1.163)
Provisao p/ Riscos 3.509 6.596
(-) Reversbes/Baixas (1.114) (8.222)
Base de calculo 1.969 (2.789)
Aliquota 34% 34%

IR/CS diferidos - (948)
Reversao Ativo Fiscal Diferido (1.246) -
IR/CS de exercicios anteriores (88) -
IR/CS (1.334) (948)
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10.

Intangivel

Saldos em 1° de janeiro de 2025
Saldos iniciais

Amortizacéo

Saldos contabeis liquidos

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Custo

Amortizac¢do acumulada

Saldos contabeis liquidos

Saldos em 1° de janeiro de 2024
Saldos iniciais

Amortizacéo

Saldos contabeis liquidos

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo

Amortizagdo acumulada

Saldos contabeis liquidos

Software Total

71 71
(69) (69)
2 2

9 9
() (7
2 2
71 71
(65) (65)
6 6

9 9
3) 3)
6 6

Para os itens do Intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados
sdo superiores aos seus valores recuperaveis, a Companhia realiza testes de
recuperabilidade para determinar a necessidade de provisdo para reducdo do

saldo contabil a seu valor de realizagéo.

A Administragdo efetuou analise anual

do correspondente desempenho

operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
nao foram identificadas evidéncias de que os saldos contabeis dos ativos
corpdreos ou intangiveis estivessem registrados a valores superiores aos seus

valores de recuperacéo.

Em setembro de 2022, o intangivel foi transferido a ANTT/Nova Concessionaria,

em conformidade com o encerramento da exploragéo da rodovia.
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11. Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 33 55
33 55

a) Os fornecedores nacionais compreendem obrigacGes perante fornecedores no Pais,
relacionadas com compras de mercadorias e servigos a vencer no periodo de 12 (doze)
meses do encerramento contabil. Os saldos de contas a pagar a fornecedores em 31 de
dezembro de 2025 representam obrigaces com prazos de pagamento geralmente
inferiores a trés meses.

12. Obrigagdes sociais e trabalhistas

31/12/2025 31/12/2024
Obrigac6es Trabalhistas 43 128
Participacédo no Resultado 19 40
Imposto de Renda Retido na Fonte 13 22
Beneficios 4 9
Outros 26 25
105 224

13. Provisdo para indenizacfes trabalhistas e encargos

A Companhia constituiu provisdo para indeniza¢cfes trabalhistas e encargos,
face ao término da exploracdo da rodovia. Tal provisdo tem o objetivo de
mensurar adequadamente o passivo com a melhor estimativa do gasto
necessario para liquidar a obrigacdo na data do balanco.

A seguir a composigao dos saldos da provisédo para indenizag6es trabalhistas e
encargos em 31 de dezembro de 2025:

31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para indenizacdes trabalhistas 1.031 1.337
Provisdo para encargos trabalhistas 401 520
1.432 1.857

14. Contingéncias

A Companhia constitui provisdo em face de perdas provaveis decorrentes de
acoes trabalhistas, civeis e fiscais, baseada nas informacdes de seus assessores
juridicos. As acdes de natureza civel estdo cobertas por apoélice de seguro (Nota
20). A Administracdo ndo acredita na ocorréncia de perdas significativas néo
cobertas pelo seguro. Adicionalmente, a Companhia detém R$ 303 em
dezembro de 2025 (R$ 296 em 2024), depositados e bloqueados judicialmente
referente aos processos civeis e trabalhistas, nos valores de R$ 228 (R$ 228 em
2024) e R$ 74 (R$ 68 em 2024), respectivamente.
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Composicado e movimentacao do saldo:

Saldos Provisdes Saldos
iniciais 2024 Adicdes Baixas revertidas finais 2025
Trabalhistas 294 3.162 (656) (58) 2.742
Civeis 1.492 345 (187) (191) 1.459
Fiscais 22 1 - (23) -
Valor Provisionado 1.808 3.508 (843) (272) 4.201
Saldo Inicial Provisdes Saldo Final
2023 Adicdes Baixas Revertidas 2024
Trabalhistas 1.564 225 (101) (1.394) 294
Civeis 1.870 303 (437) (244) 1.492
Fiscais - 22 - - 22
Valor Provisionado 3.434 550 (538) (1.638) 1.808

Em 31 de dezembro de 2025, destaca-se o valor atualmente registrado a titulo
de provisdo para contingéncias trabalhistas, no montante de R$ 2.742,
referente a duas acbes ajuizadas contra a CRT, conforme mudanca de
prognasticos no exercicio.

O valor registrado a titulo de provisdo de contingéncia civel no montante de R$
1.459 (R$1.492 em 31 de dezembro de 2024), referente a a¢bes ajuizadas contra
a CRT, envolvendo atropelamento de animais de pequeno porte, atropelamento
de objetos no asfalto, queda de galhos de arvores e outros incidentes.

a) Processos civeis

Os principais litigios civeis, considerados como perda provavel, possivel e
remota envolvendo a Companhia referem-se, basicamente, aos seguintes
aspectos:

(1) Indenizagdo por danos materiais e morais resultantes de acidentes
ocorridos na rodovia.

Acbes de indenizacao ajuizadas por usuarios da rodovia, em funcao de danos
materiais € morais causados por acidentes, inclusive com vitimas fatais.
Cabe ressaltar que a Companhia, além de constituir provisao, possui seguro
de Responsabilidade Civil e Danos Morais para cobertura de tais eventos. Os
valores provisionados compreendem a franquia prevista na apolice de
seguro e as causas provaveis que nao possuem cobertura.

b) Processos trabalhistas

A maioria das causas € oriunda de contratos de terceiros, cujo desfecho
tem sido favoravel a CRT, penalizando apenas o real empregador.
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c)

d)

Acéo de Obrigacdo de Fazer

A CRT protocolou em 05 de maio de 2017 nova Acéo de Obrigacédo de Fazer,
com pedido alternativo condenatorio e pedido de tutela de urgéncia contra
a Unido e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) em razéo de
grave desequilibrio econdmico-financeiro existente no contrato de
concessao firmado com a CRT, que persiste desde 2013.

O desequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo foi
provocado, principalmente, pelas retiradas das pracas de pedagio de PN2 e
PN3, localizadas no km 71 e km 14, respectivamente, que desde 2013 a CRT
tem tentado junto a ANTT uma forma de reequilibra-lo.

A ANTT, embora tenha reconhecido por meio da Resolucédo n° 5.417 de 20
de setembro de 2017, o desequilibrio econémico-financeiro do contrato de
concessdo apresentado na 72 revisdo extraordinaria e na 212 revisdo
ordinaria, decidiu recalcular o valor do reequilibrio, ndo havendo, até o
momento, consenso com a CRT entre o montante, prazo e forma de
reequilibrar o contrato de concessdo, a despeito das previsdes contratuais
e legislacdo em vigor.

A CRT acredita que o contrato de concessdo sera respeitado e que os
desequilibrios apontados serdao devidamente reequilibrados por meio dos
instrumentos disponiveis eprevistos neste.

Contingéncias possiveis

Adicionalmente, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, a
Companhia possui 0 montante de aproximadamente, R$ 25.539 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 28.501 em 2024), referente a processos trabalhistas
e civeis, cujos riscos de perda foram considerados possiveis, 0s quais, nao
foram considerados para fins de provisdo, conforme composicdo e
estimativa a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 2.940 7.065
Civeis 22.599 21.436
25.539 28.501
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15. Debéntures

As Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia realizadas em 27 de agosto
de 2001, 05 de novembro de 2001 e 05 de dezembro de 2001 deliberaram pela
12 emissdo publica de debéntures da Companhia, tendo tal emissdo sido
aprovada pela CVM em 26 de dezembro de 2001, com as seguintes
caracteristicas resumidas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Forma e espécie

Escriturais, nominativas, em conta de depdsito em nome de seus titulares,
ndo tendo garantias pessoais, reais ou flutuantes, e seréo subordinadas
aos demais credores da Companhia.

Quantidade de titulos
23.100 debéntures simples, referentes a 12 emissao.
Valor da emissdo (em R$)

(Clausula 2.7): A presente emissdo tem o valor total, valor nominal e
prémio de emissdo, de R$ 62.963, na data de emissdo, sendo que, apds o
cancelamento de 9.420 Debéntures o valor total passou a R$ 37.287.

Data de emissao

(Clausula 2.6): Para todos os efeitos da presente Escritura, inclusive
participacdo nos lucros, a data de emissao das Debéntures sera aquela do
primeiro dia util ap6s a data de publicagdo de 2° andncio de inicio de
distribuicdo das Debéntures (“Data de Emissdo”).

Valor nominal (em R$)

(Clausula 2.8): As debéntures tém valor nominal unitario de R$ 560,55, na
data de emisséo, perfazendo o valor nominal total de R$ 12.949, sendo
que apos o cancelamento de 9.420 Debéntures o valor nominal total
passou a R$ 7.668.

Prémio de emissdo (em R$)

(Clausula 2.9): As debéntures foram emitidas com prémio unitario de R$
2.165,13 na data de emissdo, perfazendo o total de R$ 50.014, sendo que
apoés o cancelamento de 9.420 Debéntures o prémio de emissdo total
passou a R$ 29.619.

Vencimento final

(Clausula 2.18): Vencimento: Conforme facultado pelo art. 55, § 4° da Lei
n° 6.404/76, as Debéntures somente vencerdo quando da dissolugcédo da
EMISSORA, por qualquer razédo, ressalvado o disposto no Item 2.21.
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8)

9)

Vencimento antecipado:

(Clausulas 2.19 & 2.20): 2.19 - Vencimento Antecipado. Na hipdtese de
dissolugéo da Emissora ou descumprimento das obrigagdes previstos na
Clausula 2.16, observado o disposto nas Clausulas 1V.4 e IV.5 da presente
Escritura, o Agente Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas
as Debéntures. Todavia, tal declaracdo de vencimento antecipado seré
vedada ao Agente Fiduciario no caso previsto na Clausula 2.19.1 a seguir
e no caso de o inadimplemento, pela Emissora, das obrigacdes previstas
na Clausula 2.16 decorrer do fato de tais obrigacdes serem incompativeis:
(1) com a disponibilidade financeira da Emissora (desde que, nesta
hipotese, o inadimplemento pela Emissora das obrigacfes previstas na
Clausula 2.16 ndo ocorra por periodo superior a 3 (trés) exercicios sociais
consecutivos); e/ou (ii) com o0s compromissos contratuais e/ou de
investimentos da Emissora decorrentes do Contrato de Financiamento
e/ou do Contrato de Concessao.

2.19.1 Observado o disposto na Clausula 2.19 acima e nas Clausulas IV.4 e
IV.5 da presente Escritura, o inadimplemento pela Emissora das obrigacdes
previstas na Clausula 2.16 por periodo superior a 3 (trés) exercicios sociais
consecutivos ndo acarretara o vencimento antecipado das Debéntures,
desde que: (i) por indisponibilidade financeira da Emissora decorrente do
descumprimento de quaisquer obrigacbes da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT em relacdo ao Contrato de Concesséao; (ii)
por indisponibilidade financeira da Emissora decorrente de quaisquer
pleitos judiciais ou administrativos da Emissora para o reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo; e (iii) por
indisponibilidade financeira da Emissora decorrente de demandas judiciais
cujo objeto seja o recebimento de quaisquer créditos de titularidade da
Emissora.

Conversibilidade:

(Clausula 2.11.1.) Os detentores das Debéntures poderdo solicitar a
conversdo de suas Debéntures em agbes preferenciais da Emissora a partir
de 15 de maio de 2002, sendo certo que, conforme previsto na Clausula
2.11.4 a seqguir, a conversdo ocorrera de forma automatica e obrigatoria
com relacdo a totalidade das Debéntures em circulacdo no Deadline
(conforme definido a seguir) (“Conversdao Automatica™), observando o
disposto nos demais subitens da Clausula 2.11 desta Escritura.
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10)

(Clausula 2.11.4): Aberto o prazo na forma do item 2.11.1 supra, a
conversao de Debéntures em acdes da EMISSORA devera obrigatoriamente
ser realizada no prazo de até 30 (trinta) dias Uteis contados da
distribuicdo, pela Emissora aos Debenturistas, do resultado liquido dos
créditos recebidos da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
em razdo do Contrato de Concessao de Servigco Publico Precedido de Obra
Publica entre a Unido, por Intermédio do Departamento Nacional de
Estradas de Rodagem - DNER, e a Concessiondria Rio-Teresépolis S.A.,
datado de 22 de novembro de 1995, incluindo eventuais aditivos
celebrados (respectivamente, “Deadline” e “Contrato de Concessdo”),
observado o disposto nos subitens deste item 2.11.4 e, ainda, o disposto
no item 2.14 quanto a forma de remuneracéo.

(Clausula 2.11.5.) Cada uma das Debéntures sera conversivel em 4,1225
novas acodes preferenciais classe A, sem direito a voto, nominativas e sem
valor nominal, representativas do capital social da EMISSORA, com as
mesmas caracteristicas das acbes preferenciais classe A previstas no
Estatuto Social da Emissora na data de assinatura da presente Escritura.
Caso a conversdo das Debéntures resulte em numero fracionario de acao,
a parcela correspondente a tal fracdo sera devida em moeda corrente
nacional, na data da solicitacdo de conversdo, devendo o pagamento ser
realizado até o 5° dia util subsequente a data de conversao, tendo por
base o valor patrimonial da acdo. Quando o somatorio das fracdes oriundas
de conversfes de cada debenturista for superior a 1 (uma) agéo, este nao
mais tera direito ao pagamento em moeda corrente nacional da fracédo
gue exceder a 1 (uma) acao.

Destinacao dos recursos

(Clausula 2.12): Destinacdo dos Recursos: Os recursos captados pela
EMISSORA em decorréncia da presente emissdo serdo integralmente
destinados da seguinte forma: (i) até R$ 12.948.705,00 (doze milhdes,
novecentos e quarenta e oito mil, setecentos e cinco reais) para liquidacao
de obrigacdes contratuais da Emissora; e (ii) o saldo remanescente seré
utilizado para o resgate, sem reducgdo de capital, a conta de reserva de
capital a ser formada com o prémio de emissdo das Debéntures, de 92.400
(noventa e duas mil e quatrocentas) acOes preferenciais classe A
representativas do capital social da EMISSORA, perfazendo o preco de
resgate maximo total de R$ 50.014.503,00 (cinquenta milhdes, quatorze
mil, quinhentos e trés reais).

(Clausula 2.12.2): A EMISSORA obriga-se a resgatar as a¢des preferenciais
classe A de sua emissdo, conforme descrito na Clausula 2.12 acima, em
até 30 (trinta) dias Uteis apds a publicacdo do Anuncio de Encerramento
de Distribuicio ou em até 10 (dias) anteriores a distribuicdo de
participacdo nos lucros da Companhia referente ao 3° trimestre de 2002,
prevalecendo a data que ocorrer primeiro.
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Remuneracéo

(Clausula 2.16): Participacdo nos Lucros: Cada Debénture terd direito a
participacdo nos lucros da EMISSORA, a ser paga sob as mesmas condicdes
e até a data do efetivo pagamento pela EMISSORA de qualquer dividendo,
bonificacdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem pecuniaria que venha
a ser atribuida pela EMISSORA a seus acionistas, inclusive a titulo de juros
sobre capital préprio, resgate ou amortizacdo de agbes, com a Unica
ressalva do disposto na Clausula 2.17 desta Escritura, sempre de forma a
qgue cada Debenturista receba a mesma remuneracdo bruta a que teria
direito se ja houvesse convertido a totalidade de suas Debéntures em
acoes preferenciais classe A da EMISSORA, nas bases de conversao
estabelecidas na Clausula 2.11.5, sendo a participacdo nos lucros
calculada de acordo com a seguinte férmula, observado o disposto na
Clausula 2.14.1 desta Escritura:

a. Para as participacfes nos lucros dos exercicios sociais findos até 31
de dezembro de 2003:

R =4xD

b. Para as participacdes nos lucros a partir dos exercicios sociais
iniciados em 01 de janeiro de 2004:

R =4,1233189 x D

c. Para as participacdes nos lucros a partir dos exercicios sociais
iniciados em 01 de janeiro de 2005:

R =4,1180175x D
Onde:
R = remuneracdo total de cada Debénture; e

D = montante, por acéo, de qualquer dividendo, bonificacdo em dinheiro
ou qualquer outra vantagem pecunidria que venha a ser atribuida pela
EMISSORA a seus acionistas, inclusive a titulo de juros sobre capital
proprio, resgate ou amortizacdo de acdes, com a unica ressalva do
disposto na Clausula 2.17 desta Escritura.

(Clausula 2.16.1): Para fins dos dispostos na Clausula 2.16 acima, as
distribuicbes de dividendos e participagdo nos lucros da Emissora, que
ocorrerem durante o prazo de colocacdo das Debéntures e anteriormente
ao efetivo resgate das acOes preferenciais classe A da Emissora, conforme
Clausula 2.12.2 acima, terdo por base o numero de a¢des no qual o capital
social da Emissora restaria dividido se, cumulativamente: (a) o resgate das
acoes preferenciais classe A de emissdo da Companhia ja houvesse sido
efetuado na forma originalmente prevista pela Clausula 2.12 da Escritura
de Emissédo; e (b) todos os debenturistas tivessem convertido suas
debéntures em acdes preferenciais classe A da Emissora.
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11)

(Clausula 2.14): Remuneracdo: A remuneracdo das Debéntures sera
exclusivamente aquela estabelecida na Clausula 2.16 infra, ndo fazendo
jus a juros ou a qualquer outra remuneracao, fixa ou variavel.

Compromisso de Distribuicao:

(Clausula 2.17): A Emissora distribuirdA a seus acionistas e aos
Debenturistas, no conjunto, uma quantia global correspondente a, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do que teria sido - apés a
compensacao de prejuizos acumulados e da provisédo para o pagamento do
imposto de renda, da contribuig&o social sobre o lucro e de qualquer outro
tributo que venha a ser criado - o seu lucro liquido no exercicio , com o0s
ajustes do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 e observado o disposto no
paragrafo 5° do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. As distribui¢cdes a que se
refere esta Clausula serdo realizadas trimestralmente, por conta da
distribuicdo anual, que sera por ocasido da aprovacado do balanco de cada
exercicio social, respeitadas as determinacdes legais e a disponibilidade
financeira e/ou compromissos contratuais ou de investimentos da
Emissora.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de
2005, decidiu-se, ap6s aprovacdo em Assembleia Geral dos Debenturistas,
alterar o fator de conversibilidade das debéntures para 4,1225 agdes
preferenciais por debénture e o fator de remuneracéo para 4,1180175 por
debénture.

Face as aprovacoes do oitavo e nono aditivos da escritura de emissao das
debéntures em 18 marco de 2021, que alterou o prazo de conversao e
devido a atual inaplicabilidade e inefetividade da clausula de vencimento
antecipado, a Companhia reverteu o valor de atualizacao das debéntures,
restando como passivo, o valor nominal e as obrigacées de remuneracao
das debéntures que nao se alteraram.

As debéntures conversiveis representam um instrumento financeiro
composto em conformidade com a esséncia dos termos contratuais e as
definicdes do CPC 39. (AG30 & AG31), por conter as caracteristicas de
patriménio liquido e de divida. Com relagcdo a mensuracgéo subsequente do
instrumento patrimonial (opgéo de conversédo) a Companhia atende ao CPC
39.36 que indica que as alteragbes de valor justo de instrumentos
patrimoniais ndo devem ser reconhecidas nas demonstracdes contabeis.

Colocacao das debéntures

Do total ofertado, foram colocadas junto a investidores 13.680
debéntures, que vém fazendo jus ao recebimento da participacdo nos
resultados, prevista na Escritura de Emissdo. Entretanto, as demais
debéntures ndo vendidas (9.420) foram canceladas, no término do prazo
de colocacéao.
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As condicdes completas da Escritura de Debéntures e seus aditivos estdo
disponiveis no site da Companhia para consulta dos investidores, no
endereco www.rioteresopolis.com.br, na se¢do de relacdo com
investidores.

Quadro resumo:

. . Valor nominal | Valor nominal - | Valor unitario Valor do prémio -
Debéntures | Quantidade s P Total geral
emitidas unitario total do prémio total
23.100 0,56055 12.949 2,16513 50.014 62.963
Debéntures | Quantidade Valor .n(,Jr.nmaI Valor nominal - | Valor uP|t§r|0 Valor do prémio - Total geral
canceladas unitario total do prémio total
9.420 0,56055 5.280 2,16513 20.396 25.676
Debéntures | Quantidade Valor .n(,)r.nmal Valor nominal - | Valor u[ute.lrlo Valor do prémio - Total geral
em vidor unitario total do prémio total
g 13.680 0,56055 7.668 2,16513 29.619 37.287

O valor nominal total de R$ 7.668 (Nao houve ajuste a valor presente em
31 de dezembro de 2025, R$ 7.668 em 31 de dezembro de 2024),
corresponde ao compromisso da Companhia com obrigacdo de
remuneragdo com os debenturistas.

O valor desta obrigacdo esta sendo reconhecido no balangco patrimonial
pelo seu custo amortizado.

Os quadros a seguir demonstram a movimentacdo da remuneracdo das
debéntures a pagar, bem como a remuneracédo dos debenturistas:

Saldos iniciais Saldos finais

31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2025
Debéntures a pagar 7.668 - - 7.668
7.668 - - 7.668

Saldos iniciais Saldos finais

31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024
Debéntures a pagar 7.668 - - 7.668
7.668 - - 7.668

Remuneracao dos debenturistas
Em virtude do prejuizo contébil apurado no exercicio de 2025, a
Companhia néo efetuou distribuicdo de resultados.
16. Patrimonio Liquido
a) Capital social
O capital social é de R$ 57.900, dividido em 48.786 acbes ordinérias e

37.680 acdes preferenciais classe A, sem direito a voto, totalizando 86.466
acodes, todas nominativas e sem valor nominal.

54


http://www.rioteresopolis.com.br/

CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. (CRT)

Notas explicativas as demonstracfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 15 de dezembro de 2022,
foi aprovada a reducdo do capital social da Companhia em R$ 41.500,
passando de R$ 99.400 para R$ 57.900 em marco de 2023, apds o decurso
do prazo de 60 dias da publicacdo da referida ata, ndo havendo alteragéo
percentual na composi¢do acionaria.
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A composicédo acionaria da Companhia esta assim constituida:

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S/A. - INVEPAR
Serra Concessoes S/A.

Quattrus Participa¢des e Empreendimentos Ltda.

Atria Investimentos e Participagdes S.A

CRT - Fundo de Investimento em Participacdes

M.&G. Consultoria e Participagdes Ltda.

CREDICOM Comercial Inf. e Servigos Ltda.

ERG Participagdes Ltda.

Total

Dividendos

31/12/2025 31/12/2024
% PN % Total % ON % PN % Total %

36,88 3.550 9,42 21.544 24,92 17.994 36,88 3.550 9,42 21.544 24,92
21,04 8.202 21,77 18.466 21,36 10.264 21,04 8.202 21,77 18.466 21,36
17,57 5.800 15,40 14.369 16,62 8.569 17,57 5.800 15,4 14.369 16,62
21,04 8.201 21,76 18.465 21,35 10.264 21,04 8.201 21,76 18.465 21,35
B 9.526 25,28 9.526 11,02 - - 9.526 25,28 9.526 11,02

- 711 1,89 711 0,82 - - 711 1,89 711 0,82
1,28 588 1,56 1.213 1,40 625 1,28 588 1,56 1.213 1,4
2,19 1.102 2,92 2.172 2,51 1.070 2,19 1.102 2,92 2.172 2,51
100 37.680 100 86.466 100 48.786 100 37.680 100 86.466 100

E assegurado aos acionistas da Companhia dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido ajustado na forma legal.

Segundo o estatuto social, a Companhia levantara balanco trimestral e balanco semestral e poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar a distribuicdo de dividendo
com base nos lucros apurados nesses balan¢os e/ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, observado o disposto em Lei.

Consta também no estatuto social que o dividendo intermediario serd sempre considerado como antecipacgéo do dividendo obrigatorio.

Em decorréncia do prejuizo contabil apurado no exercicio de 2025, ndo foram constituidas reservas, tampouco houve antecipacao de dividendos.
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17.

18.

b) Prejuizos acumulados

Prejuizos acumulados
Total

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas

Salarios, encargos e beneficios (a)

Servicgos de terceiros (b)

Despesas de materiais, equipamentos e veiculos
Despesas gerais (c)

Despesas de remuneracao de dirigentes (d)

Provisbes para contingéncias
Provisdes para contingéncias
Valores contingenciados

31/12/2025 31/12/2024
(32.948) (27.549)
(32.948) (27.549)
31/12/2025 31/12/2024
(953) (3.232)
(1.576) (2.083)
(90) (133)
(2.104) (6.291)
(809) (1.283)
(5.532) (13.022)
(2.394) 1.626
(776) (537)
(3.170) 1.089
(8.702) (11.933)

a) Avariacdo ocorrida refere-se a reducéo do quadro de colaboradores, sendo dois afastados
por auxilio-doenga, cinco aposentados por incapacidade permanente e dois colaboradores

ainda ativos. As demais variacdes referem-se a férias, 13° salario e outros;
b) A variacéo ocorrida refere-se as despesas com assessoria e consultoria;

c) A variagao ocorrida refere-se as despesas juridicas processuais e a realizagdo da provisao

de contingéncias; e

d) A variacdo decorre da alteracdo e consequente reducéo do valor do pré-labore dos

dirigentes.

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes
Variagdo monetaria ativa
Descontos obtidos

Despesas financeiras
Despesas bancarias

31/12/2025 31/12/2024

4.981 4.141
25 870
1 1.814
5.007 6.825
(367) (395)
(367) (395)

4.640 6.430
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19. Remuneracdo dos Administradores e PLR dos Empregados

a)

b)

Participagcdo dos Empregados nos Lucros & Resultados (PLR)

A Companhia atribui a seus empregados, quando aplicavel remuneragéo
anual baseada na Lei 10.101/2000 (Participacdo de Empregados nos Lucros
e Resultados (PLR), em valor e metodologia aprovados pelo Conselho de
Administracdo e pelo sindicato da categoria, apresentados no artigo 28,
letra “h”, do Estatuto da Companhia, bem como a seus dirigentes.

Ndo h& montante provisionado a titulo de participacdo nos resultados em
31 de dezembro de 2025.

Remuneracao e Participacao dos Administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Bes e com o Estatuto Social da
Companhia, € de responsabilidade dos acionistas fixarem, em Assembleia
Geral, o montante global da remuneracdo anual dos administradores. Cabe
ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba entre os
administradores.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 04 de abril de 2025, foi fixado
o limite de remuneracéao global anual dos administradores em até R$ 1.400.
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Com relacdo a remuneracédo (excluindo-se demais despesas) a composicao € a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Diretores Conselheiros Total Conselheiros Total
Composi¢do
Pré-labore 462 347 809 609 1.283
Bonus variaveis - 968
Outros - - - - 94
Total 462 347 809 609 2.345
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20. Resultado por Acéo

Em atendimento ao CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as informacdes
sobre o resultado por acdo para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025
e de 2024.

O célculo basico do lucro por acao é feito por meio da divisdo do lucro liquido
do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinérias e preferenciais da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias e
preferenciais disponiveis durante o exercicio.

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado é dividido em 48.786
acoes ordinarias e 37.680 acdes preferenciais classe A, totalizando 86.466
(oitenta e seis mil, quatrocentos e sessenta e seis) acfes, todas nominativas e
sem valor nominal.

Considerando o cenario de conversdo das debéntures, as 13.680 (treze mil,
seiscentos e oitenta) debéntures sdo convertidas em 56.396 ac6es preferenciais
classe A, totalizando 142.862 (cento e quarenta e dois mil, oitocentos e
sessenta e duas) acbes, sendo 48.786 acbes ordinarias e 94.076 acles
preferenciais Classe A.

As acdes preferenciais fardo jus a percepcéo de dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que aqueles pagos as a¢des ordinarias.
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Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e a¢@es utilizados no calculo dos lucros basico e diluido por acao:

31/12/2025 31/12/2024

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador
Lucro/Prejuizo liquido atribuivel aos
acionistas ordinarios e preferenciais (2.919) (2.480) (5.399) (3.983) (3.384) (7.367)
Denominador
Média ponderada de a¢bes em circulac@o 48.786 37.680 86.466 48.786 37.680 86.466
Lucro/Prejuizo por acdo (R$) (59,84) (65,82) (62,44) (81,65) (89,81) (85,21)

Para o lucro diluido em 31 de dezembro de 2025 e 2024, vide quadro a seguir:

31/2/2025 31/12/2024

Ordinarias Preferenciais Total Ordinérias Preferenciais Total
Numerador
Lucro/Prejuizo liquido atribuivel aos
acionistas ordinarios e preferenciais (1.730) (3.699) (5.399) (2.360) (5.007) (7.367)
Lucro/Prejuizo liquido atribuivel aos
acionistas ordinarios e preferenciais
ajustado ¥ (1.730) (3.699) (5.399) (2.360) (5.007) (7.367)
Denominador
Média ponderada de agGes em circulagéo @ 48.786 94.076 142.862 48.756 94.076 142.862
Lucro/Prejuizo por acdo (R$) (35,46) (39,00) (37,79) (48,38) (53,22) (51,57)

(1) A converséo das debéntures em agdes, elimina a despesa financeira com a remuneracédo das debéntures, acarretando o crescimento dos impostos
sobre o lucro, impactando negativamente a distribuicdo de resultado. A diluicdo decorre, meramente, do impacto fiscal. A conversdo em si ndo
gera diluicdo uma vez que a remuneracgdo das debentures é equivalente a remuneracéo das agdes em circulacao;

(2) Considerando-se a ocorréncia da converséo das Debéntures em agdes preferenciais Classe A.
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21.

22.

N&o houve distribuicdo dos resultados nos exercicios de 2025 e 2024, em funcéo
do prejuizo apurado nos periodos.

Os efeitos da diluicdo estdo diretamente associados ao percentual de
participacdo dos debenturistas. Quanto menor o percentual atribuido aos
acionistas e debenturistas, menor impacto das despesas financeiras e, por
conseguinte, os ganhos tributarios decorrentes desta.

N&o houve outras transacdes envolvendo agdes ou potenciais acdes entre a data
do balanco patrimonial e a data de conclusdo destas Demonstracdes contébeis.
A Companhia ndo possui outros instrumentos financeiros conversiveis, além das
debéntures descritas na Nota Explicativa n°® 14.

Coberturas de seguros (ndo auditado)
A Companhia possui cobertura de seguros para as principais modalidades

associadas ao atual modelo de negdcio, cujos limites maximos de cobertura
eram os seguintes em 31 de dezembro de 2025:

Limite Maximo de

Modalidade Indenizacéo Vigéncia Seguradora
Administradores e Diretores 25.000 16/08/2025 a 16/08/2026 Ezze Seguros
Garantia 7.651 29/11/2022 a 08/12/2027 Pottencial Seguradora S.A.

Eventos subsequentes

A Companhia avaliou os acontecimentos entre a data base das presentes
Demonstracdes contébeis e a data de divulgacdo das mesmas e ndo encontrou
eventos subsequentes a serem divulgados nas linhas gerais das normas contébeis
pertinentes ao assunto.
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