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São Paulo, 24 de fevereiro de 2026, a Kallas Incorporações e Construções S.A. (“Kallas” ou “Grupo Kallas”) 

apresenta seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2025 (4T25) e ao fechamento do ano de 2025. 

As comparações referem-se ao trimestre anterior (3T25), ao mesmo período de 2024 (4T24) e ao último 

ano (2024). 

 

O GRUPO KALLAS 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS 
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

* Dívida Líquida Corporativa é o endividamento total menos (–) as dívidas tomadas no âmbito do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) ou 

obtidas junto ao Fundo de Investimento Imobiliário do Fundo de Garantia por Tempo de Serviços (FIFGTS) mais o (+) caixa consolidado. 

** VSO Ajustada desconsidera do cálculo da VSO o empreendimento Vista Parque Ibirapuera, em virtude das características singulares do 

empreendimento de altíssimo padrão.  

*** Lucro Bruto Ajustado desconsidera os efeitos financeiros da dívida para construção do empreendimento (âmbito do SFH).  

 

 

R$ 923,1 milhões 

Receita Líquida 2025 

-26,4% vs. 2024 
 

R$ 2.009,9 milhões 

Lançamentos 2025 

+174,6% vs. 2024 

R$ 57,2 milhões 

Dívida Líquida 
Corporativa* 

-65,3%. vs. 2024 

41,9% 2025 

VSO Grupo Kallas 
Ajustada** 

-12,4 p.p. vs. 2024 

R$ 101,7 milhões 4T25 

Estoque Pronto 

4,0% do Total                           
(vs. 4,9% em 2024) 

R$ 219,4 milhões 2025 

Lucro Bruto Ajustado*** 

-23,2% vs. 2024 
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Mensagem da Administração 
 

Em 2025, o Grupo Kallas registrou recorde histórico de lançamentos, alcançando R$ 2.009,9 milhões em 
VGV no exercício, frente a R$ 731,9 milhões em 2024, reafirmando sua estratégia de crescimento 
disciplinado.   

No 4T25, a Companhia concentrou parte relevante dos lançamentos do ano, mantendo seletividade na 
originação de novos projetos e foco em produtos com maior previsibilidade de execução e retorno. 

Sob a ótica do resultado, 2025 foi impactado por efeitos concentrados em empreendimentos em fase final 
de execução, especialmente aqueles iniciados em ciclos anteriores. 

O principal fator que pressionou as margens no exercício foi a descontinuidade de determinados 
empreiteiros contratados, em função de dificuldades financeiras enfrentadas por essas empresas ao longo 
do período. Esse cenário exigiu recontratações emergenciais, readequações de cronogramas, ajustes 
técnicos e revisões orçamentárias, impactando o custo total de conclusão de 9 obras entregues no 
exercício. 

Adicionalmente, o ambiente de custos ainda pressionado no setor e desafios estruturais de mão de obra 
contribuíram para o incremento de despesas operacionais acima das estimativas originalmente projetadas. 

Como consequência desses fatores combinados, a Companhia registrou prejuízo no exercício de 2025. 
Atualmente com portfólio ajustado, estrutura operacional fortalecida e fundamentos financeiros sólidos, a 
Administração entende que 2025 representa um evento não recorrente na trajetória da Companhia. 

Importante destacar que os impactos observados possuem natureza predominantemente concentrada e 
não recorrente, estando majoritariamente associados a projetos já concluídos ou em fase final de execução. 

O Landbank encerrou 2025 no patamar de R$ 4,0 bilhões em VGV potencial, refletindo disciplina na 
alocação de capital e revisão estratégica de lançamentos. A Companhia optou pela descontinuidade de 
alguns projetos após reavaliação. 

A Companhia permanece confiante na retomada gradual da rentabilidade ao longo dos próximos ciclos, 
mantendo seu compromisso com disciplina financeira, governança corporativa e geração sustentável de 
valor aos acionistas. Assim sendo, o Grupo entende estar bem estruturado e confia em seu atual corpo 
diretivo – bem como nos seus colaboradores – para continuar sua trajetória de mais de 40 anos de 
resultados positivos. 
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Câmara de Arbitragem  
 

O Grupo Kallas está vinculado à arbitragem na Câmara de Arbitragem do Mercado, conforme cláusula 
compromissória prevista em seu Estatuto Social. 
 

Relacionamento com Auditores Independentes 
 

Em atendimento à Comissão de Valores Mobiliários e à Instrução CVM nº 381/03, o Grupo Kallas informa 
que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) foi contratada para a prestação 
de serviços de auditoria das demonstrações financeiras elaboradas de acordo com as práticas contábeis  

adotadas no Brasil e, quando aplicável, com as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS), bem 
como para a revisão das informações contábeis intermediárias trimestrais, conforme as normas brasileiras 
e internacionais aplicáveis à revisão de informações intermediárias. 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia não contratou a Deloitte para a prestação 
de serviços distintos daqueles relacionados à auditoria e à revisão das demonstrações financeiras, 
observando rigorosamente os princípios que asseguram a independência do auditor, nos termos da 
regulamentação vigente. 

A contratação dos auditores independentes está fundamentada em critérios que resguardam sua 
autonomia e objetividade, os quais estabelecem que o auditor não deve auditar o próprio trabalho, exercer 
funções gerenciais ou prestar serviços que possam comprometer sua independência profissional. 

As informações constantes no Relatório da Administração que não estejam claramente identificadas como 
extraídas das demonstrações financeiras não foram objeto de auditoria ou revisão pelos auditores 
independentes. 
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Principais Indicadores 
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Lançamentos 
 
No último trimestre do ano, lançamos os empreendimentos Vista Parque Ibirapuera, o Uniko Vila Olimpia, 

Arvo Teixeira da Silva e Soft Clementino. Somente o empreendimento do segmento Kazzas (Uniko) com 

participação 100%, os demais lançamentos contam com a participação de sócios.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¹ VGV % Kallas (ex Permutas)/ VGV Total 
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100,0% n.a. 29,1% n.a. 47,6% n.a. n.a.  

100,0% 84,2% n.a. n.a. 95,2%  98,3%.  

64,0% 84,2% 29,1% n.a. 100.0% EENCHER 93,4%  

45,7% 60,5% 

91,4% 94,7% 

58,5% 78,1% 

VGV Lançado 

(em R$ milhões) 

Participação ¹ 
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Kazzas

K’urb
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Venda Bruta 
 

O Grupo Kallas em 2025 atingiu o patamar de Vendas Brutas de R$ 1.056 milhões, uma redução de 44,0% 

em comparação com o ano anterior (2024).  
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Velocidade de Vendas (VSO) 
 

A VSO (Velocidade de Vendas) do Grupo Kallas foi de 24,3% no acumulado de 2025. Em comparação com 

2024, observou-se uma redução de 29,9 p.p., devido ao elevado volume de lançamentos concentrados no 

último trimestre do ano. 
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Distratos 
 

Em 2025, os distratos atingiram R$ 264,6 milhões representando aumento de 21,0% em comparação com 

o ano anterior  
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Estoque 

Próprio 

 

Estoque 

No quarto trimestre de 2025 (4T25), o Grupo Kallas encerrou com um volume de estoque avaliado em 

aproximadamente R$ 2,504 bilhão a valor de mercado.  

 

 

 

 

 

O estoque pronto do Grupo Kallas, conforme o gráfico abaixo, passou de R$110 milhões no 3T25 para 

R$102 milhões no 4T25. O estoque pronto atingiu 4,0%, o menor patamar da Companhia. 
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*VGV lançado excluindo as permutas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*VGV lançado excluindo as permutas  
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Landbank 
 

No quarto trimestre de 2025, a Companhia encerrou o seu banco de terrenos com R$4,0 bilhões em VGV 

Potencial, como apresentado abaixo:  

 

 

 

 

A Companhia ajusta sua estratégia entre as marcas Kallas e Kazzas, podendo ser observado pela 

distribuição do Landbank ao longo do tempo. Ademais, como houve o lançamento de 3 empreendimentos 

Kallas no 4T25, ainda não houve a oportunidade de reposição do Landbank dessa linha de negócio. 
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Indicadores Financeiros 
 

 
 

Receita Líquida  
 

O reconhecimento da receita é feito de acordo com o andamento do POC (Percentage of Completion). 

  

 

 

 

 

 

  

Receita Líquida (em R$ milhões) 4T25 3T25 var.  - 4T24 var.  - 2025 2024 var.

Receita operacional bruta com venda de imóveis     249,75     199,71 25,1%     283,57 -11,9%           852,83    1.234,56 -30,9%

Receita operacional bruta com prestação de serviços, comissões e corretagens        19,16        14,69 30,4%        23,16 -17,3%              53,65           65,65 -18,3%

Outras Receitas           0,77           1,93 -60,2%           1,92 -60,1%                 8,33             6,79 22,7%

( - ) Deduções da Receita           7,26           9,28 -21,7%     (12,89) -156,4%              33,09        (20,77) -259,3%

( - ) Impostos incidentes        (7,75)        (6,20) 25,0%        (6,86) 12,9%           (24,76)        (31,69) -21,9%

Receita operacional líquida     269,19     219,40 22,7%     288,91 -6,8%           923,14    1.254,53 -26,4%

Receita Líquida - Grupo Kallas 

(em R$ milhões) 
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Custo dos Imóveis Vendidos e Serviços Prestados 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
               

     

       

     

                            

          

      

Custo de Imóveis Vendidos e Serviços Prestados - Grupo Kallas 

 (em R$ milhões) 
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Lucro Bruto e Margem Bruta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¹: Ajustado por juros capitalizados 

    
                

     

     

                            

           

      

Lucro Bruto Ajustado (em R$ Milhões) - Grupo Kallas 
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Despesas Comerciais - Grupo Kallas 

(em R$ milhões) 

 

Despesas Comerciais 
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Despesas Gerais e Administrativas 

 

 

 

 

 

  

    
                

     

     

                            

           

      

Despesas Gerais e Administrativas - Grupo Kallas 

 (em R$ milhões) 
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Lucro (Prejuízo) Líquido e Margem Líquida 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

    

     

     
     

     

    

      

                            

Lucro (Prejuízo) Líquido (em R$ milhões) - Grupo Kallas 

Demonstrações de Resultado 2025 
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Lucro (Prejuízo) Operacional e EBITDA Ajustado 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²: Ajustado por juros capitalizados 
 

    

     

   

    
     

     

     

                            

EBITDA Ajustado² - Grupo Kallas 
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Endividamento 
 
O Grau de Endividamento Ex-SFH apresentou queda de -18,6p.p. no comparativo anual com destaque 

para: i) aumento de empréstimos SFH com novas obras contratando financiamentos competitivos e, ii) 

amortizações relevantes tanto do CRI quanto da debênture. 
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Geração/ Consumo de Caixa 
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Contato RI 
 

Contato de RI: 

ri@grupokallas.com.br 

 

Website de RI 

http://ri.grupokallas.com.br/ 

 

Equipe de RI 

Matheus Kuhn, CFA – CFO  

Rodrigo Nabarro – RI 

Evandro Ribeiro - RI 

Lucas Zorzenoni - RI 

  

mailto:ri@grupokallas.com.br
http://ri.grupokallas.com.br/
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Anexos 
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Demonstração de Resultados 
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Balanço Patrimonial 
 

 


