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Divulgacao de Resultados| 4T25 e 2025

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026, a Kallas Incorporacgdes e Construgdes S.A. ("Kallas” ou "Grupo Kallas”)
apresenta seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2025 (4T25) e ao fechamento do ano de 2025.

As comparacdes referem-se ao trimestre anterior (3T25), ao mesmo periodo de 2024 (4T24) e ao udltimo
ano (2024).

O GRUPO KALLAS

Com foco em empreendimentos de altissimo, alto e médio padrao, seu foco & des
Kallas projetos que vivam em harmonia com o que esta ao redor e que ajudem no desen
da cidade

Com foco em empreendimentos de padrdo econdmico, tem como missao desenvolver

Kazzas e entregar empreendimentos residencials com precos acessiveis, sem renunciar a qualidade.
Empresa intermediadora responsavel pelas vendas dos empreendimentos da Companhia por
KV meic da equipe de corretores altamente qualificados.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

R$ 57,2 milhoes 41,9% 2025

Divida Liquida VSO Grupo Kallas
Corporativa* Ajustada**

-65,3%. vs. 2024 -12,4 p.p. vs. 2024

R$ 2.009,2 milhdes

Lancamentos 2025
+174,6% vs. 2024

R$ 2194 milhdes 2025 R 10,7 wllnGes T2 R$ 9231 milhdes

Lucro Bruto Ajustado*** Estoque Pronto Receita Liquida 2025

o 4,0% do Total o
-23,2% vs. 2024 (vs. 4,9% em 2024) -26,4% vs. 2024

* Divida Liquida Corporativa é o endividamento total menos (-) as dividas tomadas no d&mbito do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) ou
obtidas junto ao Fundo de Investimento Imobilidrio do Fundo de Garantia por Tempo de Servigos (FIFGTS) mais o (+) caixa consolidado.

** VSO Ajustada desconsidera do célculo da VSO o empreendimento Vista Parque Ibirapuera, em virtude das caracteristicas singulares do
empreendimento de altissimo padrao.

*** | ucro Bruto Ajustado desconsidera os efeitos financeiros da divida para construgdo do empreendimento (dmbito do SFH).
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Mensagem da Administragcao

Em 2025, o Grupo Kallas registrou recorde histérico de langamentos, alcangando R$ 2.009,9 milhdes em
VGV no exercicio, frente a R$ 731,9 milhdes em 2024, reafirmando sua estratégia de crescimento
disciplinado.

No 4725, a Companhia concentrou parte relevante dos langamentos do ano, mantendo seletividade na
originacdo de novos projetos e foco em produtos com maior previsibilidade de execugéo e retorno.

Sob a ética do resultado, 2025 foi impactado por efeitos concentrados em empreendimentos em fase final
de execucgao, especialmente aqueles iniciados em ciclos anteriores.

O principal fator que pressionou as margens no exercicio foi a descontinuidade de determinados
empreiteiros contratados, em funcao de dificuldades financeiras enfrentadas por essas empresas ao longo
do periodo. Esse cendrio exigiu recontratacdes emergenciais, readequacdes de cronogramas, ajustes
técnicos e revisdes orcamentérias, impactando o custo total de conclusdo de 9 obras entregues no
exercicio.

Adicionalmente, o ambiente de custos ainda pressionado no setor e desafios estruturais de méo de obra
contribuiram para o incremento de despesas operacionais acima das estimativas originalmente projetadas.

Como consequéncia desses fatores combinados, a Companhia registrou prejuizo no exercicio de 2025.
Atualmente com portfélio ajustado, estrutura operacional fortalecida e fundamentos financeiros sdlidos, a
Administracdo entende que 2025 representa um evento ndo recorrente na trajetéria da Companbhia.

Importante destacar que os impactos observados possuem natureza predominantemente concentrada e
ndo recorrente, estando majoritariamente associados a projetos ja concluidos ou em fase final de execucéo.

O Landbank encerrou 2025 no patamar de R$ 4,0 bilhdes em VGV potencial, refletindo disciplina na
alocacdo de capital e revisado estratégica de lancamentos. A Companhia optou pela descontinuidade de
alguns projetos apds reavaliagdo.

A Companhia permanece confiante na retomada gradual da rentabilidade ao longo dos préoximos ciclos,
mantendo seu compromisso com disciplina financeira, governanca corporativa e geracgao sustentavel de
valor aos acionistas. Assim sendo, o Grupo entende estar bem estruturado e confia em seu atual corpo
diretivo - bem como nos seus colaboradores - para continuar sua trajetéria de mais de 40 anos de
resultados positivos.

Grupo Kallas 5
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Camara de Arbitragem

O Grupo Kallas esté vinculado a arbitragem na Cédmara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissoria prevista em seu Estatuto Social.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a Comissdo de Valores Mobiliarios e a Instru¢do CVM n° 381/03, o Grupo Kallas informa
que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) foi contratada para a prestacédo
de servicos de auditoria das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contdbeis

adotadas no Brasil e, quando aplicavel, com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), bem
como para a revisdo das informacdes contdbeis intermediérias trimestrais, conforme as normas brasileiras
e internacionais aplicaveis a revisdo de informacdes intermediérias.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo contratou a Deloitte para a prestacdo
de servicos distintos daqueles relacionados a auditoria e a revisdo das demonstra¢des financeiras,
observando rigorosamente os principios que asseguram a independéncia do auditor, nos termos da
regulamentacdo vigente.

A contratacdo dos auditores independentes estd fundamentada em critérios que resguardam sua
autonomia e objetividade, os quais estabelecem que o auditor ndo deve auditar o préprio trabalho, exercer
funcdes gerenciais ou prestar servicos que possam comprometer sua independéncia profissional.

As informacgdes constantes no Relatério da Administracdo que ndo estejam claramente identificadas como

extraidas das demonstragdes financeiras ndo foram objeto de auditoria ou revisdo pelos auditores
independentes.

Grupo Kallas 6
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Principais Indicadores

4T25 3T25 Var. (%) 4724 Var. (%) 2025 2024 Var. (%)
Operacionais
Langamentos
Niamero de Empreendimentos Langados 4 - n.a. 2 100,0% 7 & 16,7%
Unidades Langadas 1606 - na. 847 89.6% 2719 2202 23.5%
VGV Langado (R$ milh&es) 1.66820 - ra. 27 515,9% 200989 731,94 174.6%
VGV Lancado Ex. Permuta (R$ milhdes) 1.637,40 - n.a. 271 504,5% 197908 712,04 177,9%
VGV Langado Grupo Kallas (RS milhées) Q62 66 - n.a. 271 25755 117573 571,34 105,8%
Participacdo Grupo Kallas 58,1% na na 100,0% -41%p.p. 58,5% 78.1% 19,4 p.p.
Vendas Contratadas
Unidades Vendidas 759 436 74.1% 230 -20 1% 2.475 5410 -54 3%
Vendas Contratadas Total (RS milh&es) 453473 136,90 189 8% 307,71 47 8% 1.055,95 1.8859% -44 0%
Vendas Contratadas Grupo Kallas (RS milhdes) 355,74 140,77 152,7% 27818 27.9% 87656 157396 -44,3%
Participacdo Grupo Kallas 782% 89,7% -115pp. 904% -122pp. 83.0% 83.5% -04p.p.
Distratos Total (RS milh&es) 4337 50,75 -14,5% 50,47 -14,1% 26462 218,67 21,0%
Vendas Liquidas
Vendas Liquidas Total (R$ milh&es) 411,36 106,15 287,5% 257,24 59,9% 791,32 1.667,33
Vendas Liquidas Grupo Kallas (R$ milh&es) 32264 24,01 243,2% 231,88 39.1% 65225 1.371,93
Participagdo do Grupo Kallas 78,4% 836% -101p.p. 201% -11.7p.p. 82,4% 82,2%
Financeiros
Receita Liquida (R$ milhaes) 26919 21740 227% 288,91 -6,8% 92314 125453 -26,4%
Lucro Bruto Ajustado (RS milh&es) 50,83 54,58 -6,%% 68,49 -25,8% 219,42 28571 -23,2%
Margem Bruta Ajustada 18,%% 24.%% -6,0p.p. 237T%  48pp 236% 22,6% 1.0 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (RE milhdes) (537,03) (31,43) n.a. 13,30 n.a. {155,38) 58,70 -344. 7%
Margem Liquida 21,2% 143%  68pp. 46% 258pp. -16,8% 17%  -215pp.
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Langcamentos

No ultimo trimestre do ano, lancamos os empreendimentos Vista Parque Ibirapuera, o Uniko Vila Olimpia,
Arvo Teixeira da Silva e Soft Clementino. Somente o empreendimento do segmento Kazzas (Uniko) com
participacdo 100%, os demais langamentos contam com a participagdo de sécios.

VGV Lancado
(em R$ milhoes)

+174,6% M Kazzas
M Kallas
2.010

1.668 561

732
375
271
195 146
196 357
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025
Participagao !
Kallas 100,0% n.a. 29,1% n.a. 47,6% 45,7% 60,5%
Kazzas 100,0% 84,2% n.a. n.a. 95,2% 91,4% 94,7%
Grupo 64,0% 84,2% 29,1% n.a. 100.0% 58,5% 78,1%

TVGV % Kallas (ex Permutas)/ VGV Total
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Venda Bruta

O Grupo Kallas em 2025 atingiu o patamar de Vendas Brutas de R$ 1.056 milhdes, uma reducdo de 44,0%
em comparag¢do com o ano anterior (2024).

Venda Bruta

(em R$ milhdes) B Kazzas
M Kallas
1.886
1.114
1.056
544
455
308 274 772
170 157 512
237 227 —a 327
; mpm
4T24 1725 2725 3725 4725 2024 2025
Participacdo (em R$ milh&es)
Kallas 63,6% 74,3% 83,3% 48,3% 71,4% 64,5% 68,9%
Kazzas 98,2% 95,2% 97,3% 93,5% 95,8% 96,6% 96,2%
Grupo 83,8% 90,4% 94,9% 70,4% 78,2% 83,5% 83,0%
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Velocidade de Vendas (VSO)

A VSO (Velocidade de Vendas) do Grupo Kallas foi de 24,3% no acumulado de 2025. Em comparagdo com

2024, observou-se uma reducéo de 29,9 p.p., devido ao elevado volume de langamentos concentrados no
Gltimo trimestre do ano.

VSO
Grupo Kallas

54,2%

24.3%

16,8%

14,0%
10,6%

8,4% 7,8%
H B =

4724 1725 2125 3125 4725 2024 2025

Kallas 8,3% 21% 92% 5,6% 15,6% 47,8% 20,7%
Kazzas 25,3% 21,5% 7,1% 10,3% 10,8% 63,0% 32,9%
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Distratos

Em 2025, os distratos atingiram R$ 264,6 milhdes representando aumento de 21,0% em comparacao com
0 ano anterior

Distratos Ml Kazzas

(em R$ milhdes) w M Kallas

265

219
=y
162
56
50 54 51 43

117
7 9 10
4724 1725 2725 3T25 4725 2024 2025
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Estoque

No quarto trimestre de 2025 (4T25), o Grupo Kallas encerrou com um volume de estoque avaliado em
aproximadamente R$ 2,504 bilh&o a valor de mercado.

Estoque a valor de mercado
(em R$ milhdes)

Ml Kazzas

2504 M Kallas

726
1.284 1249 1.359 1.297
1.778
4T24 1725 2125 37125 4725
ESt,oq.u © 82,2% 784% 76,7% 76,0% 65,4%
réprio

O estoque pronto do Grupo Kallas, conforme o gréfico abaixo, passou de R$110 milhdes no 3T25 para
R$102 milhdes no 4T25. O estoque pronto atingiu 4,0%, o menor patamar da Companhia.

Breakdown do Estoque a valor de mercado
(em R$ milhoes)

I Em Construcéo
Pronto

2,504
102

1,284 1249 1,359 1,297

4T24 1725 2725 3T25 4725
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Variacao do Estoque Trimestral
(em R$ milhdes)

CH92.99% > 1
08| = 2.504

1.297

Estoque *Lancamentos Vendas Liquidas Vendas Variagdo Estoque 4725
Total 3T25 Lancamentos Preco/Ajustes

*VGV langado excluindo as permutas

Variacdo do Estoque Anual
(em R$ milhoes)

55 2.504

1.284
Estoque 4724 Vendas Lancamentos Langamentos Vendas Ajuste Estoque 4725
Estoque 9M25* 4725* Lancamentos de Preco
2025

*VGV langado excluindo as permutas
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Landbank

No quarto trimestre de 2025, a Companhia encerrou o seu banco de terrenos com R$4,0 bilhdes em VGV
Potencial, como apresentado abaixo:

Landbank - VGV de Lancamento
(em R$ milhées)

C24,5%

5259 5.358

m B Kazzas

[l
6.413 W iGles
5.837

4.066 4.043

3.236
3.085
2122 2.347

4724 1725 2125 3T25 4725

2.626

A Companhia ajusta sua estratégia entre as marcas Kallas e Kazzas, podendo ser observado pela
distribuicdo do Landbank ao longo do tempo. Ademais, como houve o lancamento de 3 empreendimentos
Kallas no 4T25, ainda nédo houve a oportunidade de reposi¢cdo do Landbank dessa linha de negécio.

Grupo Kallas 14



Divulgacao de Resultados | 4T25 e 2025

Indicadores Financeiros

Receita Liquida (em R$ milhdes) 4T25 3T25 var. 4T24 var. 2025 2024 var.
Receita operacional bruta com venda de iméveis 249,75 199,71 251% 283,57 -11,9% 852,83 1.234,56 -30,9%
Receita operacional bruta com prestacao de servicos, comissdes e corretagens 19,16 14,69 30,4% 23,16 -17,3% 53,65 65,65 -18,3%
Qutras Receitas 0,77 1,93 -60,2% 1,92 -60,1% 8,33 6,79 22,7%
(-)Dedugdes da Receita 726 9,28 -21,7% (12,89) -156,4% 33,09 (20,77)  -259.3%
(- ) Impostos incidentes (7,75) (6,20) 25,0% (6,86) 12,9% (24,76) (31,69) -21,9%
Receita operacional liquida 269,19 219,40 22,7% 288,91 -6,8% 923,14 1.254,53 -26,4%

Receita Liquida

O reconhecimento da receita é feito de acordo com o andamento do POC (Percentage of Completion).

Receita Liquida - Grupo Kallas
(em R$ milhoes)

923,1

| (6.8%) ‘@

2889 209.0 2255 219.4 2692

4724 1725 2125 3125 4725 2024 2025
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Custo dos Imodveis Vendidos e Servicos Prestados

Custo de Iméveis Vendidos e Servicos Prestados - Grupo Kallas
(em R$ milhées)

C24.5%

1.016,1
767,2
20 70
2 5,1
33,5 1691 182,2 180,7
4724 1725 2T25 3T25 4T25 2024 2025
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Lucro Bruto e Margem Bruta

Lucro Bruto (em R$ milhces) 47125 3T25 var. 4T24 var.

Receita Liquida 269,1% 21940 22.7% 288,91 -6,8% %2314 1234353 -26,4%

Custos dos imdveis vendidos e servigos prestados (235,15) (180,74) 30,1% (233,50) 0,7% (76719) (1.016,12) -24, 5%
Lucro Bruto 3405 3846 11,0% 55,41 38.6% 155,95 23842  -346%
Margem Bruta 126%  17.6%  -50pp. 19,2% 6,5 pp. 16,9% 19.0% -21pp.
Custo Financeiro (16,79) (15,92 5,4% (13,08) 28.4% (6347)  (47.29)  342%
Lucro Bruto Ajustado ! 50,83 54,58 -6, 9% &8 .49 -25.8% 219,42 285,71 -23.2%
Margem Bruta Ajustada ! 18,9% 24 9% -60p.p 237% -48pp 23,8% 22.8% 1.0pp

Lucro Bruto Ajustado (em R$ Milhdes) - Grupo Kallas

C23.2%)

285,7

2194

| 6,9%
55,5 58,5 54,6 50,8

4724 1725 2125 3125 4725 2024 2025

1: Ajustado por juros capitalizados
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Despesas Comerciais

Despesas Comerciais (em RS milhGes) 4T25 3125  var. 4124  var. [ 2025 2024  var. |

Despesas com Comissdes e Corretagens 212 233 -3 1% 1,96 81% 8,27 6,64 24 5%
Despesas com Estande de Vendas 479 271 F70% 0,35 1268, 9% 11,57 11,61 -03%
Despesas com Propaganda e Publicidade 784 450 74 %% 9,07 -13.3% 2434 33,40 -25,6%
Outras Despesas com Marketing 116 1.0% 7,0% 298 -61,0% 575 6,16 -6,6%
Total 15,93 10,62 50,1% 14,36 11,0% 50,44 57,81 -12,8%
Despesas Comerciais / Receita Liquida 5,9% 4.8% 1,1p.p. 5,0% 0,2 p.p. 5.5% 4 6% 0.9 p.p.

Despesas Comerciais - Grupo Kallas
(em R$ milhoes)

14,4 13,9 15,9

4724 1725 2125 3125 4725 2024 2025
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Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas (em R$ milhdes) 4725 3T25 wvar. m m

7,32 14,92 -50,9% 12,42 -41,1% 40,47 52,37 15,5%

Despesas com Mao de Obra

Despesas com Terceiros 24,65 17,55 40,5% 14,20 73,6% 72,23 52,03 38,8%
Despesas com Iméveis Concluidos 0,34 0,76 54 8% 1,05 67,4% 297 5,81 -43,9%
Total 32,31 33,22 -2 7% 27 67 16,8% 135,67 110,21 231%
Despesas Gerais e Administrativas / Receita Liquida 12,0% 151% -3,1p.p. 965 24pp. 14,7% B.8% 59 p.p.

Despesas Gerais e Administrativas - Grupo Kallas
(em R$ milhoes)

135,7

110,2

+16,8% | @—l

37,5 327 332 323

- I . l .

4724 1725 2725 3T25 4725 2024 2025
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Lucro (Prejuizo) Liquido e Margem Liquida

Lucro (Prejuizo) Liquido (em R$ milhdes) 4T25 3T25  var. 4124  var. W 2025 2024  var. |

Lucro Bruto 3405 3866 11,9% 55.41 38,63 15595 23842 -34.6%
Despesas Operacionais (80,34) (62,77) 28,0% (32,37) 148,2% (278,06)  (135,51) 105,2%
Resultado Financeiro (3.40) (2,76) 95,7% (4,23) 27,7% (14,33) (19,14} -25.2%
Impostos (534)  (4.59) 16,3% (5.51) 31% (1895)  (25.07)  -244%
Lucro (Prejuizo) Liquido (37.03) (31.,45) 81,3% 13,30 -528,7% (155,38) 58,70 -384 7%
Margem Liquida -21.2% -14,3% -6,8 p.p. 4.6% -258p.p -16,8% 47% -215pp.

Lucro (Prejuizo) Liquido (em R$ milhdes) - Grupo Kallas

58,7

-
- 1 ,

-155,4
4T24 1725 2725 3T25 4725 2024 2025

Demonstracoes de Resultado 2025
(R$ milhdes)

923
767
156
7]
H | ]
122 199
-155
Receita Custo  LucroBruto  G&A Despesas  Outras Lucro Resultado Impostos Lucro
Liquida de Obra Comerciais Receitas  (Prejuizo) Financeiro (Prejuizo)
Operacional Liquido
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Lucro (Prejuizo) Operacional e EBITDA Ajustado

EBITDA (em R$ milhoes) 4T25 3725  var.
Receita Liquida 26919 21940 22.7% 288,91 -6,8% 92314 125453 -26,4%
Custos dos imoveis vendidos e servicos prestados (233,13) (180,74) 30.1% (233,50) 0.7% (767,19) (1.01612) -24.5%
Despesas Comerciais (1593) (10,62) 50,1% (14,36) 11,0% (50,44) (57.81) -12.8%
Despesas Gerais e Administrativas (3231) (3322) -2.7% (27.67) 16,8% {135,67) (110,21} 23,1%
Outras despesas operacionais (32,10) (18,94) £9,5% 3,63 -432 5% [%1,95) 32,50 -382 9%
Lucro (Prejuizo) Operacional (Antes do Resultado Financeiro) (46,29)  (2411) 92,0% 23,03 -301,0% (122,10} 102,90 75
Despesas de Depreciacio 473 207 130,09 1,12 3233% @39 3,73 151,95
EBITDA (41,55) (22,04) 88,5% 24,16 -272,0% (112,72) 106,63  -2057%
Margem EBITDA -15.4% -10,0% -54pp. 8,4% -23,8 p.p. -12,2% 8,5% -20.7p.p.
Custo Financeiro (16,79)  (15,92) 54% (13,08) 28,4% (63,47) (47.29) 34.2%
EBITDA Ajustado ? (24,76) (6,12) 304.3% 37,23 -166,5% (49,25) 153,92 -132,0%
Margem EBITDA Ajustada® -9.2% -2,8%  -64p.p. 12,9% -22,1p.p. -5,3% 12,3% -17.6 p.p.

EBITDA Ajustado? - Grupo Kallas
(em R$ milhoes)

153,9

37,2

-49,2
4724 1725 2125 3T25 4725 2024 2025

2; Ajustado por juros capitalizados
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Endividamento

O Grau de Endividamento Ex-SFH apresentou queda de -18,6p.p. no comparativo anual com destaque
para: i) aumento de empréstimos SFH com novas obras contratando financiamentos competitivos e, ii)
amortizagdes relevantes tanto do CRI quanto da debénture.

Divida Liquida (em R$ milhdes)
Empréstimos - Curto Prazo 187,26 109,73 71.3% 340  54233%
Debéntures - Curto Prazo 463,38 60,35 4 7% 7242 -20 2%
Certificado de Recebivel Imobilidrio - Curto Prazo 45,07 44 84 0.5% 4399 25%
Empréstimos - Longo Prazo 24210 288,02 -15,9% 252,02 -39%
Debéntures - Longo Prazo - - - 45,33 -100,0%
Certificado de Recebivel Imobilidria - Longa Prazo 8343 82,78 0.8% 13019 -53.7%
Divida Bruta 621,99 585,91 6,2% 604,37 2,9%
Caixa e Equivalente de Caixa 13470 112,36 19.9% 183,90 -26,8%
Divida Liquida 487,30 473,55 2,9% 42047 15,9%
Patriménio Liquida 8309 B%3,15 -4 7% 886,01 -4 0%
Grau de Endividamento 0.57x 0.53x 43pp. 0.47x 28p.p.
Financiamento SFH 43006 9775 2 1% 25543 48 4%
Grau de Endividamento - Ex SFH 0,07x 0.08x -1.8p.p. 0,19x -184p.p.
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Geracdo/ Consumo de Caixa

4124 1725 2T25 3725 47125 [ 2024 2025 |

Geracao / Consumo de caixa (em R$ milhces)
Variagdo de Caixa e Caixa Equivalents 10,00 (1,43) (14,77} (5534) 2234 7912 (49,21)
Variagio de Empréstimo e Financiamentos (38,73) (41.,98) (18,97) (8137) (32,31) (38,92) (174,64)
Variagio de Debénture (4,33) 34,29 (3,87) 3379 (2,33) 2878 61,38
Variagio de Certificado de Recebivel Imabilidrio 2,75 (6,25) 3,35 99,47 (0,94) (98,74) 95,63
Geragdo / Consumo de caixa (30,32) (15.37) (34.26) (3.45) (13.75) (29.73) (66,83)
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Contato Rl

Contato de RI:

ri@grupokallas.com.br

Website de RI
http://ri.grupokallas.com.br/

Equipe de RI

Matheus Kuhn, CFA - CFO
Rodrigo Nabarro - RI
Evandro Ribeiro - Rl

Lucas Zorzenoni - Rl
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Anexos
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Demonstracao de Resultados

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.

DEMOMNSTRACOES DO RESULTADO CONSOLIDADO
PARA O PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

01/01/2025 01/01/2024 %
a a Variagao
31/12/2025 31/12/2024

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 923.144 1.254.533 26,4%
Custos dos imoveis vendidos e servicos prestados (767.191) (1.016.115) -24.5%
LUCRO BRUTO 155.953 238.418 34 6%
(DESPESAS) RECEITAS QPERACIONAIS

Gerais & administrativas (135.667) (110.209) 231%

Despesas comerciais (50.435) (57.808) 12.8%

Despesas de depreciagio (9.385) (3.7286) 151,9%

Resultado de equivaléncia patrimonial (932) 22.506 -104,1%

Outras receitas (despesas) (81.637) 13.723 -694 9%
LUCRO AMTES DO RESULTADO FINAMCEIROD (122.103) 102.904 218.7%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (14.327) (19.144) 25,2%
LUCRC AMTES DO IMPOSTO DE REMDAE

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (136.430) 83.760 262 9%
Imposta de renda e contribuigdo social carrentes (21.448) (23.699) -2 4%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.517 (1.366) 284 3%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (155.379) 58.695 364, 7%
ATRIBUINEL ADS:
Acionistas Controladores (161.827) 52.892 404,0%
Acionistas ndo Controladores 6.448 5.803 11.1%
LUCRO (PREJUIZO) POR ACAD - BASICO E DILUIDO - em Reais (1.125) 390 388,5%
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Balanco Patrimonial

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A.

BALANCOS PATRIMOMIAIS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 134.696 183.902
Clientes de incorporacéo 557.701 495958
Prestacdo de servigos a receber 16.656 10.109
Adiantamentos a terceiros 6424 11444
Imdveis a comercializar 637.782 619952
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 1.353.259 1.321367
MNAO CIRCULANTE
Realizével a longo prazo -

Clientes de incorporagdo 52277 212.691
Imdveis a comercializar 319382 178973
Imdveis a comercializar 79735 -
Impostos a recuperar 5155 2593
Depdsitos judiciais 11240 10307
Partes relacionadas 30410 29391
Outros créditos 27490 34390

546.389 468.345
Investimentos 87613 98.256
Imobilizado 21773 14421
Intangivel 12.050 13.804
TOTAL DO ATIVO NAD CIRCULANTE 667825 595.026
TOTAL DO ATIVO 2.021.084 1216393
Consolidado

PASSVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Fornecedores 41286 41.093
Obrigag&es trabalhistas 9453 2341
Obrigag&es tributarias 8209 5866
Impostos diferidos 21.074 19552
Adiantamentos de clientes 71267 75375
Distratos a pagar 5.092 4134
Empréstimos e financiamentos 187.958 3403
Debenturés 63.383 79.420
Certificados de Recebiveis Imabiliarios 45072 43.989
Obrigag8o por aquisicio de imdveis 37552 4894
Partes relacionadas 28520 29434
Provisdo para perdas em controladas 1.456 2.910
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 520322 319413
NAQ CIRCULANTE
Impostos diferidos 2027 8.383
Obrigag8o por aquisigio de imdveis | Permuta 157.858 170.183
Obrigagdo por aquisigio de imoveis 48135 7036
Empréstimos e financiamentos 242103 252022
Debéntures - 43346
Certificados de Recebiveis Imobilidrios 83477 180.192
Provisdes para riscos 66877 24189
Clutras contas a pagar 49.429 23.621
TOTAL DO PASSIVO NAQ CIRCULANTE 649906 710974
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 917.826 817826
Gastos com emisséo de acdes (3.017) (3.017)
Reservas de lucros 2103 2103
Prejuizos Acumulados (161.827) -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

ATRIBUIVEL ADS CONTROLADORES 774013 835840
Participacio de ndo controladores 76.843 50.166
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 850856 286.006
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.021.084 1916373
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