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1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 24 de fevereiro de 2026, às 9:00 horas, na sede 
da Kallas Incorporações e Construções S.A. (“Companhia”), localizada na Capital do Estado 
de São Paulo, na Alameda dos Arapanés, nº 1.441, conjuntos comerciais nºs 21, 22, 31 e 32, sala 
02, localizados nos 2º e 3º pavimentos, Moema, CEP 04524-003.

2. MESA:  O Sr. RAPHAEL ESPER KALLAS assumiu a presidência dos trabalhos e 
convidou a Sra. MONIQUE ELOIZE CARNEIRO DA SILVA BRANDÃO para secretariá-
lo.

3. CONVOCAÇÃO  E  PRESENÇA:  Dispensada  as  formalidades  de  convocação  por 
estarem presentes todos os membros do Conselho de Administração da Companhia.

4. ORDEM  DO  DIA:  Deliberar  sobre  as  Demonstrações  Financeiras  Individuais  e 
Consolidadas da Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

DELIBERAÇÕES: Após exame, análise e discussão da apresentação preparada pelo Diretor da 
Companhia, a qual fica arquivada na sede social da Companhia, contendo as  Demonstrações 
Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia  relativas ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025,  acompanhadas das  notas  explicativas,  do relatório da administração,  do 
relatório  do  auditor  independente  emitido  pela  Deloitte  Touche  Tohmatsu  Auditores 
Independentes Ltda., e das declarações do Diretor, nos termos dos incisos V e VI do parágrafo 1° 
do  art.  25  da  Instrução  CVM 480/09,  conforme alterada,  o  Conselho  de  Administração  da 
Companhia decidiu,  por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou comentários,  aprovar as 
Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia relativas ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2025, a serem divulgadas no endereço eletrônico da CVM e da Companhia, 
nos termos da legislação aplicável.

5. ENCERRAMENTO: Nada  mais  havendo  a  tratar,  foram  encerrados  os  trabalhos, 
lavrando-se a presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. 
Mesa: Raphael  Esper  Kallas –  Presidente;  Monique  Eloize  Carneiro  da  Silva  Brandão  – 
Secretária.  Membros do Conselho de Administração Presentes: Emilio Rached Esper Kallas, 
Raphael Esper Kallas e Matheus Soares Kuhn. 

São Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

Mesa:

RAPHAEL ESPER KALLAS MONIQUE ELOIZE CARNEIRO 
DA SILVA BRANDÃO

Presidente Secretária
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