CONTAX PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL
CNPJ n° 04.032.433/0001-80
NIRE 33.3.0035015-2
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DE 15 DE JANEIRO DE 2026

1. DATA E LOCAL: Nos 15 (quinze) dia do més de janeiro de 2026, as 10 horas
e 30 minutos, realizada de modo exclusivamente digital.

2. QUORUM: Presente a totalidade dos membros em exercicio.

3. CONVOCAGCAO: Dispensada, em decorréncia da presenca da totalidade dos
membros em exercicio.

4. ORDEM DO DIA: 1) Reconduzir a Diretoria Estatutaria da Companhia; e 2)
Autorizar os diretores a tomar todas as providéncias para implementar as deliberagbes
acima.

5. DELIBERAGOES:
5.1. Reconduzir a Diretoria Estatutaria da Companhia.

Reconduzir os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, para o mandado de 1
(um) ano, retroagindo a 01.01.2026 com término no dia 31.12.2026, ficando com a
composi¢ao abaixo:

i Sr. André Felipe Rosado Franca, brasileiro, divorciado, economista, portador
da Cédula de Identidade RG n.° 11.094.591-2, IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob
0 n.° 074.955.737-08, com endereco comercial na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Beneditinos, n.° 15/17, Parte, Centro, CEP 20.081-050, no qual
recebera citagcbes e intimagbes em processos administrativos e judiciais
referentes a atos de sua gestéo, para fins do art. 149, 82°, da Lei 6.404/76, para
ocupar o cargo de “Diretor Presidente” da Companhia.

i. Sr. Rodrigo Santana Canhicares, brasileiro, casado, contador, portador da
carteira de identidade RG n° 32.740.745-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 287.429.558-23, com endereco comercial na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Beneditinos, n.° 15/17, Parte, Centro, CEP 20.081-050, no qual
recebera citacbes e intimacdes em processos administrativos e judiciais
referentes a atos de sua gestéo, para fins do art. 149, §2° da Lei 6.404/76,
para ocupar o0s cargos de “Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores” da Companhia.

Os diretores eleitos firmardo o respectivo Termo de Posse, apds declararem que estao

legalmente habilitados ao exercicio da funcao e que nédo estdo incursos em quaisquer
crimes ou impedimentos previstos na Resolucdo CVM n° 80/22.
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5.2. Autorizar os diretores a tomar todas as providéncias para implementar as

deliberacdes acima.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia autorizam a Diretoria
Executiva a tomar todas as medidas necessarias para a efetivacdo da deliberagédo ora

aprovada.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrada a reunido com a
lavratura da presente ata que, apds lida e achada conforme, foi assinada pelos

Conselheiros presentes.
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TERMO DE POSSE

Em 15 de janeiro de 2026, na sede social da CONTAX PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERA(;AO JUDICIAL, sociedade andnima de capital aberto, com sede na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beneditinos, n.° 15/17, Parte, Centro, CEP
20.081-050, inscrita no CNPJ/MF n° 04.032.433/0001-80 (“Companhia”), compareceu
o Sr. André Felipe Rosado Franca, brasileiro, divorciado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 11.094.591-2, IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.°
074.955.737-08, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Beneditinos, n.° 15/17, Parte, Centro, CEP 20.081-050, no qual recebera citacbes
e intimagdes em processos administrativos e judiciais referentes a atos de sua gestéo,
para fins do art. 149, §2°, da Lei 6.404/76, eleito na Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada no dia 15 de janeiro de 2026 para ocupar o
cargo de Diretor Presidente, tendo declarado o eleito, neste ato, ter a reputacdo
ilibada e n&o possuir qualquer dos impedimentos previstos nos 8§ 1° a 3° do art. 147
da Lei 6.404/76. Adicionalmente, o diretor ora eleito manifesta sua total e irrestrita
concordancia com todos os termos e condi¢cdes estabelecidos no Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com
suas posteriores alteracdes realizadas, de acordo com o disposto no item 9.8 do
referido Regulamento de Arbitragem e com a Clausula Compromissoria inserida no
Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o
préprio, a Companhia, seus Acionistas, outros Administradores, membros do conselho
fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicbes
contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Listagem, do Regulamento de Arbitragem e demais
regulamentacBes aplicaveis, com a estrita observancia a legislacdo vigente, em
especial a Lei n°® 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como
Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para
tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentencga arbitral que vier
a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.
Desta forma, toma posse por meio da assinatura do presente termo, que ficara
arquivado na sede da Companhia.

andre.franca@contax.com.br 26
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DECLARACAO

Eu, André Felipe Rosado Franca, eleito na Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 15 de janeiro de 2026 para ocupar,
interinamente, o cargo de Diretor Presidente da CONTAX PARTICIPAGOES S.A. -
EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, sociedade anénima de capital aberto, com sede na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beneditinos, n.° 15/17, Parte, Centro, CEP
20.081-050, inscrita no CNPJ/MF n° 04.032.433/0001-80 (“Companhia”), para o qual
tomei posse em 15 de janeiro de 2026, em atendimento ao disposto na legislacao,
declaro pela presente que:

I - N&o estou impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos;

Il - N&o estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta;

lIl — Atendo ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei
n° 6.404/76;

IV - N&o ocupo cargo em sociedade que possa ser considerado concorrente da
Companhia, e nao tenho, nem represento interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e

V — Com excecdo das 250.000 opcbes de compra de acbes, ndo possuo acdes bébnus
de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes, de emissdo da companhia e de
sociedades controladas ou do mesmo grupo.

Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2026.

andre.franca@contax.com.br

r Asw

; D4Sign ‘

André Felipe Rosado Franca
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TERMO DE POSSE

Em 15 de janeiro de 2026, na sede social da CONTAX PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERAGCAO JUDICIAL, sociedade andnima de capital aberto, com sede na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beneditinos, n.° 15/17, Parte, Centro, CEP
20.081-050, inscrita no CNPJ/MF n° 04.032.433/0001-80 (“Companhia”), compareceu
o Sr. Rodrigo Santana Canhicares, brasileiro, casado, contador, portador da carteira
de identidade RG n° 32.740.745-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
287.429.558-23, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Beneditinos, n.° 15/17, Parte, Centro, CEP 20.081-050, no qual recebera citacdes
e intimagdes em processos administrativos e judiciais referentes a atos de sua gestéo,
para fins do art. 149, §2°, da Lei 6.404/76, eleito na Reunido Ordinaria do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada no dia 15 de janeiro de 2026 para ocupar 0
cargo de Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores, tendo declarado o
eleito, neste ato, ter a reputacdo ilibada e ndo possuir qualquer dos impedimentos
previstos nos 88 1° a 3° do art. 147 da Lei 6.404/76. Adicionalmente, o diretor ora
eleito manifesta sua total e irrestrita concordéancia com todos os termos e condicdes
estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento
de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracdes realizadas, de acordo com
o disposto no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem e com a Clausula
Compromisséria inserida no Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e
obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus Acionistas, outros
Administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacgéo,
violacdo e seus efeitos, das disposicbes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n°
6.404/76 (“Lei das S.A.”), no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissédo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de
Listagem, do Regulamento de Arbitragem e demais regulamentacdes aplicaveis, com
a estrita observancia a legislagdo vigente, em especial a Lei n° 9.307/96, valendo,
outrossim, o presente Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do
Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de
arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer
disputa ou controvérsia eventualmente surgida. Desta forma, toma posse por meio da
assinatura do presente termo, que ficara arquivado na sede da Companhia.

. odrigo.canhicares @contax.com.br
RIO de \]alrIU”IgIU, JI.J EU JMI ICIIV Uuc L\)26.
Assinado
I ?\odﬂﬂo Santana Canhigares

Rodrigo Santana Canhicares
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DECLARACAO

Eu, Rodrigo Santana Canhicares, eleito na Reunido Ordindria do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 15 de janeiro de 2026 para ocupar o cargo
de Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da CONTAX
PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade anénima de
capital aberto, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beneditinos,
n.° 15/17, Parte, Centro, CEP 20.081-050, inscrita no CNPJ/MF n°® 04.032.433/0001-80
(“Companhia”), para o qual tomei posse em 15 de janeiro de 2026, em atendimento ao
disposto na legislacdo, declaro pela presente que:

I - N&o estou impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos;

Il - N&o estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta;

lIl — Atendo ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei
n° 6.404/76;

IV - N&o ocupo cargo em sociedade que possa ser considerado concorrente da
Companhia, e nao tenho, nem represento interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e

V — Com excecao das 80.000 opcdes de compra de acdes, ndo possuo acdes bdnus
de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes, de emissdo da companhia e de
sociedades controladas ou do mesmo grupo.

Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2026.

rodrigo.canhicares@contax.com.br

Assinado
| Radﬂ@a Santana Canhigares
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