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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Ativo Circulante Passivo Circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 281 110 399 1.035 Fornecedores (Nota 11) 18.530 14.089 18.813 14.964 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Titulos e valores mobilidrios (Nota 3) 55.524 14.453 74.221 32.149 Obrigagdes trabalhistas (Nota 12) 33.378 32.308 49.062 45,939  Receitas liquidas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa restrito (Nota 3) 1.352 590 46.333 5.383 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar (Nota 13) 280 - 2.256 2.030 Servigos prestados (Nota 21) 371.504 276.155 412.401 319.205
Contas a receber (Nota 4) 122.335 83.364 136.081 92.287 Outras obrigages tributdrias (Nota 14) 18.792 12.571 20.112 13.921  Despesas operacionais
Impostos a recuperar (Nota 5) 8.137 8.867 9.387 11.245 Dividendos a pagar - 68 - 68 Repasse (43.255) (31.807) (47.923) (35.853)
Outros recebiveis de partes relacionadas (Nota 6) 6.678 3.855 - - Outras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 6) 11.219 8.993 - - Remuneragdes, encargos sociais e beneficios (Nota 22) (154.240) (117.250) (223.193) (177.438)
Outros ativos 5.478 6.423 7.683 7.544 Contas a pagar por aquisicdo de controladas (Nota 7.1) 101.318 90.344 101.718 90.711 Despesas comerciais/marketing (13.390) (11.322) (14.698) (12.560)
199.785 117.662 274.104 149.643 Arrendamento mercantil (Nota 16) 6.240 5.599 6.240 5.754 Infraestrutura (9.263) (7.645) (10.389) (9.184)
Prémios e sinistros a pagar (Nota 17) - - 42.266 4.738 Institucionais e legais (Nota 23) (3.521) (2.732) (4.119) (2.984)
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 94.690 18.114 94.690 18.114 Servigos de terceiros (Nota 24) (80.890) (58.104) (31.529) (22.114)
Outros passivos 957 810 5.371 6.937 Outras receitas operacionais, liquidas 12.849 9.875 11.347 10.206
285.404 182.896 340.528 203.176 Outras despesas operacionais, liquidas (1.511) (2.258) (1.819) (2.621)
Ativo nio circulante Passivo ndo circulante Perdas efetivas e esperadas com contas a receber (Nota 4) (908) (2.093) (854) (2.459)
Impostos a recuperar (Nota 5) 1.330 1.609 10.921 11.519 Fornecedores (Nota 11) 746 672 1.156 672 Depreciagdo e amortizagdo (30.671) (20.969) (36.109) (23.527)
Contas a receber (Nota 4) 14.767 4.448 14.767 4.448 Outras obrigagdes tributdrias (Nota 14) 10.394 1.748 10.506 1.909 Impairment - (13.279) - (13.279)
Outros recebiveis de partes relacionadas (Nota 6) 6.283 4.768 6.376 5.044 ProvisGes para demandas judiciais (Nota 15) 5.745 7.819 5.998 8.125 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 7) 8.666 8.285 - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 13) 44.345 34.668 44,119 34.635 Contas a pagar por aquisi¢do de controladas (Nota 7.1) 70.367 87.057 69.967 87.057 (316.134)  (249.299)  (359.286)  (291.813)
Depésitos judiciais (Nota 15) 2.455 1.618 2.455 1.680 Outras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 6) 1.434 1.254 - - Resultado operacional 55.370 26.856 53.115 27.392
Outros ativos 3.834 3.264 3.834 3.445 Arrendamento mercantil (Nota 16) 9.918 10.489 9.918 10.694  Resultado financeiro liquido
73.014 50.375 82.472 60.771 Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 140.088 32.258 140.088 32.258 Despesas financeiras (Nota 25) (33.652) (10.640) (34.073) (11.333)
Investimento (Nota 7) 129.751 122.743 - - Outros passivos 799 1.196 8.484 9.254 Receitas financeiras (Nota 25) 6.025 6.712 12.429 10.618
Imobilizado (Nota 8) 7.684 5.106 7.830 5.396 239.491 142.493 246.117 149.969 Outros resultados financeiros liquidos (Nota 25) (34.047) (42.865) (33.666) (42.444)
Direito de uso (Nota 9) 13.835 14.634 13.835 14.940  Patrimonio liquido (61.674) (46.793) (55.310) (43.159)
Intangivel (Nota 10) 597.224 483.940 704.637 591.279 Capital social (Nota 20.1) 418.920 379.427 418.920 379.427  Resultado antes da contribuigdo social e imposto de renda (6.304) (19.937) (2.195) (15.767)
748.494 626.423 726.302 611.615 Agdes em tesouraria (16.757) - (16.757) - Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (Nota 13) - - (4.152) (5.329)
821.508 676.798 808.774 672.386 Reservas de capital (Nota 20.5) 72.234 71.261 72.234 71.261 Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos (Nota 13) 9.922 13.369 9.987 14.154
Reserva de lucro (Nota 20.4) 18.564 18.383 18.564 18.383 9.922 13.369 5.835 8.825
Resultado do periodo 3.437 - 3.437 - Itado do periodo antes da participagdo de ndo lad: 3.618 (6.568) 3.640 (6.942)
496.398 469.071 496.398 469.071 Itado do periodo atribuivel a:
Participacdo de acionistas ndo controladores - - (165) (187)  Acionistas ndo controladores - - 22 (374)
Total do patriménio liquido 496.398 469.071 496.233 468.884 Acionistas controladores 3.618 (6.568) 3.618 (6.568)
Total do ativo 1.021.293 794.460  1.082.878 822.029 Total do passivo e patriménio liquido 1.021.293 794.460  1.082.878 822.029 As notas explicativas sdo parte integrante destas informacdes financeiras individuais e consolidadas.
As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas. 5 cBos dos e
Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Capital social (excluindo Agdes em Reserva Reserva Lucro/(Prejuizo) Total Participagdo ndo Controladora C lidad:
custos em de acdes) tesouraria de capital de lucro lad C hi; controladores Total 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Saldo em 31 de dezembro de 2022 379.427 - 68.065 24.927 - 472.419 225 472.644 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado do exercicio - - - (6.568) - (6.568) (374) (6.942)  Prejuizo liquido do periodo 3.618 (6.568) 3.640 (6.942)
Plano de opgdes de agdes - - 5.724 - - 5.724 - 5.724 Outros valores abrangentes - - - -
Exercicio das opgdes do plano de remuneragéo de agdes - - (2.528) - - (2.528) - (2.528) Resultado abrangente do periodo 3.618 (6.568) 3.640 (6.942)
Pagamento de dividendos a ndo controladores - - - 24 - 24 (38) (14) Itado al do periodo atribuivel a:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 379.427 - 71.261 18.383 - 469.071 (187) 468.884  Acionistas ndo controladores - - 22 (374)
saldo em 31 de dezembro de 2023 379.427 - 71.261 18.383 - 469.071 (187) __ 468.884  Acionistas controladores 3.618 (6.568) 3.618 (6.568)
Resultado do periodo - - - - 3.618 3.618 22 3.640 As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas.
Plano de opgBes de acdes - - 385 - - 385 - 385 Demonstracdes dos fluxos de caixa indireto
Aumento de capital (20.1) 39.493 - - - - 39.493 - 39.493 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Recompra de agBes - (16.757) - - - (16.757) - (16.757) Controladora C lidadi
Exercicio das opgdes do plano de remuneragdo de agdes - - 588 - - 588 - 588 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Reverva legal - - - 181 (181) - - - Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 31 de dezembro de 2024 418.920 (16.757) 72.234 18.564 3.437 496.398 (165) 496.233 Resultado do periodo antes do imposto de renda

As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas.

lidad.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e cor em 31 ded

1. Informagdes gerais: A Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Alper” ou “Companhia”), com sede social localizada
na Rua Gilberto Sabino, n2 215, 132 andar, Sdo Paulo — SP, tem como objeto social a corretagem e administragdo de seguros
de todos os ramos, incluindo de previdéncia social complementar e de satide, sendo permitida a participagdo no capital
social de outras sociedades empresdrias que atuem, direta ou indiretamente, no setor de seguros e resseguros, no setor
de corretagem e intermediagdo de seguros, incluindo a prestagdo de servigos correlatos, e no setor de servigos e produtos
financeiros, desde que devidamente autorizada pela autoridade competente na forma da legislagdo aplicavel, na qualidade
de sécia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento como a subscri¢do ou aquisigdo
de debéntures, bonus de subscrigdo ou outros valores mobilidrios emitidos por sociedades atuantes em qualquer dos
setores acima referidos, a prestagdo de servigos de consultoria empresarial e, ainda, servigos de tecnologia. A Companhia
foi constituida como sociedade anénima, em 15 de margo de 2010, por meio de permuta das agdes por quotas de
corretoras (“Sociedades Corretoras”). No dia 22 de dezembro de 2023, a WP Itacaré Holdco S.A. adquiriu 71,73% das
acdes ordinarias da Companhia por meio de leildo. As agdes ordinarias foram adquiridas pelo prego de RS 43,50 por agdo,
totalizando o valor de RS 610.373.556,00. E apds a liquidagdo financeira ocorrida no dia 5 de janeiro de 2024, as agdes
deixaram de ser negociadas no Novo Mercado da B3. Em 10 de abril de 2024, conforme comunicado emitido pela
Companhia, foi iniciado o protocolo do pedido de registro de uma oferta publica de aquisi¢do de agdes de emissdo da
Companhia visando o cancelamento do seu registro de emissdo de valores mobiliarios categoria “A” na CVM e,
consequentemente, a sua saida do segmento basico de listagem da B3. Em 23 de julho de 2024, a Companhia comunicou
que a CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) aprovou sua OPA (Oferta Publica de Agdes) com o objetivo de cancelar o
registro da Companhia na B3. O Edital da OPA de cancelamento foi publicado no dia 24 de julho de 2024. Em 26 de agosto
de 2024 ocorreu o leildo da Oferta Publica de A¢es para cancelamento de registro da Companhia (“OPA”), realizado nesta
data por meio do Sistema Eletronico de Negociagdo da B3 S.A. Como resultado do Leildo, a WP Itacaré Holdco S.A. adquiriu
24.801 agdes ordindrias de emissdo da Companhia. As agbes ordinarias foram adquiridas pelo prego de R$ 46,47 por
acdo, totalizando o valor de RS 1.152.502,47. A liquidago financeira da OPA ocorreu em 28 de agosto de 2024. Em 3 de
setembro de 2024, a Companhia divulgou através de fato relevante que foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordindria
realizada nesta data, o resgate compulsério da totalidade das agdes de emissdo em circulagdo da Companhia. Foram
resgatadas o total de 358.200 ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia que remanesceram em circulagdo no mercado,
representando 1,76% do seu capital social total. O prego do resgate a ser pago aos seus respectivos titulares, foi equivalente
a0 prego por agdo pago no dmbito da Oferta Publica de AgSes para cancelamento de registro da Companhia (“OPA”) cujo
leildo foi realizado na B3 S.A. em 26 de agosto de 2024, ou seja, RS 46,78, ajustado pela Taxa SELIC acumulada, desde a
Data de Liquidagdo do Leildo (28 de agosto de 2024) até a data do efetivo pagamento do Prego de Resgate. A liquidagdo
do resgate foi realizada em 17 de setembro de 2024, aos acionistas, proporcionalmente a sua participagdo aciondria na
Companhia, em moeda corrente nacional. 1.1. Contexto operacional - As proje¢des de receitas e fluxos de caixa operacionais
indicam plenas condi¢des de continuidade das operagdes, reforgadas pelas recentes aquisigdes. A receita liquida consolidada
da Companbhia cresceu 29,53% versus o exercicio de 2023. Além disso, a Companhia mantém sua eficiéncia operacional,
vide Nota 25. Em 2024, a Companhia seguiu sua estratégia de investimento em CAPEX e M&A, e visando a melhoria de
seu capital circulante liquido foi aprovado junto ao Conselho de Administragdo, a captagdo de quatro financiamentos no
mercado em margo, maio, outubro e novembro de 2024, conforme demonstrado na Nota explicativa 17. 2. Apresentacdo
das d financeiras individuais e idadas, principais praticas abeis, jul e estimati

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alper referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram aprovadas para emissdo e divulgagdo de acordo com a aprovagdo dos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia em 22 de abril de 2025, considerando os eventos subsequentes até esta data. Estas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em conformidade as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentam informagdes comparativas em relagdo ao
periodo anterior. 2.1. Base de consolidagdo e investimentos em controladas - Base de consolidagdo - Em 31 de dezembro
de 2024, a controladora Alper possuia investimentos, diretos e indiretos, em 7 sociedades, representadas por 6 empresas
limitadas, 1 empresa sociedade andnima de capital fechado, com atuagdo em 4 estados brasileiros (7 sociedades em
31 de dezembro de 2023, em 10 estados brasileiros). 2.2.2. Combinagao de negécios - Combinagdes de negdcios sdo
contabilizadas aplicando o método de aquisigdo. O custo de uma aquisi¢do é mensurado pela soma da contraprestagdo
transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer participagéo de ndo
controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Os custos relacionados a aquisi¢do sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. 2.2.3. Instrumentos financeiros
- Os ativos e passivos financeiros da Companhia sdo reconhecidos a partir da data em que ela se torna parte das disposicdes
contratuais de tais instrumentos financeiros, e de acordo com o CPC 48 - Instrumentos financeiros, sendo inicialmente
registrados pelo valor justo. A Companhia classifica os seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e custo amortizado, dependendo da natureza e finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros.

bro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram
ou transfere o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para um terceiro. 2.2.4. Caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios - Caixa e equivalentes de caixa sdo ativos mantidos para pagamento
de obrigagdes de curto prazo e ndo para fins de investimento ou outros propdsitos. Para que um investimento seja
qualificado como equivalente de caixa ele deve ser prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja,
ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variagdo no valor justo de mercado. Caixa e
equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depdsitos a vista e outros ativos de curto prazo
como titulos e valores mobilidrios usualmente com vencimento original de até 90 dias da data de contratagdo. 2.2.5. Contas
a receber - As contas a receber s3o registradas pelo valor justo, e, quando aplicavel, ajustadas ao seu valor presente, e
posteriores sdo mensuradas pelo custo amortizado. Sdo constituidas provisdes para reduzir o risco de créditos com base
na perda esperada, considerando a situagdo de cada credor e as respectivas garantias. 2.2.9. Apuragdo de resultado -
O resultado das operagdes da Companhia (receitas e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. A Administragdo da Companhia adota como politica contdbil de apresentagdo dos custos dos servigos
prestados em conjunto com as despesas. 2.2.10. R h de receita - As Sociedades Corretoras de Seguros
possuem relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de seguros conforme a legislagdo vigente, mas
ndo assumem quaisquer riscos de sinistralidade associados as apdlices intermediadas. Desta forma, as comissdes recebidas
ou a receber, que ndo requeiram que o corretor preste servigos adicionais durante o periodo de vigéncia da apdlice, sdo
reconhecidas como receita na data de emissdo ou renovagdo das respectivas apdlices ou na nomeagao da corretora. Nos
demais casos, a receita é reconhecida de acordo com a vigéncia do contrato. A Companhia e suas subsidiarias adotam a
norma CPC 47 — Receita de contrato com cliente, sendo o reconhecimento de receita baseado nos cinco passos:
(1) identificagdo dos contratos com os clientes; (2) identificagdo das obrigagdes de performance previstas nos contratos;
(3) determinagdo do prego da transagdo; (4) alocagdo do prego da transagdo a obrigagdo de performance prevista nos
contratos; e (5) reconhecimento da receita quando a obrigagdo de performance é atendida. ® Principais linhas de servigos
- Comissdo de corretagem (apdlices e endossos) - Destinada a venda de seguros nos negécios de ramos elementares,
previdéncia, beneficios, massificados e automdveis, com consultores especializados e realizagdo de cotagdo de propostas
multisseguradoras, fornecendo solugdes em seguros de alto valor agregado. Agenciamento - Os agenciamentos sdo
devidos quando é um novo cliente corporativo para a seguradora e a comercializagdo de seguros em condi¢es de
exclusividade. Prestacdo de servicos acordados - Destinada a prestagdo de determinados servigos aos clientes, como
consultoria na reestruturagdo de seguros, possibilitando a esses clientes a ampliagdo de sua gama de ofertas na contratagdo
de seguros e redugdo do custo com prémios pagos. Intermediagdes de resseguros - Operagdo pela qual o segurador busca
transferir total ou parcialmente a outra seguradora, um risco assumido através da emissdo de uma apélice ou um conjunto
delas. Dessa forma, reduz-se a responsabilidade na aceitagdo de um risco considerado excessivo, cedendo a Alper RE uma
parte da responsabilidade e do prémio recebido. Esta operagdo esta destinada a venda de resseguros nos diversos ramos
com consultores especializados e realizagdo de cotagdo de propostas multisseguradoras, fornecendo solugdes em resseguros
de alto valor agregado. 20. Patriménio liquido: 20.1. Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito
eintegralizado era de RS 418.920, excluindo os custos com emissdo de agdes no montante de RS 30.553 (RS 379.427 em
31 de dezembro de 2023). Em 12 de novembro de 2024, a Alper recebeu um aumento de capital de RS 16.757 da WP
Itacaré Holdco S.A. para resgate compulsdrio de 358.200 agdes ordinarias da Companhia remanescentes no mercado,
totalizando 82,19% de agdes ordindrias da Companhia. 20.2. A¢des em tesouraria - Em 9 de fevereiro de 2024, concluiu,
pela prescrigdo do tempo previsto, o programa de recompra de agdes da Companhia iniciado em 7 de fevereiro de 2023,
aprovado em reunido do Conselho de Administragdo. Foram adquiridas 173.400 (cento e setenta e trés mil e quatrocentas)
acdes em pregdo regular de bolsa de valores, ao preco médio de RS 28,37/acdo, perfazendo RS 4.919 milhdes de reais
alcangando 58% do total previsto no plano que estimava a aquisigdo de até 300.00 (trezentas) mil, agdes ordinarias. 20.4.
Reserva de capital - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em virtude dos exercicios das opgdes referentes ao
plano de outorga de opgdes de compra de agdes, e transferéncia das agdes em tesouraria, foi reconhecido deségio de RS
588 (RS 399 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) e reconhecimento do novo plano de Stock Options de RS
385. 29. Eventos subsequentes: « Em 22 de janeiro de 2025, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de
100% das quotas representativas do capital social da Ducais Corretora de Seguros Ltda., uma corretora com sede em Belo
Horizonte (MG) possui uma longa trajetéria em consultoria e pds-venda, com foco em gestdo de saude, apoio especializado
de equipe médica e enfermagem, e solugdes em Business Intelligence. Fundada em 2010, a corretora conta com 13
colaboradores altamente capacitados e registrou mais de R$ 50 milh&es em prémios emitidos em 2024. « Em 4 de fevereiro
de 2025, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de 100% das quotas representativas do capital social da
De Caprio Corretora de Seguros Ltda., companhia é referéncia no segmento de seguros para transportes de cargas no
Brasil. Companhia com sede em Santos (SP) e presenga em cinco regides estratégicas, a De Caprio acumula uma trajetdria
de 40 anos, apoiada por um time de 31 colaboradores especialistas e uma carteira de mais de 1.000 clientes ativos. ® Em
19 de fevereiro de 2025, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de 100% das quotas representativas do
capital social da Humani Corretora de Seguros Ltda., com sede em Osasco (SP).  Em 26 de fevereiro de 2025, a Companhia
aprovou o aumento de capital no montante de R$ 148.679.607,00, mediante emissdo de 3.417.922 novas a¢des ordindrias.
* Em 24 de margo de 2025, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de 100% das quotas representativas do
capital social da Reolon Companhia de Seguros Ltda., com sede em Cidade Lucas do Rio Verde (MT).

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstrages financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alper Consultoria e Corretora de
Seguros S.A. ("Companhia"), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS
como "normas contdbeis IFRS"). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a
seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstragdes do valor
adicionado - As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo
suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades da diretoria
e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsével pela elaboragdo
e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundag&o IFRS como "normas contdbeis IFRS"), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagGes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagGes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagBes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 04 de abril de 2025.
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e contribuigdo social (6.304) (19.937) (2.195) (15.767)
Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa
e equivalentes:
Perda esperada com contas a receber (Nota 4) 908 2.093 854 2.459
Ajuste a valor presente 11.300 8.042 11.333 8.191
Remuneragdo baseada em agGes (Nota 22) 4.594 5.157 4.594 5.724
Depreciacdo e amortizagdo 29.974 24.286 35.282 27.790
Valor justo de contas a pagar por aquisi¢do de corretoras
(Nota 24) 20.572 34.823 20.572 34.823
Reversdo de provisdo de garantia financeira (Nota 25) - - (1.332) (999)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 7) (8.666) (8.285) - -
Constituicdo (Reversao) de provisdo para demandas judiciais (2.175) 141 (2.127) 63
Juros e rendimentos financeiros 20.113 2.670 17.507 (835)
Perdas com dividendos desproporcionais - 1.284 - 970
Baixa de imobilizado e intangivel 142 (127) 146 (133)
Ajustes por redugdo no valor recuperavel de ativos (Nota 7) - 13.279 - 13.279
Outras provisdes 18.655 9.819 24.599 16.237
Redugdo de ativos e de ivos op: ionai 89.113 73.245 109.233 91.802
Contas a receber (46.474) (27.814) (54.967) (33.748)
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados 2.597 (2.533) 3.716 (3.537)
Fornecedores 4.089 2.189 4.312 2.039
Obrigagdes trabalhistas (19.220) (2.133) (22.599) (5.168)
Obrigagdes tributarias 14.484 2.394 14.745 1.894
(Pagamentos) resgaste de depdsitos judiciais (775) (1.477) (775) (1.400)
Pagamento de demandas judiciais - (1.421) - (1.420)
Imposto de renda e contribuigdo pagos - - (4.058) (4.536)
Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras (13) 1.538 - -
Outros ativos e passivos (1.466) (3.493) (1.870) (5.793)
(46.778)  (32.750) _ (61.496)  (51.669)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 42.335 40.495 47.737 40.133
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos por aquisigdes de corretoras
(liquido do caixa adquirido) (158.112)  (144.177) (157.228) (144.411)
Aumento de capital em controladas (Nota 7) - (4.000) - -
Aquisigdo de imobilizado e intangivel (27.502) (21.457) (29.411) (23.138)
(Aplicagdo) Resgate de titulos e valores mobiliarios (36.786) 78.279 (38.092) 93.278
Dividendos a receber controladas - 5.976 - -
Incorporagdes de controladas - caixa liquido 5.180 9.278 - -
Caixa liquido aplicado e gerado nas atividades de i (217.220) (76.101)  (224.731) (74.271)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos 215.867 47.641 215.867 47.641
Pagamento de empréstimos (50.799) - (50.799) -
Pagamento de arrendamento mercantil (principal e juros) (7.815) (5.734) (7.825) (5.878)
Recebimento pelo exercicio do plano de remuneragdo de agbes (3.621) 2.768 (3.621) 2.768
Recompra de a¢des (16.757) (4.921) (16.757) (4.921)
Aumento de capital (Nota 20.1) 39.493 - 39.493 -
Pagamento de dividendos (1.312) (6.243) - (7.213)
Caixa liquido aplicado e gerado nas atividades de financiamentos 175.056 33.511 176.358 32.397
A (Redugdo) de caixa e equival: de caixa 171 (2.095) (636) (1.741)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 110 2.205 1.035 2.776
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 281 110 399 1.035
As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Controladora C lidad
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Receitas de prestagdo de servigos (liquidas de cancelamentos) 422918 313.858 472.297 363.034
Perda esperada com contas a receber (908) (2.093) (854) (2.459)
Insumos adquiridos de terceiros
Repasse (43.255)  (31.807)  (48.163)  (35.853)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (107.022) (79.319) (62.397) (46.421)
Valor adicit lo bruto 271.733 200.639 360.883 278.301
Depreciagdo e amortizagdo (23.979) (16.393) (28.903) (19.899)
Valor adicionado liquido produzido 247.754 184.246 331.980 258.402
Valor adicionado recebido em t éncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.666 8.285 - -
Ajuste por perda de valor recuperavel de ativos - (13.279) - (13.279)
Dividendos desproporcionais (78) (1.218) - -
8.588 (6.212) - (13.279)
Valor adicionado a distribuir 256.342 178.034 331.980 245.123
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 103.930 78.283 155.101 122.846
Remuneragdo baseada em agBes 4.199 5.354 5.215 5.921
Beneficios 17.111 11.670 23.821 17.043
FGTS 6.586 4.933 10.392 8.035
131.826 100.240 194.529 153.845
Governos (impostos, taxas e contribuigdes)
Federais e municipais 52.265 32.749 71.096 48.410
Remuneragdo de capitais de terceiros
Aluguéis e juros 8.952 5.948 9.290 6.522
Remuneragdo de capitais proprios
Lucro (Prejuizo) retido 3.936 (6.568) 3.936 (6.568)
Dividendos desproporcionais - - 112 1.284
Participagdo de ndo controladores - - 19 (374)
3.936 (6.568) 4.067 (5.658)
Resultado financeiro liquido 59.363 45.665 52.998 42.004
256.342 178.034 331.980 245.123

As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas.
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¢des financeiras c referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
estdo disponiveis na sede da empresa.
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