ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ N° 11.721.921/0001-60
NIRE 35.300.442.377

Extrato da Ata da Reunidao Extraordinaria do Conselho de Administracao, realizada em 11
de agosto de 2025, as 11:00hh.

Da ata da reunido extraordinaria realizada no dia 11 de agosto de 2025, as 11:00h, na sede da
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Alper” ou “Companhia”), na Rua Gilberto Sabino,
215,13° andar, Parte, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, CEP 05425-020, com a participagao dos seguintes
membros: Henrique Hitoshi Muramoto, Marcos Aurélio Couto, Eduardo Luiz Wurzmann,
Gustavo Diniz Junqueira, Hugo Alberto Segre Junior, Marcelo Luzzati Otero, Thiago Aranha
Leite e André de Barros Martins, este ultimo membro suplente do Conselho de Administragao
da Companhia.

Nesta Reuniao foram discutidos os assuntos abaixo, conforme discriminado a seguir:

I. APROVACAO EMISSAO DE DEBENTURES: Os membros do Conselho de Administracao,
aprovaram:

(a) a realizacdo, pela Companhia, da emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em 2 (duas) séries, por
meio do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da
Alper Consultoria e Corretora De Seguros S.A" (“Emissao”, cada uma, “Série”, sendo as
debéntures a serem distribuidas no ambito da 1° (primeira) série “Debéntures da Primeira
Série” e as debéntures a serem distribuidas no ambito da 2% (segunda) série “Debéntures da
Segunda Série” e, quando em conjunto com as Debéntures da Primeira Série, as “Debéntures”
e “Escritura”, respectivamente), nos termos do artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’), sendo o valor total da Emissao
equivalente a R$ 375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais), na Data de
Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor da Emissdo”), sendo: (a) R$275.000.000,00
(duzentos e setenta e cinco milhdes de reais) no ambito das Debéntures da Primeira Série; e
(b) R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) no ambito das Debéntures da Segunda Série
(“Valor Total da Emiss&0”), ais quais serdo objeto de distribuicdo publica, nos termos da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”),
da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160"),
e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), com as seguintes
caracteristicas e principais condi¢cdes, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da
celebracao da Escritura, e seus eventuais aditamentos:

i. Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de
Emissdo (conforme abaixo definida), serd de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal
Unitario");

ii. Data de Emissdo. Para todos os efeitos, a data de emissdo das Debéntures serd 20
de agosto de 2025 (“Data de Emissao”);
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Valor Total da Emissao e Quantidade de Debéntures.

Serao emitidas 375.000 (trezentas e setenta e cinco mil) Debéntures em 2 (duas)
séries, sendo: (a) 275.000 (duzentas e setenta e cinco mil) Debéntures da Primeira
Série; e (b) 100.000 (cem mil) Debéntures da Segunda Série;

O valor total da Emissio é de R$375.000.000,00 ({trezentos e setenta e cinco milhdes
de reais), na Data de Emissao, sendo: (a) R$275.000.000,00 (duzentos e setenta e
cinco milhdes de reais) no dambito das Debéntures da Primeira Série; e (b) R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) no ambito das Debéntures da Segunda Série;

Destinagao dos Recursos. Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio
da Emissdo serdao utilizados para (a) pré-pagamento parcial de dividas da
Companhia, conforme descritas no Anexo | da Escritura; e o que sobejar apods a
liguidacao das dividas de que trata o item (a) supra, para (b) reforco de caixa e capital
de giro, para suporte da estratégia de crescimento da Companhia;

Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura, as Debéntures
tém prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos a partir da Data de Emissao, vencendo,
portanto, em 20 de agosto de 2030 (“Data de Vencimento”);

Conversibilidade. As Debéntures sao simples e nao serao conversiveis em acgoes de
emissao da Companhia;

Espécie. As Debéntures serdao da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por
Acbes;

Preco de Subscricao e Forma de Integralizagao. As Debéntures serao subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao (“Data de
Integralizagao”), durante o prazo de distribui¢cao das Debéntures, de acordo com as
normas de liquidacao aplicaveis a B3, pelo seu (i) Valor Nominal Unitario, na primeira
Data de Integralizagcdo, ou (ii) pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizacdo, ou desde a ultima Data de Pagamento da
Remuneracado (conforme abaixo definida), até a data da sua efetiva integralizacao,
caso as Debéntures sejam subscritas e integralizadas apods a primeira Data de
Integralizacao;

Colocacao e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica, nos termos da Lei de Valores Mobiliarios e da Resolugdo CVM
160, sob o regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade das Debéntures,
com a intermediacdo de instituicbes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios responsavel pela distribuicdo das Debéntures
(“Coordenadores”, sendo a instituicdo intermediaria lider definida como
“Coordenador Lider"), nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacdo e Distribuicdo Publica, da 19 (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, em 2 (Duas) Séries, da Alper Consultoria e Corretora de
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Seguros S.A", a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores (“Contrato de
Distribuicao”);

Atualizacdo Monetaria. O Valor Nominal Unitario ndo sera atualizado
monetariamente;

Remuneragao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a partir da primeira Data de
Integralizacao, incidirdo juros remuneratdrios, correspondentes a variacao
acumulada de 100% (cem por cento) da taxa média diaria do DI - Depodsito
Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano,
com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas pela B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua
pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa
(spread) equivalente a 2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracio”);

Pagamento da Remuneracgao das Debéntures. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Amortizagcao Extraordinaria Facultativa (conforme abaixo definida),
de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), de Oferta de
Resgate Antecipado (conforme abaixo definida) ou do vencimento antecipado das
Debéntures, conforme aplicavel, nos termos previstos na Escritura, a Remuneracao
sera paga mensalmente, sem caréncia, sendo o primeiro pagamento devido a partir
da Data de Emissdo (inclusive), ou seja, em 20 de setembro de 2025, e a Ultima, na
Data de Vencimento, nas datas de pagamento listadas na tabela constante do
Anexo Il da Escritura (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”);

Amortizacao Extraordinaria Facultativa. A Companhia podera, a seu exclusivo
critério e, a qualquer tempo, realizar a amortizacao extraordinaria facultativa das
Debéntures, independentemente da vontade dos Debenturistas (conforme abaixo
definido) (*Amortizacao Extraordinaria Facultativa”);

Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de Amortizacao Extraordinaria Facultativa, de Resgate Antecipado
Facultativo Total (conforme abaixo definido), da Oferta de Resgate Antecipado
(conforme abaixo definido) ou do vencimento antecipado das Debéntures, nos
termos da Escritura, o saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, acrescido da
Remuneracdo, sera pago em parcelas mensais e consecutivas, nas datas de
pagamento listadas na tabela constante do Anexo Il da Escritura, observado que o
primeiro pagamento sera realizado a partir do 25° (vigésimo quinto) més, inclusive,
contados da Data de Emissao (inclusive), ou seja, em 20 de agosto de 2027 e o Ultimo
na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Amortizacao”,
referida em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneracao, individual ou
indistintamente, “Data de Pagamento”), conforme as datas e percentuais indicados
na tabela constante do Anexo Il da Escritura de Emissao;

Repactuacao Programada. As Debéntures nao serao objeto de repactuacao
programada;
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Condic¢des de Pagamento.

Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o
caso: (a) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas
eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as
Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3;

Prorrogacao dos Prazos. Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os
prazos para pagamento de qualquer obrigacao prevista ou decorrente da Emissao
até o primeiro Dia Util subsequente, sem acréscimo de juros ou de qualquer outro
encargo moratdrio aos valores a serem pagos, quando a data de tais pagamentos
coincidir com dia em que nao haja expediente bancario na cidade de Sao Paulo,
ressalvados os casos de obrigagdes pecuniarias, inclusive para fins de calculo, cujos
pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipdtese em que somente havera
prorrogacao quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional,
sabado ou domingo;

Encargos Moratérios. Ocorrendo atraso no pagamento de qualquer quantia devida
aos Debenturistas, incluindo, sem limitacdo, o pagamento da Remunerac¢do e/ou do
Valor Nominal Unitario, os débitos em atraso e ndo pagos pela Companhia,
independentemente de qualquer aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou
extrajudicial, ficardo sujeitos a multa moratodria, irredutivel e de natureza nao
compensatdria de 2% (dois por cento) e juros de mora pro rata temporis de 1% (um
por cento) ao més, desde a data de inadimplemento até a data do seu efetivo
pagamento (“Encargos Moratérios");

Imunidade ou Iseng¢ao Tributaria dos Debenturistas. Caso qualquer Debenturista
goze de algum tipo de imunidade ou isencao tributaria, este devera encaminhar ao
Agente de Liquidacdo e Escriturador, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes
da data prevista para recebimento de pagamentos referentes as Debéntures,
documentacao comprobatoria da referida imunidade ou isencao tributaria, sob
pena de ter descontado de seus pagamentos os valores devidos nos termos da
legislagao tributaria em vigor;

Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia poder3, a qualguer tempo, mediante
deliberacao pelos orgaos societarios competentes, conforme o caso, realizar oferta
de resgate antecipado da totalidade das Debéntures enderegada a todos os
Debenturistas, sem distin¢do, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade
de condicdes para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua
titularidade, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura, ndo sendo
admitido o resgate antecipado parcial das Debéntures (“Oferta de Resgate
Antecipado”). Por ocasido da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas farao
jus ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido: (i) da respectiva Remuneracdo, calculada pro rata
temporis, desde a respectiva primeira Data de Integralizagdo ou a respectiva Data
de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do resgate objeto da Oferta de Resgate Antecipado, bem como, se for o caso,
(i) de prémio de resgate, que, caso exista, nao podera ser negativo, e (iii) se for o caso,




Xviil.

XiX.

XX.

dos Encargos Moratoérios devidos e nao pagos, até a data do referido resgate (“Valor
da Oferta de Resgate Antecipado”);

Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, a qualguer momento e independente da concordancia dos Debenturistas,
realizar resgate antecipado da totalidade das Debéntures de cada uma das Séries,
em conjunto ou isoladamente, observado o disposto no artigo 55 da Lei das
Sociedades por Acdes (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O valor a ser pago
pela Companhia aos Debenturistas da respectiva Série no ambito do Resgate
Antecipado Facultativo Total sera equivalente a (a) ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Série em questdao (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso), acrescido (b) da Remuneracao da respectiva Série e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, calculado pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagcao, ou a data
do pagamento da Remuneracao da respectiva Série anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario; e (c) de prémio flat de resgate,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do
Resgate Antecipado Facultativo Total, nos termos do item (b), variando de acordo
com 0s percentuais descritos na tabela prevista na Escritura de Emissao;

Amortizacao Extraordinaria Facultativa. A Companhia poderd, a seu exclusivo
critério e, a qualquer tempo, realizar a amortizagdo extraordinaria facultativa das
Debéntures, independentemente da vontade dos Debenturistas (“Amortizacao
Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria, o valor
devido pela Companhia sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso) a ser amortizada, acrescida (b) da Remuneragdo e demais encargos devidos e
nao pagos até a data da Amortizacao Extraordinaria, calculado pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizagao, ou a data do pagamento da Remuneracao
anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario; e (c) de
prémio flat de resgate, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou do
saldo do Valor Nominal Unitario a ser amortizada, variando de acordo com o0s
percentuais descritos na tabela prevista na Escritura de Emissao;

Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto na Escritura, a VORTX
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA. instituicdo
financeira, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto
Sabino, n°215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o
n° 22.610.500/0001-88 (“‘Agente Fiduciario”, “Agente de Liquidacado” e/ou
“Escriturador”) devera declarar antecipadamente vencidas, independentemente de
aviso, notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, todas as obrigagdes
decorrentes das Debéntures, conforme o caso, e exigir o imediato pagamento, pela
Companhia e pelas Fiadoras, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragao das Debéntures,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao ou a Data de
Pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
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pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratorios, na ocorréncia
de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualquer dos eventos dispostos
nas Clausulas 6.1.1e 6.1.2 da Escritura (cada evento, um “Evento de Inadimplemento”);

Garantias Reais.

Como garantia do pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais ou
acessorios, presentes ou futuros, incluindo Encargos Moratérios, devidos pela
Companhia e pelas Fiadoras (conforme abaixo definido) em decorréncia das
Debéntures da Primeira Série, da Escritura e do Contrato de Cessdo Fiduciaria da
Primeira Série, bem como eventuais indenizacdes de qualguer natureza e qualquer
honorario (incluindo a remuneracao do Agente Fiduciario e demais prestadores de
servicos da Emissao), tributo, custo ou, todo e qualquer custo ou despesa
comprovadamente incorrido pelo Agente Fiducidrio e/ou pelos titulares das
Debéntures da Primeira Série (“Debenturistas da Primeira Série") em decorréncia de
processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das
Debéntures da Primeira Série, e/ou da Escritura e/ou do Contrato de Cessao
Fiduciaria da Primeira Série (“Obrigac¢bes Garantidas Primeira Série"), sera
constituida de forma irrevogavel e irretratavel, em favor do Agente Fiduciario,
representando os Debenturistas da Primeira Série, a Cessao Fiduciaria da Primeira
Série;

Como garantia do pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais ou
acessorios, presentes ou futuros, incluindo Encargos Moratoérios, devidos pela
Companhia em decorréncia das Debéntures da Segunda Série, da Escritura e do
Contrato de Cessao Fiducidria da Segunda Série, bem como eventuais indenizacdes
de qualquer natureza e qualquer honorario (incluindo a remuneracao do Agente
Fiduciario e demais prestadores de servi¢cos da Emissao), tributo, custo ou, todo e
gualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario
e/ou pelos titulares das Debéntures da Segunda Série (“Debenturistas da Segunda
Série”, e, quando em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, os
“Debenturistas”)em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas
judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures da Segunda Série, e/ou da Escritura e/ou do Contrato
de Cessao Fiduciaria da Segunda Série (“Obrigacdes Garantidas Segunda Série” e,
quando em conjunto com as Obrigag¢des Garantidas Primeira Série, as “Obrigacdes
Garantidas”), sera constituida, em favor do Agente Fiduciario, representando os
Debenturistas da Segunda Série, a Cessao Fiduciaria da Segunda Série;

Garantia Fidejussoéria. Sera constituida garantia fidejusséria em modalidade de
fianca (“Fianca” e, em conjunto com a Cessao Fiduciaria, as “Garantias”) pela ALPER
TECH LTDA.,, sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob n° 47.786.631/0001-41 (“Alper
Tech”) e pela ALPER RE CORRETORA DE RESSEGUROS LTDA,, sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n° 05.375.622/0001-18 (“Alper RE” e, quando em conjunto com a
Alper Tech, as “Fiadoras”), que obrigaram-se, solidariamente, entre si e com a
Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, na condicdo de coobrigado,
perante os Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, como fiadoras e
solidariamente (entre si e com a Companhia), até a quitacao integral das Obrigagdes



Garantidas, renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo
Unico, 364, 365, 366, 368, 821, 827, 829, paragrafo Unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e
839 da Lei n.°10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Cddigo Civil"), e
dos artigos 130, 131 e 794 da Lei n.° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada
("Codigo de Processo Civil");

xxiii. Desmembramento. Ndo sera admitido o desmembramento do Valor Nominal
Unitario, da Remuneracao das Debéntures e dos demais direitos conferidos aos
Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes;

xxiv. Termos. Todos os termos utilizados em maildsculo que ndo contenham os seus
termos definidos na presente Assembleia, possuem sua definicdo na Escriturg;

xxv. Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures encontrar-se-ao
descritas na Escritura.

(b) aoutorga de garantia de cessao fiduciaria pela Companhia ac pagamento das Obrigacdes
GCarantidas Primeira Série, sendo a cessao fiduciaria: (i) da conta vinculada aberta
exclusivamente no Agente de Liquidacao, cuja movimentagdo se dara exclusivamente nos
termos do “Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiduciaria de Conta e Outras
Avencas’, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario (sendo contrato e seus
eventuais aditamentos, "Contrato de Cessdo Fiduciaria da Primeira Série") e do “Contrato de
Prestacdo de Servicos de Escrituracdo e Agente de Liquidagdo” (“Contrato de Conta
Vinculada”) e sobre a totalidade dos recursos nela depositados, em que devera passar,
obrigatoriamente, recebiveis provenientes de contratos comerciais celebrados entre a
Companhia e seus clientes, cuja média madvel dos Ultimos 6 (seis) meses, calculada
mensalmente, devera sempre representar, no minimo, 5% (cinco por cento) do saldo devedor
das Debéntures da Primeira Série (“Fluxo Minimo Saldo Devedor”); e (ii) das aplicagcdes
financeiras em valor igual ou superior ao valor correspondente as proximas 3 (trés) parcelas
vincendas de amortizagcdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, nos
termos do Contrato de Cessao Fiduciaria da Primeira Série ("Cessao Fiduciaria da Primeira
Serie");

(c) aoutorga de garantia de cessao fiduciaria pela Companhia ao pagamento das Obrigacdes
Garantidas Segunda Série, sendo a cessao fiduciaria da conta vinculada aberta exclusivamente
no Agente de Liquidagao e sobre a totalidade dos recursos nela depositados, em que devera
passar, obrigatoriamente, recebiveis provenientes de determinada conta centralizadora,
oriundos de contratos comerciais celebrados entre a Companhia e empresas do Grupo
Bradesco nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de Conta e
Outras Avengas”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario (tal contrato e seus
eventuais aditamentos, "Contrato de Cessdo Fiducidria da Segunda Série", quando em
conjunto com o Contrato de Cessdo Fiduciaria da Primeira Série, os “Contratos de Cessao
Fiduciaria” e "Cessao Fiduciaria da Segunda Série", quando em conjunto com a Cessao
Fiduciaria da Primeira Série, a “Cessdo Fiduciaria”, respectivamente) e do Contrato de Conta
Vinculada;




(d) a contratacao dos prestadores de servigcos necessarios a realizagao da Emissao das
Debéntures e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando ao Coordenador Lider e ao Agente
Fiduciario; e

(e) ratificar todos os atos ja praticados pela administracdo da Companhia, direta ou
indiretamente, por meio de procuradores devidamente constituidos, conforme aplicavel,
relacionados as matérias acima, autorizando os representantes da Companhia a adotarem
todas e quaisquer providéncias necessarias a efetivacao das deliberacdes tomadas, inclusive
negociar e firmar quaisquer instrumentos, contratos, aditamentos e documentos relacionados
a Emissao, bem como ratificando todos os atos ja praticados pela administracdo da
Companhia e relacionados as matérias acima.

Todas as apresentagdes correlatas aos temas discutidos nesta Reunido encontram-se
arquivadas na Sede Social da Companhia.

Declaro ser o presente, copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 11 de agosto de 2025.

Marcos Aurélio Couto
Vice- Presidente do Conselho de Administragcao



