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ULTRAPAR PARTICIPAGCOES S.A.
FATO RELEVANTE
Atualizagoes sobre o plano de sucessao da Ultrapar

Sao Paulo, 16 de dezembro de 2024 — A Ultrapar Participagcdes S.A. (“Companhia”), em atendimento
a Resolugdo CVM n© 44/21, informa que o Conselho de Administragao deliberou pelo inicio do
processo de transicdo do cargo de Diretor Presidente da Ultrapar, em continuidade aos fatos
relevantes de 22 de setembro de 2021 e de 15 de fevereiro de 2023 e ao novo desenho da governanga
da Ultrapar e seus negocios divulgado no evento anual com investidores em 06 de setembro de
2024. O referido processo de transigdo tem previsdo de conclusdo em abril de 2025, apéds a

realizacado da assembleia geral ordinaria da Companhia (“AGO”).

O Conselho de Administragdo consignou que o Sr. Marcos Marinho Lutz sera oportunamente
indicado pela administragdo da Companhia para (i) compor a chapa no ambito da eleigdo do
Conselho de Administracao a ser realizada por ocasidao da AGO; e (ii) ocupar o cargo de Presidente
do Conselho de Administragcédo, passando entdo a exercer o papel de Executive Chairman. Lutz
também tera o papel de Presidente do Conselho dos principais negécios da Ultrapar (Ipiranga,
Ultragaz, Ultracargo e Hidrovias).

Para assumir a posicao de Diretor Presidente da Ultrapar, apds a concluséo do referido processo de
transi¢cdo, o Conselho aprovou a indicagéo de Rodrigo de Almeida Pizzinatto, com mandato a partir
de abril de 2025.

Pizzinatto construiu uma sélida carreira de 25 anos no Grupo Ultra. Ingressou na companhia como
estagiario no ano da abertura de capital e ocupou diversas posi¢gées na holding, em dreas como
M&A, tesouraria, planejamento e relagdes com investidores. Como CEO da Extrafarma entre 2018
e 2020, liderou o redirecionamento estratégico e o turnaround da companhia. De volta a holding em
outubro de 2020 na posicao de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, liderou o
processo de revisdo do portfélio do Grupo, redugcdo do custo de capital e maior disciplina na
alocacgao de capital, além da renovagéao da estratégia e das liderangas, conforme apresentado no
Ultra Day de 2024. Graduado em Administragado de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas, possui
MBA pela Universidade de Stanford.

A escolha de Pizzinatto para a posigao de Diretor Presidente da Ultrapar e a permanéncia de Lutz na
lideranca dos conselhos e como acionista relevante reforgam o nosso pilar estratégico de garantir
densidade de talentos alinhados a nossa cultura com visdo de longo prazo, além de garantir a
continuidade do plano de geragcao de valor da Companhia e a consolidagao da Ultrapar como

alocadora de capital de longo prazo.

Para a posicao de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, o conselho de administragéo
indica Alexandre Palhares, que desde maio deste ano ocupava a posicdo de Diretor de
Planejamento, Relagbes com Investidores e Tesouraria. Alexandre é formado em administragéo de



empresas, com MBA em gestdo de negdcios e inovagdo pela FIA. Ele teve passagens pelas areas
financeiras de empresas como Embraer, Cosan e Eurofarma, onde exerceu a fungédo de Vice-

Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores.

A Ultrapar reforga ainda que o processo de transigédo sera realizado com o usual planejamento e
transparéncia, assegurando a continuidade de sua estratégia e preparagao de suas liderangas para

um novo ciclo de crescimento.

Rodrigo de Almeida Pizzinatto
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
Ultrapar Participagdes S.A.
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ULTRAPAR PARTICIPAGCOES S.A.
MATERIAL NOTICE
Updates on Ultrapar’s succession plan

Sao Paulo, December 16, 2024 — Ultrapar Participagdes S.A. (“Company”), in compliance with CVM
Resolution 44/21, informs that the Board of Directors decided to initiate the transition process for
the position of Chief Executive Officer of Ultrapar, in addition to the Material Notices disclosed on
September 22, 2021, and February 15, 2023, and the new governance structure of Ultrapar and its
businesses announced at the annual event with investors on September 6, 2024. This transition
process is expected to be completed in April 2025, after the Company’s Annual General Meeting
(“AGM”).

The Board of Directors noted that Mr. Marcos Marinho Lutz will be timely appointed by the
Company’s management to (i) be part of the slate in the election of the Board of Directors to be held
at the AGM; and (ii) occupy the position of Chairman of the Board of Directors, then assuming the
role of Executive Chairman. Lutz will also serve as Chairman of the Board of Ultrapar’s main

businesses (Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo, and Hidrovias).

To assume the position of Chief Executive Officer of Ultrapar, after the completion of this transition
process, the Board approved the appointment of Rodrigo de Almeida Pizzinatto, with a term starting
in April 2025.

Pizzinatto has built a solid 25-year career at the Ultra Group. He joined the Company as an intern in
the year of the IPO and held various positions at the holding company in areas such as M&A, treasury,
planning, and investor relations. As CEO of Extrafarma from 2018 to 2020, he led the strategic
redirection and turnaround of such company. Returning to the holding company in October 2020 as
Chief Financial and Investor Relations Officer, he led the Group’s portfolio review process, the
reduction of capital cost, and the greater discipline in capital allocation, as well as the renewal of
strategy and leadership, duly presented at Ultra Day 2024. He holds a degree in Business
Administration from Fundagéao Getulio Vargas and an MBA from Stanford University.

The choice of Pizzinatto for the position of Chief Executive Officer of Ultrapar and the maintenance
of Lutz in the leadership of the boards and as a significant shareholder reinforce our strategic pillar
of ensuring a density of talent aligned with our long-term vision culture, as well as ensuring the
continuity of the Company’s value generation plan and the consolidation of Ultrapar as a long-term
capital allocator.

For the position of Chief Financial and Investor Relations Officer, the Board of Directors appoints
Alexandre Palhares, who since May of this year has held the position of Director of Planning, Investor
Relations and Treasury. Alexandre holds a degree in Business Administration, with an MBA in
Business Management and Innovation from FIA. He has had experience in the financial areas of

companies such as Embraer, Cosan, and Eurofarma, where he served as Vice President of Finance



and Investor Relations.

Ultrapar also emphasizes that the transition process will be carried out with the usual planning and
transparency, ensuring the continuity of its strategy and the preparation of its leadership for a new

growth cycle.

Rodrigo de Almeida Pizzinatto
Chief Financial and Investor Relations Officer
Ultrapar Participagdes S.A.



