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IMPORTANTE

Nossas estimativas e declaragcdes futuras tém por
embasamento, em grande parte, expectativas atuais,
projecdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras
gue afetam, ou podem afetar o nosso negocio. Muitos
fatores importantes podem afetar adversamente Nnossos
resultados, tais como previstos em nossas estimativas e
declaracbes futuras. As palavras “acreditamos’,
“podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras palavras
similares tém por objetivo identificar estimativas e
projecbes. As consideracbes sobre estimativas e
declaragdes futuras incluem informacbOes atinentes a
resultados e projecOes, estratégias, planos de
financiamentos, posicao concorrencial, ambiente setorial,
potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentacdes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais
estimativas e projecOes referem-se apenas a data em que
foram expressas, sendo que nao assumimos a obrigacéo
de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas
estimativas em razédo da ocorréncia de nova informacao,
eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada
a regulamentacéao vigente a que nos submetemos.
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e AGENDA

09h | Boas-vindas

09h 30min| Perfil Financeiro e Cenarios de Mercado
11h 15min | Visao Estratégica

12h 15min | QRA

12h 30 min| Intervalo

14h | Visitas

17h | Encerramento



| Marcopolo DAY/ - & Marcopolo

André Vidal Armaganijan
CEO
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Marcopolo Day 2023 (05/09/2023)

O que esperavamos

Resultados consistentes e sustentaveis;
G8 consolidado;

Demanda crescente;

Volumes crescentes;

Inicio da renovacao por elétricos no Brasil;
Operac0des internacionais rentaveis;
Licitacdo do Caminho da Escola.

& Marcopolo %

RETROSPECTIVA 2024

O que aconteceu

Ampliacao de margens e resultados;

Crescimento de market share em rodoviarios;

G8 em exportacdes e operacoes internacionais;
+11,2% de unidades entregues e +20,2% de volumes
produzidos (9M24 x 9M23);

Unidades de elétricos integrais entregues no Brasil;
Operacdes internacionais rentaveis;

Caminho da Escola em volume consistente.
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Entre 2012 a 2023, a idade média da frota brasileira de 6nibus passou de 8 para 11 anos.

' Volume minimo para

Vendas incentivadas por menor
custo de financiame:to . sustentabilidade da idade média e

_____________________________ i tamanho da frota.

1
1
37.745 38589
1
1

5.793

Acomodacdo e compensagdode e ===
32.842 volumes, apds periodo de 2025?
antecipacdo de compras. ~_ meme— ==
. , Pandemia Euro 6 _ o
N - ) a005 Volume ainda inferior a 2019?
28.614 28.838 TN~ -- - 23.266 -7 * os8 0 T TTmTTT
' 19.290 . 19.988
15.613 16-485 16.116 16.701
13.343 _ .
9.874 9.895 12.953
5109 4211 4466 4271 o0 :

4168 4495 4889 3.416 2.823 2.078

5.480 1.935
3.896 [l 4-870 m . 4413 7o B e 792 B 2.676 [ 2.645 [ 2.411 @ 1.813 [ 2-888
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M23 9M24

Fontes: M Volare Mercado Externo  ® Mercado Interno
Produgao Brasileira de Carrocerias — FABUS e Marcopolo.






Marcopolo DAY

......... PESSOAS

-

Solucdes sustentaveis de mobilidade, economicamente vidveis

Pa ra q uem e ambientalmente responsaveis.
fazemos ~— \

Transporte rodoviario confortavel,
seguro e economicamente viavel.

Transporte publico de qualidade.

\

Novos produtos focados em Forca de Engenharia inovadora e
Como tecnologia de ponta. independente.

fazemos A v

Colaboradores especializados e
capacidade produtiva otimizada.
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Perfil Financeiro

Pablo Freitas Motta
CFO
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-.'-. ------ RECEITA LIQUIDA y )
- * Efetividade na gestao de precos;

Rs mllhoes * Desenvolvimento de novos atributos de valor no Portfélio de Produtos;
 80% da Receita é composta por carrocerias de 6nibus; e
* Apesar do crescimento da receita, frota circulante continua envelhecida.

A +144%

5.415,6

4.197,5 4.314,5

3.589,6 34995

2.876,0

2.739,1
2.574,1 1.715,3 2.314,8

4.019,7 1.614,7
3.179,2

1.817,8 1.784,2 1.467,1

2.252,7

1.263,5 788,3 1.086,5 984,2

1.916,1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 3T23 3124

Mercado Interno M Mercado Externo TOTAL
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’-. ------- RENTABILIDADE LUCRO BRUTO / MARGEM BRUTA

Lucro Bruto (RS milhdes) | Margem Bruta

Mudanca de mindset / modelo de negdcio:

direcionado por rentabilidade
. Variacdes de mix e customizac¢ao da carteira

26,1%

L] 23 SV & '
23,0% , o
371,5 385,3 i

3aT23 4723 1T24 2724 3124 3723

'-'i:d"' 12,7% 14_.0% @ y ﬁ‘ :
664,3 650,3 o :
476,0 325,8 403,6 595,6 356,2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 % 2022 2023 J7

W Lucro Bruto ——Margem Bruta
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Ly RENTABILIDADE EBITDA / MARGEM EBITDA
% EBITDA (RS milhoes) | Margem EBITDA

. Consisténcia na entrega de bons resultados (lembrando a existéncia de variagdes decorrentes do mix)

19,0% 1?-9:5% zug% 20,1%
o o
12,9% 1:-.309/ s 466,0 12%5///456,0
————— 7]
N 2875 315,4

3723 3124

3723 4T23 1724 2724 3724

13.7% 14,2%

o o
7,8% 8,6% 7,8% 7,6% 5% 7 1%/94 o2
9/ 4.2V@ @ e @ T
338,0

2125 353,6 ) 362,1 268.9 333,5 385,6
= B = B = = .
] B
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W EBITDA ——Margem EBITDA
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i " RENTABILIDADE
| ROE ROIC

33,2%
3TRI/24

25,2%
3TRI/24

25,4%
3TRI/23 3TRI/23

14,4%

Disciplina na Alocac¢ao de Capital
Foco: produto e produtividade
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L SOMOS UMA EMPRESA DE ENGENHARIA

Nosso diferencial competitivo:
Produto e Processo

Nossos produtos sao projetados a partir da percepcao Ao atingirmos a melhor definicao do saldao de

de valor do passageiro (usudrio final) e do motorista, passageiros, trabalhamos no desenvolvimento da
garantindo a eles conforto, seguranca e qualidade em solucao de aplicacao de engenharia para a definicao
nossas solucoes. dos elementos estruturais da carroceria do 6nibus e do

layout do chassis™* e do seu processo de producao.

Estamos focando em fortalecer esta
nossa diferenciacao nos préximos anos.

* Portfélio Marcopolo
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Mercado Interno
e Marketing

Ricardo Portolan
Diretor Comercial Mercado Interno e
Marketing
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M= MERCADO DE ONIBUS NOBRASIL ° 75

i “ 2024: Maior volume dos ultimos 10 anos. Crescimento anual superior a 10%.

Rodoviario e Turismo: Migracdo do setor aéreo. Viagens de turismo. Renovacao pés pandemia. Tecnologia Euro 6. Geragao 8.
Fretamento: Mantem relevancia, suportado principalmente pelo agronegdécio e mineracao.

Urbano: Renova¢des aumentaram. Maioria das grandes cidades acertou equilibrio financeiro do sistema. Demanda crescente de
Onibus elétricos. PAC — Mobilidade Urbana, pds eleicdes, comeca a movimentar.

Micro: Segmento segue relevante, acompanhando os movimentos de cada segmento.

34.546
32.894
Previsdo 2024
28.714
26.872 28.326 27.473 ~ 23.000
22.545
20.931 _

16.782 17.356 '

15.078 13.940 14.060 '

].Il.154 ]i I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® Quantidade de emplacamentos total M Previsdao Nov e Dez 2024

Fonte: Emplacamentos — RENAVAM / ANFAVEA (Até Outubro 24 + Previsdo 24)
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8 A . “Estamos cumprindo com a obrigacdo de
Fase 12 (2024-25) — 14.820 Onibus cuidar do povo”, diz Lula ao entregar

onibus escolares

Veiculos permitem atender até 13.560 estudantes e integram o Programa Caminho da Escola, que

7.720 uns Marcopolo (52%) _ 7 itens prevé 3 mil 6nibus em todo o Brasil até 2026 por meio do Novo PAC

o - OX400
5.600 VW/Neobus (carrocerias)
2.120 Volare (veiculo completo)

Adesoes Contratos
4500+ 2500+

» Em Novembro, FNDE formalizou prorrogacao das atas
para mais 1 ano, com correcao do valor.

3 - - 3
No Ceara, 113 municipios serdo beneficiados com os novos dnibus, o que permite atender até 13.560 estudantes,
especialmente dos ensinos fundamental e médio, e da educacgéao de jovens e adultos (EJA) da zona rural.

Fonte: site www.gov.br



> REDE DE VENDAS BRASIL oo

@ z‘.':‘ REDE MARCOPOLO

8 representantes + / filiais proprias

21 pontos de atendimento

1":" REDE VOLARE

25 grupos econdémicos

1 concessiondria prépria

45 concessionarias

= REDE NEOBUS

12 representantes

16 pontos de atendimento

https://www.rededevendasmarcopolo.com.br/
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Operacoes
Internacionais e
Exportacao

José Luiz Goes
Diretor Comercial Mercado Externo
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Representatividade na Receita Liquida (9M24)

Participacao dos
Mercados
e B Internacionais na
! Receita Liquida
Consolidada

Operacgoes Internacionais

p4:5Y Exportacdes do Brasil

Africa do Sul

® América do Sul Ameérica Central e Caribe

m América do Norte Oriente Médio e Africa
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Lider nas exportacdes do Brasil com 45% de
participacao de mercado;

Principal encarrocador na América Latina e Africa;

Exportagdes do ano com foco no segmento de
rodoviario - 73% do volume de exportacao;

MEA: Unidades sendo exportadas para o Kuwait,
Catar, Burkina Faso e Tanzania;

LATAM: Além dos mercados tradicionais como Chile,
Peru, Uruguai, estamos exportando unidades para
Curacao, além de bons volumes para a Costa Rica.
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st OPERAGOES INTERNACIONAIS o5

Lucro Liquido (RS Milhdes)

Tt Operagoes Consolidadas New Flyer
b B8/ 8,1%
©2019 2020 2021 2022 2023 9M23 9M24
134,6 :
g MAC

100%

36,8 ) N | @
[ ] \

Polomex
-60,7 Superpolo
-75,3 -87,8 50% ,/i
Metalsur @ Mg Volgren
100% 100% 100%
Africado Sul Argentina  Australia China México
65,8 Equivaléncia Patrimonial

82,9
38,9 I 28327 9 506 Colémbia & Canada
7,0 9,9 .
— - I 11,1 5,2
-1,1

-
-7'2 _7’9 l —
A -27.3 A -1,6% 2018 2019 2021 9M24
’ ’ ’ v 27,0
e om23 mom2a 7" 433 ,

-55,0
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Coffee Break

voltamos em 15 min
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Tecnologia
Sustentavel e
Processos
Automatizados

Luciano Resner
Diretor de Engenharia




New G7 New Senior Face lift Volare

Core Business

Chassis de montadoras parceiras
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i Roadmap Desenvolvimento Tecnoldgico
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Propulsdo Pesquisa e Manufatura Novas

, ! - Diversificacdo
Sustentdvel Desenvolvimento 4.0 Geracgoes ficag

e Elétrico

* Hibrido Etanol

* Hidrogénio
* Biometano

Novos Materiais
Novos processos
Eletrénica
embarcada
Comunicagao
satelital

ADAS & Seguranca
Passiva

Automacao
OEE — Overall
Equipment
Efficiency
MES

Interior Attivi
G8 RHD
Viaggio G8
Plataforma “A”
Plataforma “B”
Plataforma “C”
Plataforma “D”
Plataforma “E”

Desenvolvimento de Software

MP Rail
Tecnopolo
Marco Additive
Motorhome

Plataforma 3DX
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e PLATAF ORMA
Saa et [ Novos COhC?ItOS ] M O DULAR
estruturais
MA R copoLo —
Padronizacdao em M ONTAR Validagao em
projetos. campo de provas
C A RROCERIA

Solucdes de
modularizagao.

Validagao virtual]

Elementos Finitos (FEA).
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Aumentar Competitividade Principios LEAN

Safety, Quality, Delivery and Cost

Reduzir Custos

Mitigar riscos de seguranca

Elevar aos indices de qualidade

Reduzir a variabilizade nos processos

Automatizar sem perder a flexibilidade atual
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Solda de Poltronas |

v W/

el W

| y

"

Percentuais Automatizacao
Ana Rech

Corte de chapas
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terminais

Automatizacao na Fabrica de
Chicotes
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Linha Attivi Elétricos
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Robo de Corte
Jato D agua

Processo de PU
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Linha de Montagem de
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Nova Logistica e Centro de
Acabamento
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Linha Attivi Elétricos
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Visao Estratégica

Joao Paulo Ledur

Diretor de Estrategia e
Transformacéao Digital
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Mobilidade Descarbonizada

Tecnologia de baterias:
B - performance energética
U - vida util (1. e 2. usos)

- reciclagem futura

Modelos de financiamento: Planejamento e Investimentos
prospeccao de Novos e 2 \ - Infraestrutura no Grid Dﬁ
modelos de negdcios e GhBE ot - 0 - Carregadores + estacdes recarga

linhas de longo prazo ke X ' - Parcerias empresas do setor

m & : - ¥
Capacitagcao e servicos | Plataforma de Gestao e
- especializados para as Monitoramento da
novas propulsdes operacao em tempo real =
- melhor TCO na vida util




marcopaio DAY Estratégia de descarbonizacao
— Multitecnologias —
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GNV +
Biometano

( Elétricos BEV Hibrido a etanol Hidrogénio Biocombustiveis
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Marcopaio DAY Plataforma Chassis Volare PR

Modelos Propulsoes
Linhas Attack e Fly Diesel (Euro 6)
8allTon Elétrico e Hibrido Etanol

Complementa portfélio

de chassis atuais

2024 2025 2026 2027
Lote piloto SOP - 1. fase SOP - 2. fase SOP - 3. fase
Market validation  Linha Attack Diesel Linha Attack Linha Fly

+ Fly 10 Elétrico Hibrido
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JAIL

A Marcopolo Rail une a expertise de mais de 70 anos da Marcopolo S.A. ao
desenvolvimento inovador de solucdes metroferroviarias.

PROSPER INTERCITY
FE-TRENES DE CHILE

Marcopolo DAY

TREM DO PAMPA PEOPLE MOVERS
LIVRAMENTO-RS GUARULHOS AIRPORT E

TREM DO

PN ‘
Ui
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MOTORIHOME

COMUNIDADE =
DE INOVACAO MARCOPOLO |

. . NOMADE
+ 750 membros voluntarios
+ 7% dos colaboradores do Brasil ja
participaram em iniciativas de Pré-lancamento em 13/11 na maior
Inovacao feira especializada da américa latina

Rotatividade 3x menor do que o

restante da empresa (+orgulho tb) Primeiro motorhome 4x4 e

automatico fabricado no Brasil

Engajamento com clientes no MVP . )
Customer Academy Otimo recebimento no mercado,

com primeiras vendas do lote piloto

Fomento na conexao com startups
(Open Innovation) Diversificacao relacionada
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