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Esta apresentacao pode incluir declaracdoes que apresentem
expectativas da Administracao da Mills Locacao, Servicos e
Logistica S/A (“Mills”) sobre eventos ou resultados futuros.
Tais declaracoes tém como base crencas e suposicoes de
nossa Administracao tomadas dentro do nosso melhor
conhecimento e informacoes a que a Mills atualmente tem
acesso. Todas as declaracoes, quando baseadas em
expectativas futuras e nao em fatos histéricos, envolvem
varios riscos, incertezas e nao sao garantias de desempenho. A
Mills e seus empregados nao podem garantir que tais
declaracbes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas
incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de
capitais, aos setores de infraestrutura imobiliario, de dleo e
gas, pressdoes da concorréncia, entre outros, e a regras
governamentais, que estao sujeitos a mudanca sem prévio
aviso. Para obter informacoes adicionais sobre fatores que
possam originar resultados diferentes daqueles estimados
pela Mills, favor consultar os relatérios arquivados na
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.
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08h30 | Welcome coffee

09h00 | Apresentacao Mills

09h30 | Q&A

10h30 | Coffee




1l Mills: uma jornada de transformacao e crescimento

Diversificacao Diversificacao Previsibilidade de Companhia

de segmentos de clientes receita multiproduto

= Redimensionamento = Expansao de filiais = Entrada no segmento de = Entrada no segmento de
da unidade de Linha Amarela, com foco em intralogistica através da
negécios Formas e segmentos mais resilientes aquisicao da JM Empilhadeiras

= Combinacao de Negdcios

ESTRUEITE DS Mills + Solaris

= Expansao do portfélio de
produtos, oferecendo uma
solugao completa para os
clientes

= Maior exposigao a contratos
de longo prazo

= Novo planejamento
estratégico,
Crescimento focado
em PEMT (Rental
leves)

= M&As focados em PEMTs

= Aumento da previsibilidade
de receita

FASE 3

= Aumento significativo da
base de clients, reduzindo
a concentracao de receita

FASE 4

= Aumento do share of wallet e de
switching costs

= Reducao a exposicao
ao segmento de
construgao, menor
ciclicidade




1l Mills: uma jornada de transformacao e crescimento

Diversificacao
de segmentos

= Redimensionamento = .
da unidade de
negocios Formas e
Escoramentos

= Novo planejamento -
estratégico,
Crescimento focado
em PEMT (Rental
leves) =

= Reducao a exposicao
ao segmento de
construgao, menor
ciclicidade




11| Diversificacdo de segmentos

Reducao da exposicao ao
segmento de construcao
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Redimensionamento da unidade de negocios Formas e
Escoramentos para adequacao ao tamanho do mercado

Reducao da contribuicao de receita dessa unidade de 90%
para 60%

Reducao da exposicao a produtos com alta ciclicidade

Busca de novos segmentos através do aumento da exposicao
a PEMTs

49%

2014

Receita liquida de locacao (%)

75%

B Formas e Escoramentos PEMTs

+3.000 10

Clientes Filiais

2018
\




1l Mills: uma jornada de transformacao e crescimento

Diversificacao
de clientes

= Expansao de filiais

= Combinagao de Negocios
Mills + Solaris

= M&As focados em PEMTs

= Aumento significativo da
base de clients, reduzindo i
a concentracao de receita




|4 | Diversificacao de clientes

I [ I Reducao da concentracao de receita
como reflexo do aumento da base de

clientes

Conquistas: Agenda ESG
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Expansao de filiais

Combinacao de negocios - Mills + Solaris Mill$
SOLARIS

Aumento do portfolio de produtos (compressores, geradores e
torres de iluminacao)

Transacoes de M&A com foco em PEMT (O 88 (O NestRental

altoplat

Aumento significativo da base de clientes, reduzindo a
concentracao de receita

Receita liquida de locacao (%)

@ Formas e Escoramentos PEMT’s . Outros
2019 2021
4% 4%

|4

83%

+7.000

Clientes

84%

+50

Filiais




1l Mills: uma jornada de transformacao e crescimento

Previsibilidade de
receita
. . = Entrada no segmento de -

Linha Amarela, com foco em
segmentos mais resilientes

. e = Maior exposigao a contratos -
i Ll de longo prazo
()
) < = Aumento da previsibilidade
LL de receita



|; | Previsibilidade de receita

I M I Relacionamento de longo prazo com os
clientes, reduzindo exposicao ao risco

Conquistas: Agenda ESG
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Entrada no segment de Linha Amarela,
focando em segmentos mais resilientes

Aquisicao da Triengel j TRIENGEL

Maior exposicao a contratos de longo prazo

@ Linha Amarela e Caminhées Adaptados Outros

|:||][| Maior previsibilidade de receita
Receita liquida de locacao (%)
@ Formas e Escoramentos PEMTs
o 2022
2%
4%

80%

+9.000
Clientes

70%

56
Filiais




1l Mills: uma jornada de transformacao e crescimento

Companhia
multiproduto
. . . = Entrada no segmento de

intralogistica atraves da
aquisicao da JM Empilhadeiras

- . < = Expansao do portfélio de
. L produtos, oferecendo uma
n solugao completa para os
) . < clientes
LL
. = Aumento do share of wallet e de

switching costs
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e Crescimento e expansao do Core, com
H .
& implementos e novos produtos

Entrada no segmento de intralogistica,
@B através da aquisicao da JM Empilhadeiras

2024
iy n
2

[N Aumento do Share of Wallet como reflexo do - =RRYE
Qg maior potencial de cross selling

Aumento de switching costs para o cliente,
@ gerando maior lealdade

|; | Companhia multiproduto

I M I Expansao do portfolio, oferecendo ( Receita liquida de locacio (%)
solucdes completas para os clientes 2%

2024 ~

PEMTs

11%

Empilhadeiras e transpaleteiras

s Linha Amarela e Caminhoes

Adaptados
58%
@ Formas e Escoramentos
Conquistas: Agenda ESG
Outros
SCIENGE \_ )
ETHOS Q}CDHP s @ ?ﬁ%%s
Entre as
NOS APOIAMOS o
"“if'“f;“ % 7 Mais de 65 da Fflef;l:ait/:em 25 maiores
. @} 5 Vimpa W) Emkresaciacs 10 mil oS @ locadoras no
“WI/ C“entes Filiais Longo Prazo ranking global




Portfolio completo de solucoes de locacao

Rental Leves

PEMT Articulada PEMT Telescdpica PEMT Tesoura P& Carregadeira Escavadeira Rolo compactador Trator agricola Minicarregadeira
(& aYa /ﬁ ~
’ == s‘;
. G \_ é"’ J
Compressores Torres de iluminacao
(g N( A
J\L J

Intralogistica Formas e Escoramentos
Empilhadeira Empilhadeira a Empilhadeira Rebocadores e Sistemas
patolada combustao elétrica frontal Plataformas Escoramentos Formas especiais

Trilaterais




Nossa jornada de sustentabilidade avanca

Divulgamos a 32 edicao do nosso Relatorio Anual de sustentabilidade, que evidencia nossas conquistas e compromissos

Destaques
12 empresa do setor a
firmar no compromisso
com a SBTi.

+ de 600 jovens
@ beneficiados pelo
Programa TransFORMAR.

@ Superamos nossa meta de
NPS para o ano, chegando
a 68 pontos.

o) Aderimos ao Programa
r-OO Empresa Cidada e
N\ melhoramos o PLR
beneficiando nossos
colaboradores.

o R$ 3,9 MM de investimento

(17| emmaisde 66,5 horas

h, de capacitacdo para
colaboradores.

Melhor empresa de Locacao IAPA

GLOBAL AWARDS 2024

(International Awards for Powered Access) na
categoria Melhor Empresa de Locacao do Ano.

Finalista em outras 3 categorias

Centro de Treinamento IPAF do ano, Instrutor de
Treinamento do Ano, Diversidade, equidade e
inclusao.

Prémio Valor 1000

Empresa do ano no setor.

IDIVERSA

Unica empresa brasileira do setor a integrar o
primeiro indice de género e raca da B3.

Melhora no Ranking época 360°

Inventario de GEE 2022 Selo Ouro
Nivel mais alto de qualificacdo por demonstrar
critérios de transparéncia.

o e e o e ey,

Great
Place

To
Work.

Certificado

GPTW 2024

Temos o orgulho de sermos
novamente reconhecidos pela
Great Place to Work, ocupando a
192 posicao no ranking Regional
como uma das melhores
empresas para se trabalhar no
Brasil, refletindo NOSSo
compromisso com um ambiente de
trabalho exemplar

S o e e e o e e e e
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- . . : mills
|| | Nossa estrategia busca entregar o maior valor ao

I* | acionista: crescimento, retorno e reducao de risco

Crescimento (G mais forte) /guDUI][I[I Rentabilidade @ Previsibilidade de Receita

50,9% 50,3% % da Receita Liquida de Locagao
46,9% da Companhia em longo prazo

39,2%
29,5%

2020 2021 2022 2023 LT™M 2020 2021 2022 2023 LTM 2723 1T24 2T24
2724 2724

Margem Ebitda ajustado (%)
B Adjusted EBITDA?

I Receita Liquida (R$ MM)

1 Excluiitens ndao-recorrentes



|; | Um balanco saudavel acelera as
L | oportunidades de crescimento

Indicadores de Endividamento

2020 2021 2022 2023 2724

I Caixa e aplicacdes financeiras (R$ MM)

== Alavancagem (X)
M Divida Liquida (R$ MM)

Spread CDI (%)

Melhor estrutura de capital:

Alongamento do
prazo médio de
pagamento em mais
de 2 vezes nos
ultimos 5 anos

Reperfilamento
das dividas da
Companhia

Reducao
do custo da
divida

~90% da nossa divida
com pagamento no longo prazo

Alavancagem: 1,1x div. Liquida / EBITDA
Custo médio da divida: CDI +2,10% e prazo médio de 3,3 anos

Continuidade na estratégia de otimizacao da estrutura de capital

Cronograma Amortizacao da Divida - 2T24

363

127

2024 2025

Agéncia
S&P
Fitch

271
194

236
166
2026 2027
Rating

brAA-

A+(bra)

Debéntures
|10 | —_—
130
172 172 130

2028 2029 2030

Revisao
Set/2024
Set/2024

@ Outros
63 63
63 63
2031 2032

Perspectiva

Estavel

Estavel
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Como é a nova Mills? |1,

Modelo de Negocios resiliente, com foco na
rentabilidade de longo prazo e no crescimento I I

sustentavel



Modelo de negacio resiliente focado na rentabilidade a longo prazo

Crescimento
consistente

Muiltiplas
alavancas

Amplo Resiliéncia One stop

shop

mercado comprovada

* Mercado amplo < +70 anos de - Disciplinae - Multiplas alavancas . Orientado ao

enderecavel e
pouco penetrado

Mudanca para
aluguel em vez de
propriedade

Aumento da venda
cruzada para
capturar
participacao na
carteira

historia

Forte capacidade
de execucao

Historico de M&A
de sucesso

Gestao experiente

eficiéncia na
alocacao de capital

Crescimento em
receitas e margens
desde 2017

Maior
rentabilidade:
ROIC acima de
20% no LTM2T24

de valor aliadas ao
potencial de
crescimento
organico e
inorganico
impulsionam
geracao de valor aos
acionistas

cliente com servico
premium

Solucoes completas

Base de clientes
relevante e
diversificada como
solida vantagem
competitiva




Visao de futuro

Estratégias para um crescimento sustentavel

Crescimento
organico

Aumento de produtos
ofertados para os clientes
Diversificagao de clientes
Otimizagao de processos

internos

Aumento de market share

Maior conversao
Rental x Buy

Crescimento
inorganico

M&As
Aquisicao de
contratos de longo
prazo

Consolidacao de
mercado

19



I, | M&A de oportunidade

I g p Estamos atentos as oportunidades com multiplos atrativos, visando fortalecer nossa posicao no mercado e
potencializar sinergias estratégicas

* Ganhos de Cross-selling * Retornos atrativos
* Novos clientes (TIR)
» Cobertura geografica * Maior crescimento da
» Diversificagao receita
» Maior previsibilidade de * Ganhos de margem
receita + TROIC e ! Volatilidade ‘,‘Qﬂ
s
\. J \. J

* Seguranca * Know how

» Foco no cliente » Expertise comercial
+ Capacidade * Plug and Play

« Etica e integridade * Manutencao

» Integracao pessoas




11| Aquisicao JM — Um M&A de sucesso
"]
A transacao: Perfil Comercial

NP = ~80% dos contratos com

Receita Bruta® e
@ R$153 5MM prazo meédio de 3-5 anos
9

= Carteira de clientes
pulverizada e robusta (maior

?A/@ EV/Ebitda cliente < 6% da receita)
ﬂuﬂﬂ 4,3x = Exposicao a mercados
resilientes

o Frota Premium

Desde a aquisicao: , L

=  Empilhadeiras Tier 1 no
mercado de intralogistica

s

W Pipeline
=~

=) @ Novos contratos

il

Idade média da frota:

"'3,8 anos

1) Receita bruta de 2023 (valor aproximado)

o m

EMPILHADEIRAS

Know-How de Manutencao

Equipe e processos de
manutencao robustos
garantem a extensao da
vida util do ativo,
maximizando o retorno da
frota

Empilhadeira 5 anos apds processo de
manutencao. Pronta para um novo ciclo.

A empresa, com mais de 30 anos de existéncia,
é referéncia no setor de locacao de empilhadeiras
e transpaleteiras no Brasil.

Equipamentos Clientes ativos

21



10 Alugar vale a pena para quem faz a conta

Apresentamos aos clientes o melhor retorno em comparacao com o investimento direto no equipamento (propriedade)

v' Reducao da alavancagem, com diminuicao do ativo imobilizado no balanco

v' Melhor gestao de caixa: investimentos focados no que importa para o cliente

AN

Foco no core business do cliente: nds nos responsabilizamos pela manutencao e uptime da

maquina
Venda no final do ciclo otimizada
Maior capilaridade: agilidade no atendimento ao cliente

Reducao da ociosidade

D N N NN

Portfolio completo: solucao adaptada a necessidade do cliente

/

22



I Consideracoes finais e proximos passos

Somos a tinica empresa
com vocacao para
atuacao multiprodutos
listada na B3.

Acreditamos na forca do
negocio de locacao e
seguimos investindo em
ativos de qualidade para
garantir exceléncia para
nosso cliente.




Relacoes com
Investidores

() http://ri.mills.com.br

<] ri@mills.com.br

(2] Millsbr
@millsoficial
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