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Visédo Geral da Empresa

MAHLE Metal Leve S.A.
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Visao Geral da Empresa

MAHLE Metal Leve: Uma das Maiores Empresas de Autopecas do Brasil

Distribuicao Operacional
Plantas da MML no Brasil e Argentina

h 5 Plantas Produtivas

m 2 Centros de Distribuicao

@ 1 Centro Tecnolégico

Distribuicao Geografica da Receita

5,0%
1,5% ‘ “SA.
14,8%
= Europe
63,6%
2023 = Central & N.A.
15,1% Africa, Asia, Oceania &
Middle East
= Others
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Principais Destaques
2023

l R$4,339mm (USD 869mm)
gﬁj Receitas Liquidas

@ R$918mm / (21.2%)
(2> EBITDA/Margem

@ R$1358mm / (DY 29.8%)
(2 Dividendos
30.5%

CAGR EBITDA 2020-2023
@ 41.2%

ROIC LTM

0.5x
®¥ Divida Liquida sobre EBITDA
¥ gjustado

Mix de Produtos e Aplicagoes
Participacao em % das Receitas Liquidas
OEM®" | 57%

Local
46% HD
46%
2023 Export 2023
54% LV
54%
)

HV = Veiculos comerciais pesados
LV = Veiculos Leves

Reposicao (IAM) [ 43%  , ypqq
Export 6%

i g
° LV
41%
2023
HD
53%

2023

Fonte: MAHLE
Notas: (1) OEM representa o mercado de Equipamentos Originais; (2) Local Market representa o mercado brasileiro



Revisao do Cenario de Eletrificacao

MAHLE



Revisado do Cenario de Eletrificacado

Revisao da Rota

Stellantis realocara linha de producao de General Motors confirma desenvolvimento de
motores para sistemas hibridos no Brasil dois modelos hibridos flex
Toy;gvlz\éolta atras e revisa plano de producao de elétricos Mercedes vai manter seda a combustao e matar elétrico
ate

Executivo da montadora alem3a descarta fim do Classe S e quem vai para o sacrificio € o EQS
Vendas globais de modelos eletrificados n&o teriam atingido volumes expressivos nos principais
mercado do mundo

Volvo Cars abandons 2030 EV-only

VW atualizara motores a combustdo com verba target

ue era destinada a eléetricos (R$345 bi ) )
q (RS ) Montadoras dos EUA reduzem investimento em

carros elétricos e dobram aposta nos veiculos a

Quatro de cada dez donos de EVs avaliam um combustio
“E iC“IU a CﬂthStaU “a prﬁXima Cﬂmprﬂ (EUA) Ford, General Motors e outras empresas estao recuando em seus planos de investimento agressivos
nos modelos elétricos por relutdncia dos compradores
Nova geracao de motores Toyota, Subaru e Mazda _ _.
desenvolverao motores a Fim do motor a combustao e

japoneses poe futuro de carros

elétricos em xeque combustdao mais limpos e cada dia mais improvavel

compactos
Montadoras podem ter que pagar multa

simneweaiiae seenon 224 BY[) langa programa de recompra garantida  biliondria por ndo atingir metas de C02  rryRHLE



Revisao do Cenario de Eletrificacédo

O que mudou

= O consumidor que comprou o veiculo elétrico esta sentindo na pratica as limitacdes de autonomia, tempo de

recarga e falta de infraestrutura.

= Ainda ha incerteza quanto a durabilidade dos veiculos elétricos e hibridos. A vida da bateria e sua

degradacao no tempo sao uma incognita.

= Valor de revenda dos veiculos elétricos e mesmo hibridos despencou. O custo de troca de uma bateria &

proibitivo, mesmo as menores.

= O consumidor, apds um periodo inicial de euforia pela novidade, esta cada dia mais racional.

A eletrificacao continuara a crescer, mas o motor a combustao ainda sera preponderante por muito tempo.
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Revisado do Cenario de Eletrificacédo

Producao de veiculos leves por tipo de propulsao

AMERICA DO SUL

4

| ““\ ““\ ““\ |||||

2023 2025 2027 2030 2035

. Participagao no faturamento MML

AMERICA DO NORTE

20

| \!!!!

2023 2025 2027 2030 2035

(o] -

BEV MHEV MCI

EUROPA

20

2023 2025 2027 2030 2035

Eletrificagcdo sera mais lenta nos principais mercados que a MML atua.
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Revisado do Cenario de Eletrificacédo

Producao de veiculos leves por tipo de propulsao

AMERICA DO SUL

18%
Vendas

4

| ““\ ““\ ““\ |||||

2023 2025 2027 2030

. Participagao no faturamento MML

20

10

2035

AMERICA DO NORTE

6%
Vendas

2023 2025 2027 2030

ﬂﬂﬂﬂl—»

BEV | HEV MHEV MCI

2035

2023

Eletrificagcdo sera mais lenta nos principais mercados que a MML atua.

EUROPA

3%
Vendas

2025

2027

2030 2035
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Revisao do Cenario de Eletrificacao

Producao de veiculos pesados por tipo de propulsao oTe
AMERICA DO SUL AMERICA DO NORTE EUROPA
300 800 800
600 — 600 "\
' 44%
400 400
I 99% 90%
200 57% 200 ' 56%
2023 2025 2027 2030 2035 ) 2023 2025 2027 2030 2035 - 2023 2025 2027 2030 2035

N ..
.Participagéo no faturamento MML I§E\7 |:|E\7 I\./ICI:

Eletrificacdo sera mais lenta nos pesados devido ao impacto na economia e as limitacdes tecnologicas.
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*Diesel, biodiesel, GNV, H2



Revisao do Cenario de Eletrificacao

Producao de veiculos pesados por tipo de propulsao

AMERICA DO SUL

15%
Vendas

300

||||| “‘\ H%HHI

2023 2025 2027 2030

. Participagao no faturamento MML

2035

800

600

400

200

AMERICA DO NORTE

7%
Vendas

' <
85%
57%

2023 2025 2027 2030 2035

N W =
. N W @]

BEV | HEV _ MCI*

800

600
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200

EUROPA

8%
Vendas

44%
90%
| ' 56

2023

2025 2027 2030 2035

Eletrificacdo sera mais lenta nos pesados devido ao impacto na economia e as limitacdes tecnologicas.
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Source: MAHLE MHD Powertrain Scenarios >6 tons, Q2-2024

*Diesel, biodiesel, GNV, H2

MAHLE



Revisdo do Cenario de Eletrificagio

Emergéncia climatica: qual nossa rota para descarbonizacao?

Conter aquecimento global.
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Revisdo do Cenario de Eletrificagio

Estudo para a descarbonizacao automotiva no Brasil

Brasil: oportunidade de
combinar novas
tecnologias de propulsao
e aplicacao de

biocombustiveis como

vetores para
descarbonizacao do
setor automotivo
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MAHLE public (CL1)

4

Novas tecnologias
de motorizacao
contribuindo para
a transicao da
frota circulante

BCG ==~ Anfavea =

Biocombustiveis
como vetor de

reducao de emissoes
da frota circulante
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Revisao do Cenario de Eletrificacao

Estudo para a descarbonizacao automotiva no Brasil

i Anfavea =

Aplicacio mais ampla ¥
de bincombustiveis R\.

Leves: 60%

Pesados: 30%

Intensificacao de Combinacao de
Biocombustiveis esforcos

Quatro potenciais

e nér]ﬂs de r:.r'-::‘ﬂ-%l'rtlli.‘.'.l'l.bu- da fr;l:;_iéu
descarbonizacao S HROng s
para o setor Pesados: 22%

automotivo

Transicao Transicao
gradual acelerada

2
z
g
g

YETONES e Intensificacao de novas tecnologias de motorizacao
Descarbonizagdo

Avanco de hibrides e gradual Aceleracao da adocio de novas
evolucao de plug-ins em veiculos tecnologias de motorizacao em
Leves; adocao progressiva em Leves e Pesados, apoiados por maior
Pesados via aplicacoes urbanas e oferta, incentivos e infraestrutura
circuitos fechados

Hota: Valores de haje base 2023; res de referéncia para os cenarios
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Revisao do Cenario de Eletrificacao

Centro Global de Biomobilidade MAHLE

Objetivos

— Conectar fabricantes de veiculos, desenvolvedores de biocombustivel,

Unidades
de negécio

institutos de pesquisa e agéncias de fomento. Industria da

— Liderar os desenvolvimentos globais da MAHLE. mobilidade

— Apoiar o desenvolvimento de solucdes de sistemas para motores de
combustio interna de alta eficiéncia.

— Fortalecer conexdes com clientes interessados, promovendo
possibilidades de novos negocios.

F

Inauguragao em margo/2024
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Agéncias e
governo

Associacoes
e Institutos

Institutos
de Pesquisa

Empresas
de Energia




Revisao do Cenario de Eletrificacéo

Centro Global de Biomobilidade

L o . x Ay
®__ Missao India — Associagoes & Clientes BN Missao Tailandia — Governo
I —

e "\\ Way to Zero Center®

BioFuels and Products P
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Programa MOVER

MAHLE



Programa MOVER

Visao Geral

Objetivos

Evolucado do programa ROTA2030, para a industria automotiva local, com foco em desenvolvimento
tecnologico, inovacao, competitividade global, sustentabilidade e descarbonizacao da mobilidade.

Beneficios Quem Requisitos
> Incentivos para veiculos > Fabricantes de produtos > Investimento minimo em P&D
sustentaveis automotivos, matérias-primas e

> Incentivos a realizagéo de atividades InNsumos

de pesquisa e desenvolvimento

> Suporte a produgao local

Desenvolvimento tecnoldgico através dos beneficios do programa
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Programa MOVER

Ampliando o escopo da politica automotiva brasileira

Hub de
Governanca e inovacao Novas Facilitacdo de
previsibilidade automotiva Tecnologias Exportacao
(P&D)
Requisitos F?ro.gfa.mas Economia Tributacao
L, Prioritarios de )
obrigatorios Circular Verde

Inovacao

Escopo existentes no ROTA e ampliado no MOVER

- Novo escopo no MOVER

O MOVER amplia o escopo do Rota 2030 com foco na mobilidade verde e competitividade da industria
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Programa MOVER

Historico da MAHLE Metal Leve

2021 - 2023
Apoio na construgao

da politica
I

Abertura do programa

para habilitacao
Mar/2024

Abr/2024
Habilitacao da
MAHLE no MOVER

|
o

Desenvolvimento de
produtos e tecnologias.

2024 - 2028

Apoio para a execucao do plano de investimentos em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias na MML

MAHLE
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Programa MOVER

Requisitos Obrigatorios (Oportunidades)

m Eficiéncia do veiculo (poco a roda) Fonte de energia e tecnologia de propulsao

1) : e : (z:> Poténcia do veiculo
Seguranca veicular e assisténcia ao motorista

co, Pegada de carbono obrigatoria

[
Reciclabilidade

. . Veiculos a etanol ou hibridos Flex
% Etiquetagem do veiculo ¢

Indice de nacionalizagéo

As autopecas serao demandadas por tecnologias para as montadoras ao atendimento dos novos requisitos
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Programa MOVER

Mais de R$100bi de investimentos anunciado

, @% Local Production @ ICE Hybrid Flex @ BEV
Veiculos Leves

OEM Investimentos (rs) Periodo Tecnologias
STELLANTIS 30 bi  —————— 2025 — 2030 "
& 16 bi  E— 2022 - 2028 I
@@ TOYOTA 11bi  E— 2024 — 2030 I
(¥) Great Wall 10 bi  E— 2023 - 2032 I & 2
gm 7.0 bi m— 2024 — 2028 te=)
— L 5.5bi mmm 2024 — 2030 te) 2
@ HYUNDAI 5.4 bi mmm 2024 — 2032 K
() HONDA 4.2 bi mm 2024 — 2030 I
S MITSUBISHI 4.0 bi mm 2024 — 2032 >
<> cHERY  3.0bi m 2024 — 2028 t=) 2
S 2.8 bi m 2023 - 2025 I
) renaons 20bi m 2023 — 2025 -

Mais de 90% dos investimentos para MCI e Hibrido Flex, determinando a tendéncia tecnoldgica dos préximos anos
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MAHLE public (CL1)


https://g1.globo.com/carros/noticia/2024/04/25/stellantis-explica-como-serao-aplicados-os-r-30-bilhoes-em-investimentos-no-brasil.ghtml
https://www.vwnews.com.br/news/2084
https://www.toyotacomunica.com.br/toyota-anuncia-plano-de-investimentos-no-brasil-de-r-11-bilhoes-ate-2030-para-ampliar-a-capacidade-produtiva-e-criar-2-mil-novos-empregos/
https://automotivebusiness.com.br/pt/posts/setor-automotivo/gwm-dobra-numero-carros-fabricados-brasil/
https://media.gm.com/media/br/pt/chevrolet/home.detail.html/content/Pages/news/br/pt/2024/jan/0124-chevrolet.html
https://byd.com.br/byd-anuncia-aumento-de-investimento-no-brasil-para-r55-bilhoes/
https://istoedinheiro.com.br/de-olho-na-lideranca-hyundai-eleva-investimentos-no-brasil/
https://saladeimprensa.honda.com.br/releases/honda-automoveis-do-brasil-anuncia-investimento-de-r-42-bilhoes-para-impulsionar
https://www.autodata.com.br/noticias/2024/04/04/hpe-anuncia-investimento-de-r-4-bilhoes-em-catalao-ate-2032/70242/
https://motor1.uol.com.br/news/684120/caoa-chery-invesitmento-brasil-tiggo/
https://brazil.nissannews.com/pt-BR/releases/nissan-amplia-seu-investimento-para-ate-r-28-bilhoes-e-confirma-a-producao-de-2-novos-suvs-e-um-motor-turbo-no-brasil
https://imprensa.renault.com.br/release/item/renault-confirma-investimento-de-r-2-bilhoes-no-brasil/pt

Programa MOVER

Mais de R$7bi de investimentos anunciado

, @@ Local Production |'C;J ICE '@ BEV
Veiculos Pesados

OEM Investimentos (rs) Periodo Tecnologias

) caminhses e Gnibus 20bi T 2021 — 2025 )
vV O L V O 1.5bi 2022 - 2025 I
© scANIA 140 2021 — 2024 >
IVECO 1.0 bi 2022 — 2025 I

A.anGco 1.0 bi I 2023 — 2024 I L=F

DAFE 04bi N 2022 — 2026 Ty l=F

vV MG 0.3bi M 2024 — 2026 I @ d2h

Maior parte dos investimentos para MCI e combustiveis alternativos
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https://www.vwco.com.br/news/172
https://valorinveste.globo.com/mercados/renda-variavel/empresas/noticia/2022/02/02/volvo-anuncia-investimento-de-r-15-bilhao-para-producao-de-onibus-e-caminhoes-no-brasil.ghtml
https://exame.com/negocios/scania-anuncia-investimento-de-r-14-bilhao-no-brasil/
https://estradao.estadao.com.br/caminhoes/iveco-vai-investir-r-1-bilhao-ate-2025-para-lancar-novos-veiculos-no-brasil/
https://globorural.globo.com/feiras/noticia/2023/05/agco-anuncia-r-340-milhoes-para-expandir-capacidade-de-producao-no-brasil.ghtml
https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Com-apoio-do-Estado-DAF-confirma-investimento-de-R-395-milhoes-em-Ponta-Grossa#:%7E:text=A%20DAF%20Caminh%C3%B5es%20Brasil%20vai,Ponta%20Grossa%2C%20nos%20Campos%20Gerais.
https://www.brasilmineral.com.br/noticias/xcmg-investira-r-270-milhoes-em-fabrica-de-caminhoes-eletricos-em-pouso-alegre#:%7E:text=FORNECEDORES-,XCMG%20investir%C3%A1%20R%24%20270%20milh%C3%B5es%20em%20f%C3%A1brica,caminh%C3%B5es%20el%C3%A9tricos%20em%20Pouso%20Alegre&text=Valor%20do%20investimento%20na%20amplia%C3%A7%C3%A3o,diretos%20permanentes%20e%20315%20tempor%C3%A1rios.

Programa MOVER

Como estamos preparados para capturar as oportunidades

o g )
HE /ﬂ
2" maior centrode i ‘ P
desenvolvimentode § i Centro Global : i Centro de engenharia
motores na América ;i : MAHLE de Americas para
do Sul Biomobilidade sistemas de filtragao

50 clientes

desenvolvendo Pl
tecnologia (OEMse : : ~250,000 horasde : :
fornecedores) i i testesevalidagbes : : ~150 colaboradores
: Capacidades e areas de desenvolvimento
JLL LA
) E
TTTUTT b =
: Laboratorios de Manufatura aditiva Digitalizacao Componentes Filtros e Gerenciamento Biomateriais Combustiveis
¢ desenvolvimento para motores periféricos térmico renovaveis

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Estratégia e as aquisicoes
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Estratégia e as aquisi¢cdes

Estrategia MAHLE 2030+

Solugoées em Gerenciamento Térmico

) Lider em solugdes térmicas para todas
MCI Sustentavel aplicacdes, proporcionando eficiéncia

Lideranca tecnoldgica e de custo com energetica e conforto.
produtos superiores e sustentaveis.

WE SHAPE

FUTURE MOBILITY EFFICIENCY

IN MOTION

Eletromobilidade Inovadora

Criador de inovagdes em e-powertrains visando
a lideranga em tecnologias para e-mobility.
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Estratégia e as aquisicoes

Liderando o desenvolvimento do MCI sustentavel EFFICIENCY

IN MOTION

Motores flex fuel de alta eficiéncia Aplicagdes com biodiesel e biometano Motores a hidrogénio seguros e duraveis
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Estratégia e as aquisicoes

Tecnologias de gerenciamento térmico para
mobilidade eficiente e sustentavel

EFFICIENCY
IN MOTION

Veiculo a Combustao Veiculo Elétrico

e
”

~
~

Médulo HVAC
(Evaporador/Aquecedor)

-~
-~
-~
-~
-~
-~
-~

Condensador

Moddulo de Arrefecimento

Compressor Mecanico E-Compressor
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1

EFFICIENCY
IN MOTION

Estratégia e as aquisi¢cdes

Solucdes inovadoras para eletromobilidade para todos
tipos de veiculo
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Estratégia e as aquisicoes

MML e a Estratégia MAHLE 2030+

MCI Sustentavel

Lideranca tecnologica e de custo com
produtos superiores e sustentaveis.

WE SHAPE
FUTURE MOBILITY

EFFICIENCY
IN MOTION
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Estratégia e as aquisi¢cdes

AquisicOes estrategicas para o futuro
Objetivo

» Aumentar a nossa presenga no segmento de gerenciamento térmico com as

EFFICIENCY
IN MOTION

aquisicdes dos negocios de:
» MAHLE Compressores
= MAHLE Thermal IAM
» Arco Climatizagao (participacdo minoritaria adquirida recentemente)

Fatores

= Gerenciamento Térmico é um segmento de produto em crescimento.

» Reforgara nossa presenca em diferentes segmentos de mercado,
especialmente Onibus e Offroad, tanto para Equipamentos Originais (OE)
quanto Reposigao (IAM).

= Aumentara nossa diversificacdo com novas linhas de produtos rentaveis com
valor agregado.

= Gerenciamento Térmico esta presente em todo tipo de veiculo, leve, pesado
ou Offroad, utilizado em qualquer tecnologia, seja ela a combustdo ou elétrica.

= Chave para a vida util da bateria de carros elétricos e tempo de carregamento.
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Estratégia e as aquisi¢cdes

Tamanho do Mercado =0
(em mi Unidades)
Producao de Veiculos (OE) Frota de Veiculos (IAM)
2024 2029 29x24 2024 2029 29x24

Carros 2,765 3,806 38% Carros 80,800 85,990 6%
Onibus & Caminhées 0,158 0,188 19% Onibus & Caminhées 5,160 5,560 8%
Offroad 0,099 0,119 20% Offroad 0,988 1,059 7%
Total (mi Unidades) 3,022 4,113 36% Total (miUnidades) 86,948 92,609 7%
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Estratégia e as aquisi¢cdes

Tendéncia Global do Mercado de Reposicao (em bi Usb)
Componentes com maior crescimento

35 | MAHLE Metal Leve | Setembro, 2024

Chassis Eletronicos Fluidos

Q O o

@ o0 o

Growth

Componentes] Componentes

(ICE)

@

16,7%

(EV)
0.0

)

Térmico

58,3%

Fonte: McKinsey Global Aftermarket Model (2023, Feb)

Pneus

MAHLE



Estratégia e as aquisi¢cdes

Mercado de Gerenciamento Térmico = =, 5 &b %
(em bi BRL)

2024 2029

+28%

m—)

m OE m|AM
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Estratégia e as aquisi¢cdes

Portfolio Atual em Gerenciamento Térmico MML
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HVAC

Cooling

Compressor

Carros Caminhdes Onibus Offroad
OE x x x v
IAM™ x x x x
OE x X X v
IAM™ x x x x
OE x x x x
IAM v v v v

Fonte: MAHLE
*MAHLE Metal Leve S.A. is already supplying SA market except Brazil

MAHLE



Estratégia e as aquisi¢cdes

Portfélio Futuro em Gerenciamento Térmico MML
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HVAC

Cooling

Compressor

OE

IAM

OE

IAM

OE

IAM

Carros

X

Caminhoes

X

Onibus

v
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Estratégia e as aquisicoes

Evolucao do Mercado Acessivel em Gerenciamento Téermico (OE & IAM)
(em bi BRL)

Atual 2029

D

43%

9,6

85%

5,47

Acessivel mMAHLE Metal Leve ® Nao Acessivel

39 | MAHLE Metal Leve | Setembro, 2024 Fonte: MAHLE m n H LE



Estratégia e as aquisicoes

InformacoOes adicionais

= Aengenharia e laboratorios para o desenvolvimento tecnolégico de compressores mecanicos sera
transferida para o Centro Tecnolégico da MML em Jundiai permitindo um melhor atendimento aos clientes

e reducdes de custo.

= O contrato de aquisicao de participacao na Arco prevé a possibilidade (ndo a obrigacao) da MML assumir

o controle da companhia apés um periodo de 2 anos (call option).

= A MML podera ofertar produtos para aplicacdes de veiculos elétricos e hibridos (compressor e HVAC para

Onibus por exemplo).

40 | MAHLE Metal Leve | Setembro, 2024 m n H LE



Estratégia e as aquisicoes

Conclusao
= As aquisi¢cdes permitirao que a empresa cresca com produtos lucrativos, aumente seu mercado acessivel
tanto no segmento original quanto na reposic¢ao e diversifique ainda mais sua linha de produtos.
= QO gerenciamento térmico € uma linha de produtos essencial e crescera nos proximos anos e décadas.

= Produtos térmicos nao estao vinculados a uma tecnologia ou uso especifico de veiculo. Na verdade, seu

conteudo aumenta em veiculos hibridos e elétricos.

= As aquisi¢Oes fortalecem a imagem e o poder de barganha da MML em um momento de transformacgao e

consolidacgao.

= Portanto as aquisi¢cdes sdo fundamentais para o futuro da empresa, considerando o potencial de

gerenciamento térmico.
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Financiamento

Estrategia de Financiamento (3 parcelas)

= Valor da transacio: BRL 668 milhdes.
= Saldo de caixa oriundo da Compressores: BRL 85 milhdes.
* Financiamento através de empréstimo bancario (more conservative approach).

= Pagamento em 3 parcelas (1/3 4T 2024 + 1/3 2T 2025 + 1/3 4T 2025 — incluindo juros)
» Permite mais tempo para negociar uma transacao estruturada com os bancos
= Considerando o vencimento da divida atual da MML, permite otimizar o fluxo de caixa, devido a contribuicao do
resultado positivo e da geracio de caixa da transacao

» Permite um melhor gerenciamento da alavancagem financeira.

O pagamento da transagao em parcelas tem um custo financeiro geral menor, apesar dos juros cobrados pelo vendedor.
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Financiamento

Empréstimo Bancario, Lucro Liquido e Juros

14,2 Impacto Liquido

Qut-Dez/2024

Im pacto Liquido

17,8 Impacto Liquido

53,6

-35,7

6420

2025

= | ucro Liquido

25,2 Impacto Liquido

87,0

61,9

-6806,9

2026

mm Juros & - - Empréstimo Bancario

96,9 Impacto Liquido
54,5 Impacto Liquido

92,7 91,0
]
[
-38,2 A
-64,9
'
-350,8
2027 2028

BRL milhées

94,4 Impacto Liquido

84,0

- 10,3

0,0

2029

Impacto positivo no resultado da MML durante todo o periodo da transacao.
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Financiamento

MML (LEVE3) x Comparaveis
Resultados publicados no 272024

[— Receita !.iq:;ida Lucro Liquido
BRL milhoes %
MBHLE 2.089,6 13,8%
Comparavel 1 7.440,3 1,2%
Comparavel 2 5.522,4 3,1%
Comparavel 3 507,5 13,9%
Comparavel 4 5.403,4 2,3%
Comparavel 5 3.612,8 15,4%
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EBITDA
%

24,1%

9,5%

14,1%

19,9%

13,0%

19,3%

Alavancagem

[

0,63 ]

2,97

2,73

-0,53

1,84

1,88

Source: IR peers website
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Financiamento

Comparacao da Divida e Alvancagem Financeira

BRL milhoes

m CAIXA & EQUIVALENTES EMPRESTIMOS BANCARIOS  mENDIVIDAMENTO LiQUIDO EBITDA (Last 12 Months) ALVANCAGEM FINANCEIRA

1.500,0
0,63 ---->f 1,29 \ f 0,81 \ 0,97 1,14
1.012
1.000,0 916 916 916 964
590
512 512 531
500,0 427
0,0 l
-500,0
-574
740
-1.000,0
-1.001 -939
. -1.155
1.186 1252
-1.500,0
-1.490
-1.698 1.744
-2.000,0
juni24 PROJETO ATHENA PROJETO ATHENA PROJETO ATHENA PROJETO ATHENA
1-PARCELA 1° Pagamento 2° Pagamento 3° Pagamento

\ 4T.2024 J \ 4T.2024 J 2T.2025 4T.2025

O ponto de partida é o MML 2T2024 e restante congelado, incluindo somente o ganho operacional da transag¢ao no EBITDA da MML Jun.2024,

com foco na Divida e Alvancagem Financeira ao final de 2024.

46 | MAHLE Metal Leve | Setembro, 2024 m n H LE



Financiamento

Agio e tratamento fiscal

= Valor da Transacdo: BRL 668mio (@
= Simulagao:
= Equidade 315t Maio, 2024: BRL 279 mio ®)
= Aumento de ativos*: BRL 241 mio (©)

= Agio: BRL 148 mio (@-®-())

= Atransacao sob controle comum fora do escopo de IFRS 3 / CPC 15 (Combinag¢ao de Mercado), portanto
o Normas Contabeis (IAS 38 / CPC 4) é aplicado, que proibem o reconhecimento de agio gerado
internamente.

= O agio sera baixado no Patriménio Liquido. Nenhum impacto no P&L.

= Para efeitos fiscais ndo € permitida a amortizagao do agio (Artigo 22, lei 12.973/2014).

*Média da avaliagao Apsis e Deloitte (“Patriménio Liquido a Valor de Mercado”)
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Financiamento

Financiando a Inovacao

% & ; I:"1‘9I§7

Eficiéncia Emissdes Materiais Infraestutura

Energética Gasosas Sustentaveis de Inovagéo Financiamento de 100 mllhaes de reais

destinado as atividades de pesquisa e
@‘

desenvolvimento de tecnologias voltadas a
mobilidade sustentavel.

Combustiveis Localizacao e Processos Digitalizacao
Renovaveis Conceitos de Produtivos
Baixo Custo

Desenvolvimento de tecnologias apoiado pela FINEP.
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Governanga

Governanca da Transacao (projeto Athena)

» Descri¢cao da Transacao: MML ira adquirir 100% das quotas da MAHLE Compressores e MAHLE Aftermarket Thermal,
ambas controladas pela MAHLE Industria e Comércio Ltda.

» Transacao com Partes Relacionadas: em 7 de maio de 2024, o Conselho de Administrag&o criou voluntariamente um
Comité Independente em conformidade a orientacdo CVM 35 para negociar, em ‘arm’s length’, os termos e condi¢bes da
potencial transacao, incluindo o preco de compra.

= Apds analise de dois laudos de avaliagao preparados por empresas especializadas (Deloitte e Apsis), diversas
discussodes e intensas negociagdes com o Acionista Controlador, o preco de compra acordado para a aquisicao para
ambas as companhias foi de R$ 668 million, a ser pago em 3 parcelas ajustadas.

= O Acionista Controlador informou ao Comité Independente que se abstera de votar na assembleia geral de acionistas
para a aprovacgao da Transacao, deixando para os acionistas nao controladores a decisao de sua aprovacao.

= A aprovacao da transacgao potencial sera submetida a Assembléia Geral de Acionistas visto que se trata de investimento

relevante (art. 256 da lei das S/A). A transacéao potencial ndo aciona o direito de regresso.

A Transacéao foi conduzida em conformidade CVM 35 para as melhores praticas, afim de preservar os interesses da

Companhia, em especial os direitos dos acionistas minoritarios
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