


Mensagens e destaques



20,6% de participação no Mercado de Joias Brasil em jun/24 +2,3 p.p. vs jun/23

Outras Categorias Vivara
3,6%

Life by Vivara
7,3%

Joias Vivara
9,7%

Demais Players 
79,4%

R$
(+7,3% vs jun/23)

Brasil LTM

(1) Fonte: Companhia. Considera a receita total da Vivara, não excluindo as categorias de relógio e acessórios. LTM junho, 2024

¹

PRINCIPAIS MENSAGENS 2T24

Aceleração do desempenho de vendas
(crescimento de 19,2% da receita bruta
líquida de devoluções vs 2T23), reflexo do
aprimoramento na alocação de estoque
realizado a partir de maio e tendo foco na
sazonalidade do trimestre.

Reconhecimento de R$ 82,1 milhões de crédito de PIS e COFINS
sobre aquisição de matéria-prima, oriundos da revisão de critérios de
creditamento dos últimos 5 anos (somado a R$ 18,3 milhões de
correção monetária).

Finalizamos nossa revisão da estrutura organizacional, processo iniciado no 2S23, no qual destacam-se:
(a) a automação de processos e centralização dos times de compras indiretas
(b) Redimensionamento do quadro de áreas corporativas
(c) Revisão do comissionamento variável de lojas
(d) Redesenho de cadeiras C-Level mais robustas, contribuindo para um ambiente mais dinâmico e melhor comunicação interna

18,5% 20,1%

27,1%

ABR MAI JUN

+8,6 p.p.

Crescimento 
ROB 

Lojas físicas
YoY (%)



RECEITA BRUTA | +19,2% vs 2T23
(Líq. de devoluções) 

VENDAS FÍSICAS | +22,2% vs 2T23 

EBITDA AJUSTADO
+23,9% vs 2T23 

SSS | Lojas Físicas + Digital
+12,6% Lojas Vivara | +16,7% Lojas Life

MARGEM EBITDA
+1,4 p.p. vs 2T23 

NOVAS LOJAS 
+2 Lojas Vivara e +18 Lojas Life

GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL 
5 vezes acima do 2T23 

RECEITA CATEGORIA LIFE 
+20,6% vs 2T23 

DESTAQUES  2T24
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NORTE
21 pontos de venda

13 Lojas Vivara
7 Lojas Life

1 Quiosques

NORDESTE
70 pontos de venda

42 Lojas Vivara
27 Lojas Life
1 Quiosque

CENTRO-OESTE
41 pontos de venda

27 Lojas Vivara
14 Lojas Life

SUDESTE
224 pontos de venda

136 Lojas Vivara
77 Lojas Life
11 Quiosques

SUL
70 pontos de venda

45 Lojas Vivara
24 Lojas Life

1 Quiosque

2T24

406



DESTAQUES FINANCEIROS



10,8%
crescimento de volume de peças vendidas
vs 2T23

7,5%
crescimento do preço médio
vs 2T23

RECEITA

2T24                                       2T23

86,5%

13,2%

0,4%

Lojas Físicas Vendas Digitais Outras Receitas

84,4%

14,9%

0,7%



LOJAS LIFE

LOJAS VIVARA

Receita Bruta (líq. de dev)
+15,1% vs 2T23

Same Store Sales 

crescimento da 
categoria de Joias 

vs 2T23

lojas

Receita Bruta (líq. de dev)
+61,9% vs 2T23

Same Store Sales 

representatividade das 
lojas Life nas vendas da 

categoria Life
+12,7 p.p. vs 2T23

com faturamento médio 
de R$ 6,1 mm (LTM)



DIGITAL

Receita Bruta (líq. de dev)
+5,2% vs 2T23

Participação nas vendas 
totais

Participação do Joias em Ação 
no mix de vendas digitais
(-10,2 p.p. vs 2T23)

Crescimento das vendas 
digitais orgânicas

Aumento da base de clientes ativos 
para 2,1 milhões em Jun/24 vs Jun/23



-1,1 p.p.-0,8 p.p.

LUCRO BRUTO

Lucro Bruto de R$ 451,8 MM (+15,8% vs 2T23)

Margem Bruta de 68,8% (-0,8 p.p. vs 2T23)

• Menor volume de Crédito Presumido, que afetou em 0,8 p.p. a comparação entre os períodos, efeito natural da normalização pós
antecipação de parcela da a produção no 2T23 dada a migração da fábrica em Manaus;

• Efeito da maior depreciação que pressionou a Margem Bruta em 0,2 p.p., pelo investimento finalizado da nova fábrica de Manaus.
• Reversão de R$ 3,8 milhões referente ao PIS e COFINS sobre receita de subvenção do 1T24, devido à Lei 14.789 (antiga MP 1.185),

afetando positivamente a margem bruta em 0,2 p.p;

1S23 1S24

Lucro Bruto Margem Bruta (%)

2T23 2T24



148.555 246.770

15,6%

22,4%

1S23 1S24

109.984 210.961

19,6%

32,1%

2T23 2T24

132.414 164.086

23,6%
25,0%

2T23 2T24

EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada (%)

190.459 229.525

20,0%
20,8%

1S23 1S24

RENTABILIDADE

EBITDA Ajustado¹ de R$ 164,1, +23,9% vs 2T23

Margem EBITDA Ajustada de 25,0%, +1,4 p.p. vs 2T23

Inversão de tendência em SG&A com efeito de +0,4 p.p. (ex-D&A)
devido a:
• menor pressão de despesas de vendas (-1,1 p.p.), após revisão da

estrutura corporativa e ajuste nos mecanismos de comissionamento
• contínua diluição do G&A, reflexo de uma estrutura mais eficiente e

esforços na negociação de contratos com terceiros através da
centralização do time de compras indiretas (+1,4p.p.)

+0,8 p.p.

Lucro Líquido de R$ 211,0 milhões, +91,8% vs 2T23

Margem Líquida de 32,1%, +12,5 p.p. vs 2T23

+6,8 p.p.

Resultado operacional sólido, somado a um ligeiro
aumento dos níveis de depreciação e amortização e o
reconhecimento de ativos tributários no período.

Lucro Líquido Margem Líquida (%)

+12,5 p.p.

EBITDA ajustado¹ Margem EBITDA ajustada (%)

+1,4 p.p.

1. EBITDA ajustado por R$ -71,7 milhões no 2T24, sendo: (i) R$ 2,3 milhões de êxito de advogados, (ii) R$ 5,4 milhões de ajustes da estrutura organizacional, (iii) R$ -3,8 milhões fruto da reversão do PIS/COFINS sobre
receita de subvenção registrados no 1T24 (efeito lei 14.789/23 – ex MP 1.185) e (iv) R$ -75,7 milhões referente a revisão dos critérios de creditamento de PIS e COFINS na aquisição de matérias primas que pertencem a
períodos anteriores ao 2T24.



OUTROS DESTAQUES 
FINANCEIROS  

CAPEX
R$ 38,2 milhões 
-19,2%% vs 2T23 | 5,8% sobre a receita líquída

GERAÇÃO DE CAIXA LIVRE
R$ 73,3 milhões
+R$ 100 milhões vs 2T23

ENDIVIDAMENTO BRUTO
R$ 233,6 milhões 
-13,9% vs dez/23

CAIXA LÍQUIDO
R$ 108,2 milhões 
+227,7% vs dez/23



¹

PERSPECTIVAS 2S24

Iniciativas para melhor abastecimento de lojas, equipes preparadas e foco nos novos
lançamentos

Investimentos na melhoria dos processos de S&OP, de maneira a permitir maior
alocação de estoque em loja, versus fábrica e centro de distribuição

Aceleração da produção em Manaus, bem como do maior grau de internalização da
produção da categoria Life, contribuindo para gradual expansão de rentabilidade

Desenho organizacional mais ágil e eficiente, de maneira a reforçar processos chave e
melhorar comunicação interna, além de garantir sinergias significativas

Inauguração de novos modelos de Loja Vivara e Loja Life, com foco na maior exposição
de peças e coleções, promovendo maior circulação interna de clientes e agilidade nas
vendas.
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highlights
Messages and



20.6% share in the Brazilian Jewelry Market on June/24 +230 bps vs June/23

Other Vivara Categories
3.6%

Life by Vivara
7.3%

Vivara Jewelry
9.7%

Other Players 
79.4%

R$
(+7.3% vs jun/23)

Brasil LTM
¹

KEY MESSAGES

Sales acceleration (19.2% growth of gross 
revenue net of returns vs. 2Q23), reflecting 
the improvement in inventory allocation 
implemented May onwards,  focused on the 
seasonality events.

Recognition of R$82.1 million in PIS and COFINS credits overr the 
acquisition of raw materials, resulting from the review of crediting 
criteria over the last 5 years (added to R$18.3 million in monetary 
correction).

We have completed our structural review, a process that began in 2H23, focusing on the main fronts: 
 (a) process automation and centralization of indirect purchasing teams
 (b) Resizing of corporate areas 
 (c) Review of variable store commissions 
 (d)Redesign of more robust C-Level chairs, contributing to a more dynamic environment and better internal communication

18.5% 20.1%

27.1%

APR MAY JUN

+8.6 p.p.

Gross 
Revenue
Growth
Stores
YoY (%)

(1) Source: Company. Considers Vivara's total revenue, not excluding watches and accessories categories. Last Twelve Months, June, 2024.



GROSS REVENUE | +19.2% vs 2Q23
(Net of returns) 

PHYSICAL STORES | +22.2% vs
2Q23 

ADJUSTED EBITDA
+23.9% vs 2Q23 

SSS | Physical Stores + Digital
+12.6% Vivara Stores | +16.7% Life Stores

ADJUSTED EBITDA MARGIN
+1.4 p.p. vs 2Q23 

NEW STORES
+2 Vivara stores e +18 Life stores

OPERATION CASH GENERATION
5 times higher than 2Q23 

LIFE CATEGORY REVENUE
+20.6% vs 2Q23 

2Q24 HIGHLIGHTS
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2Q24 EXPANSION
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NORTH
21 points of sales

13 Vivara stores
7 Life stores

1 Kiosks

NORTHEAST
70 points of sales

42 Vivara stores
27 Life stores
1 Kiosks

MIDWEST
41 points of sale

27 Vivara stores
14 Life stores

SOUTHEAST
224 point of sales

136 Vivara stores
77 Life stores
11 Kiosks

SOUTH
70 points of sales

45 Vivara stores
24 Life stores

1 Kiosks

2Q24

406



FINANCIAL HIGHLIGHTS



2Q24                                       2Q23

86.5%

13.2%

0.4%

Lojas Físicas Vendas Digitais Outras Receitas

84.4%

14.9%

0.7%

REVENUE

10.8%
growth in total volume of items sold
vs 2Q23

7.5%
average price growth
vs 2Q23



Gross Revenue
+15.1% vs 2Q23

Same Store Sales 

Jewelry category
revenue growth

vs 2Q23

stores

Gross Revenue
+61.9% vs 2Q23

Same Store Sales 

share of Life stores in the
Life category sales 

+12.7 p.p. vs 2Q23

with an average revenue
of R$ 6.1 mm (LTM)

LIFE STORES

VIVARA STORES



DIGITAL

Gross Revenue
+5.2% vs 2Q23

Share in total sales

Share of “Joias em Ação” in the
digital sales mix
(-10.2 p.p. vs 2Q23)

Organic digital sales growth

Client base increased to 2.1 million in 
Jun/24 vs Jun/23



Gross Profit of R$ 451.8 MM (+15.8% vs 2Q23)

Gross Margin of 68.8% (-84 bps vs 2Q23)

• Lower volume of Subvention revenue, which affected the comparison between the periods by 84 bps., a natural effect of the 
normalization after the anticipation of part of the production in 2Q23 given the migration of the factory in Manaus;

• Effect of the greater depreciation that pressured the Gross Margin by 18 bps., due to the investment in the new factory in Manaus.
• Reversal of R$3.8 million related to PIS and COFINS on subsidy revenue from 1Q24, due to Law 14.789 (former MP 1.185), positively 

affecting the gross margin by 18 bps.;

1H23 1H24

Gross Profit Gross Margin (%)

GROSS PROFIT

2Q23 2Q24

-109 bps-84 bps



PROFITABILITY

Adjusted EBITDA¹ of R$ 164.1, +23.9% vs 2Q23

Adjusted EBITDA Margin of 25.0%, +135 bps. vs 2Q23

Reversal of the trend in SG&A with an effect of +0.4 p.p. (ex-D&A) due to:

• lower pressure on sales expenses (-1.1 p.p.), after review of the 
corporate structure and adjustment in commissioning mechanisms

• continuous dilution of G&A, reflecting a more efficient structure and 
efforts in negotiating contracts with third parties through the 
centralization of the indirect purchasing team (+1.4 p.p.),

+83 bps

Net profit of R$ 211.0 million, +91.8% vs 2Q23

Net profit margin of 32.1%, +1250 bps. vs 2Q23

+680 bps

Solid operating results, combined with a slight increase 
in depreciation and amortization levels and the 
recognition of tax assets in the period.

Net profit Net profit margin(%)

+1250 bps

+135 bps

1. Adjusted EBITDA of R$ -71.7 million in 2Q24, being: (i) R$ 2.3 million from legal proceedings, (ii) R$ 5.4 million from organizational structure adjustments costs, (iii) R$ -3.8 million from the reversal of PIS/COFINS on 
subsidy revenue recorded in 1Q24 (effect of law 14,789/23 – ex MP 1,185) and (iv) R$ -75.7 million related to the review of the PIS and COFINS crediting criteria on the acquisition of raw materials that belong to periods 
prior to 2Q24.

132,414 164,086

23.6% 25.0%

2Q23 2Q24

Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Margin (%)

190,459 229,525

20.0% 20.8%

1S23 1S241H23 1H24

109,984 210,961

19.6%

32.1%

2T23 2T24

148,555 246,770

15.6%

22.4%

1S23 1S241H23 1H242Q23 2Q24



CAPEX
R$ 38.2 million
-19.2%% vs 2Q23 | 5.8% of net revenues

OPERATING CASH FLOW
R$ 73.3 million
+R$ 100 million vs 2Q23

GROSS DEBT
R$ 233.6 million
-13.9% vs dez/23

NET CASH
R$ 108.2 million
+227.7% vs dez/23

OTHER FINANCIAL 
HIGHLIGHTS 



¹

2H24 OUTLOOK

Initiatives to improve store supply, prepared teams and focus on new launches

Investments in improving S&OP processes, in order to allow greater allocation of 
inventory in stores, versus factories and distribution centers

Acceleration of production in Manaus, as well as a greater degree of internalization of 
Life category production, contributing to a gradual expansion of profitability

More agile and efficient organizational design, in order to reinforce key processes and 
improve internal communication, in addition to ensuring significant synergies

Inauguration of new Vivara and Life Store models, with a focus on greater display of 
pieces and collections, promoting greater internal circulation of customers and agility in 
sales.
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