DOTZ S.A.
CNPJ n.° 18.174.270/0001-84
NIRE 35.300.453.166

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: 27 de junho de 2024, as 17h30, na sede da Dotz S.A. (“Companhia”),
localizada na Avenida das Nag¢6es Unidas, 12995, 16° andar, Sala/Conjunto n.° 1601 e 1602,
parte, Espacgo de Escritorio WeWork n.° 16W103 e 16W104, Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 04730-090.

CoNVOCACAO E PRESENCA: Formalidades de convocacgdo dispensadas tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por meio
de videoconferéncia, nos termos do artigo 13, paragrafos 1° e 2°, do Estatuto Social.

ComPOsSICAO DA MESA: Sr. Alexandre Saddy Chade, Presidente; e Sra. Fabiana Vilhena
Venditti, Secretaria.

ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre:

@ alteracdes a determinados bonus de subscricdo série A de emissdo da Companhia,
emitidos como vantagem adicional ao aumento de capital da Companhia em decorréncia da
incorporagdo de agfes aprovada na assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada
em 1° de agosto de 2022 ("BOnus de Subscricdo Alterados"), para alterar as disposicoes
aplicaveis ao termo de inicio de exercicio termo inicial de exercicio, procedimento de exercicio
e condigé&o resolutiva dos Bonus de Subscricao Alterados, conforme aplicavel ("Alteraces aos
Bdnus de Subscricdo Alterados");

(b) a celebracdo de aditamentos aos certificados dos Bénus de Subscricdo Alterados para
refletir as Alteragbes aos BOnus de Subscricdo Alterados, nos termos dos instrumentos
apresentados ao Conselho de Administracdo nesta data ("Aditamentos aos Certificados de
Bbnus de Subscricdo Alterados");

(©) em face da renuncia apresentada ao Conselho de Administracdo da Companhia, pelo
conselheiro Sr. Roberto Saddy Chade, nesta data, e da existéncia de um cargo vago na
composicdo do Conselho de Administracdo, a indicacdo de dois nomes para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia;



(d) a Proposta da Administracdo para a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada em 29 de julho de 2024 (“AGE”), que inclui:

(i) recomendacao de aprovacao da alteragdo do niumero de assentos do Conselho
de Administragao fixado para o mandato em curso;

(i) recomendacdo de que acionistas deliberem acerca da independéncia de
candidato para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia;

(iii) recomendar a aprovacao da eleicédo de dois novos membros para o Conselho de
Administracdo da Companhia;

(iv) recomendar a exclusdo do cargo de Diretor-Presidente de Operagdes (COO),
com a consequente alteracédo do caput do Artigo 20°, do Paragrafo Segundo do Artigo 21
e da excluséo do Paragrafo Segundo do Artigo 25°, com a consequente renumeragéo dos
demais paragrafos, do Estatuto Social da Companhia;

(V) recomendar a aprovacdo da alteragcdo do art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir o aumento do capital social homologado na Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 24 de maio de 2024

(vi) recomendar a aprovacgéo da consolidagéo do Estatuto Social da Companhia para
refletir as altera¢des previstas nos itens (iv) e (v) acima, se aprovados;

(vii) recomendar a ratificagdo da aprovacdo das Alteracbes aos BoOnus de
Subscricdo Alterados; e

(viii) recomendar a ratificacdo da aprovacdo da celebracdo dos Aditamentos aos
Certificados de Bénus de Subscricdo Alterados.

(e) aprovar a convocacao da AGE para deliberar sobre as propostas indicadas nos itens (i)
a (viii) acima, com a apresentacao da Proposta da Administracdo nos termos deliberados nesta
reunido; e

() a celebragéo de aditamento ao Acordo de Restricdo de Transferéncia de Agbes de
Emissado da Dotz S.A., celebrado em 29 de abril de 2022 entre a Companhia e Bernardo Luca



Mascarenhas e Marques, conforme aditado em 28 de junho de 2022, para refletir as Alteracdes
aos Bbénus de Subscricdo Alterados, nos termos do instrumento apresentado ao Conselho de
Administracdo nesta data ("Aditamento ao Acordo de Lock-Up").

DELIBERACOES: Apo0s discussdo das matérias constantes da ordem do dia, 0s membros do
Conselho de Administracéo decidiram, sem quaisquer ressalvas, aprovar os itens o quanto
segue:

(a) aprovar as Alteracdes aos Bonus de Subscrigdo Alterados;

(b) aprovar a celebracdo dos Aditamentos aos Certificados de Bénus de Subscricdo
Alterados;

(c) em face da renuncia apresentada nesta data ao Conselho de Administracdo da
Companhia, pelo conselheiro Sr. Roberto Saddy Chade, aprovar a indicacdo dos nhomes a
seguir para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com prazo de mandato
unificado com os demais membros do Conselho de Administracdo, ou seja, se encerrando
na data da assembleia geral ordinaria que deliberara sobre as contas relacionadas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024: (a) Sr. Carlos Eduardo Carvalho Mauad,
para o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia; e (b)
Sr. Rodrigo Saddy Chade, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo;

(d) aprovar a Proposta da Administrac@o para realizacdo da AGE, incluindo:

0] recomendacdo de aprovacéo, pelos acionistas da Companhia a se reunirem em
AGE, da alteracao do niumero de assentos do Conselho de Administracéo fixado para o
mandato em curso, de 06 (seis) para 07 (sete) membros, até o encerramento do mandato
€m Curso, ou seja, até a data da assembleia geral ordinaria que deliberara sobre as contas
relacionadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(i) recomendacao de aprovacdao, pelos acionistas da Companhia a se reunirem em
AGE, do enquadramento do Sr. Carlos Eduardo Carvalho Mauad, como candidato a
membro independente do Conselho de Administracéo;

(i) recomendacao de aprovacao, pelos acionistas da Companhia a se reunirem em
AGE, da eleicdo dos nomes a seguir para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia, com prazo de mandato unificado com os demais membros do Conselho
de Administracao, ou seja, se encerrando na data da assembleia geral ordinaria que



deliberara sobre as contas relacionadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024: (a) Sr. Carlos Eduardo Carvalho Mauad, para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia; e (b) Sr. Rodrigo Saddy

Chade, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao;

(iv) recomendar a aprovacao, pelos acionistas da Companhia a se reunirem em
AGE, excluséo do cargo de Diretor-Presidente de Opera¢des (COO), com a consequente
alteracdo do caput do Artigo 20°, do Paragrafo Segundo do Artigo 21 e da excluséo do
Paragrafo Segundo do Artigo 25° com a consequente renumeracdo dos demais
paragrafos, do Estatuto Social da Companhia, nos seguintes termos:

“ARTIGO 20.

A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracdo, serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo 05 (cinco)
membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢cdes com
Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais Diretores Executivos sem
designacgéo especifica. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com
Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento
facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos.

ARTIGO 21.

[....] )

PARAGRAFO SEGUNDO - O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de
afastamento ou impedimento por prazo inferior a 120 dias, pelo de Relagbes com
Investidores; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou
vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo
de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto
Social.

ARTIGO 25.

[.-]

PARAGRAFO PRIMEIRO - Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar todos os negécios e operagbes da Companhia; (ii) coordenar as
atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas controladas, observadas as
atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura
organizacional da Companhia; (iv) dirigir, no mais alto nivel, as rela¢g8es institucionais
da Companhia; (v) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (vi) desempenhar as
outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administragéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) prestar



informacdes aos investidores, & CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e
atender as demais exigéncias dessa regulamentacgéo; (ii) representar a Companhia
isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia; e (ii) desempenhar as outras
atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao.

PARAGRAFO TERCEIRO — Compete ao Diretor Financeiro: (i) gerenciar e responder pelo
controle orcamentario da Companhia; (ii) prover informagdes financeiras e gerenciais;
(iii) responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos da
Companhia; (iv) supervisionar as atividades juridicas, de contabilidade e fiscais da
Companhia; (v) gerenciar a expansao da Companhia.

PARAGRAFO QUARTO — Compete ao Diretor Executivo: desempenhar as atribuices que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo."

(v) recomendar a aprovacgdo, pelos acionistas da Companhia a se reunirem em
AGE, da alteracdo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento
do capital social homologado na Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 24 de maio de 2024, nos seguintes termos:

"ARTIGO 5°. O capital social é de R$ 204.390.388,25 (duzentos e quatro milhdes,
trezentos e noventa mil, trezentos e oitenta e 0ito reais e vinte e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, representado
por 13.283.916 (treze milhdes, duzentos e oitenta e trés mil e novecentas e
dezesseis) acOes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal."

(vi) recomendar a aprovacgéo, pelos acionistas da Companhia a se reunirem em
AGE, da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes
previstas nos itens (iv) e (v) acima, se aprovados;

(vii) recomendar a ratificacdo, pelos acionistas da Companhia a se reunirem em AGE,
da aprovacgédo das AlteracBes aos Bonus de Subscricao Alterados;

(viii)  recomendar a ratificacdo, pelos acionistas da Companhia a se reunirem em AGE,
da aprovacdo da celebracdo dos Aditamentos aos Certificados de Boénus de



Subscricdo Alterados;

(e) aprovar a convocacao da AGE, a ser realizada no dia 29 de julho de 2024, as 16:00, via
plataforma digital, para deliberar sobre as propostas indicadas nos itens (i) a (viii) acima. Ainda,
autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessérias para divulgacao
dos materiais necessarios a convocacao e realizacdo da AGE mediante o envio a Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo; e

() a celebracdo do Aditamento ao Acordo de Lock-Up.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram

suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e
aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. MESA: (aa) Alexandre Saddy Chade —
Presidente; e Fabiana Vilhena Venditti — Secretaria. CONSELHEIROS PRESENTES: (aa) Alexandre
Saddy Chade, Luiz Fernando Vendramini Fleury, José Roberto Meister Miissnich, Antonio dos
Santos Maciel Neto e Douglas Lehman Feagin. CERTIDAOQ: Certificamos que a presente é cépia

fiel da Ata lavrada no Livro de Registro de Atas de Reunidées do Conselho de Administracao da
Companhia.

Séo Paulo, 27 de junho de 2024.

Alexandre Saddy Chade
Presidente

Fabiana Vilhena Venditti
Secretaria



