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DISCLAIMER

Em 14 de junho de 2024, a Diagndsticos da América S.A. (“Dasa” ou “Companhia”) divulgou Fato
Relevante contendo informacdes sobre o Acordo de Associacdo por meio do qual a Amil Assisténcia
Médica Internacional S.A. (“Amil”’) ird contribuir ativos de hospitais e oncologia a Impar Servicos
Hospitalares S.A. (“Impar””), empresa de hospitais e oncologia da Dasa.

As informag0es financeiras e operacionais contidas nessa apresentacao foram preparadas com base em
demonstracdes financeiras auditadas dos negdcios de hospitais da Amil e da Impar. Para permitir melhor
entendimento sobre a transacdo aqui divulgada, também foram incluidas certas informag¢des ndo
auditadas, referentes apenas aos ativos que sdo parte da transacdo, elaboradas a partir de sistemas
financeiros e operacionais da Dasa e da Amil. Tais informac¢6es sao normalmente utilizadas internamente
com a finalidade de gerenciar e acompanhar a performance do segmento de Hospitais e Oncologia por
unidade hospitalar.

Previsoes acerca de eventos futuros

Este documento pode conter consideracdes referentes as perspectivas futuras do negdcio, estimativas
de resultados operacionais e financeiros, perspectivas de crescimento e outros eventos futuros. Os
textos neste documento que representam pontuacdes prospectivas incluem, porém nao se limitam a
palavras como, por exemplo, "antecipar", "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar", "planejar",
"prever", "visar”, “almejar”, “buscar”, bem como todas as suas variacOes, e outras palavras de
significado similar, tém como objetivo identificar estas situacdes prospectivas. As referidas situagdes
envolvem varios fatores, riscos ou incertezas, conhecidos ou ndo, que podem resultar em diferencas
relevantes entre os dados atuais e as eventuais projecdes contidas neste documento e nao representam
qualquer garantia com relacao ao desempenho futuro das operacdes mencionadas nessa apresentacao.
Todos os textos deste documento tém como base as informacdes e dados disponiveis na data em que
foram emitidos. A Companhia ndo se compromete a revisa-los ou atualiza-los, de qualquer forma, com o
surgimento de novas informagdes ou de acontecimentos futuros. O leitor/investidor é o unico e
exclusivo responsavel por qualquer decisdo de investimento, negdcio ou acao tomada com base nas
informacdes contidas neste documento. O leitor/investidor ndo deve considerar apenas as informacgoes
contidas neste documento para tomar decisdes em rela¢do a negociacao dos titulos e valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Para obter informag¢6es mais detalhadas, consulte nossas Demonstracdes
Financeiras, o Formuldrio de Referéncia, o Fato Relevante divulgado em 14 de junho de 2024 e outras
informacdes relevantes em nosso site de relacdes com investidores https://www.dasa3.com.br/.

Este documento ndo constitui uma oferta de venda nem em uma solicitacdo de compra de qualquer
valor mobilidrio.
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Acordo de Associacao entre Dasa e Amil para unir forcas em hospitais DAsd
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Rede de hospitais nao verticalizada mais robusta e atraente, com capacidade para oferecer mais opcées de instalacées,
profissionais de salde e tratamentos, criando valor e mais sustentabilidade para o setor de satde no Brasil

Parceria entre duas empresas de saude relevantes e que atuam de maneira mais abrangente no setor - diagndsticos e
operadores de planos de saude




Principais termos da transacdo DAsd

¢ Companhia de hospitais e oncologia
 Segregacdo das operacdes da impar( e da Rede Americas®® fora do perimetro da transacdo
Estrutura da * Imdveis sdo excluidos do perimetro da transaco e alugados para a impar

transagéo * Divida liquida da impar de R$ 3.850mm no fechamento. Sem aporte de divida liquida pela Amil
* Participacdo aciondria de 50%/50% entre Dasa e Amil

* Na&o enseja direito de preferéncia aos acionistas de Dasa pelo Art. 253 da LSA

Principais termos * Conselho de administracdo composto por 9 membros (3 indicados pela DASA, 3 pela Amil e 3 independentes )
de governanca * CEO serdindicado pelo Conselho e serd responsavel por indicar os demais diretores

Condiqﬁes * N3ao-rejei¢ao da transagao pelo CADE

precedentes * Demais condi¢bes precedentes usuais previstas no contrato

Notas: (1) Exceto por Hospital da Bahia, Sdo Domingos e Clinicas Amo, além dos iméveis dos Hospitais Parana e Hospital Cristévao da Gama Diadema; (2) Exceto por Promater e Monte Klinikum, além de hospitais da rede verticalizada da Amil,
bem como os imdveis onde se localizam os ativos do Americas.
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Agilidade — decisbes majoritariamente por maioria simples em conselho

Estrutura pré-transacao

Principios do Acordo de Acionistas (efetivo a partir do fechamento)
Manter um grupo de controle coeso e com interesses de longo prazo na empresa
Equilibrio de direitos entre os sdcios

[ Free Float ] [ Familia Bueno ]
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L/\/\JP Transagdo

Hospitais AMS Fora do
Perimetro da Transagdo

Nota: (1) Participagdo conforme 31/03/2024, exclui 5.609.222 a¢des em tesouraria

Estrutura societaria e de governanca para criacao de valor

Ddsd

Estrutura pds-transacao

[ Free Float ] [ Familia Bueno ]
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Hospitais Dasa Fora do V\/\JP/\I_ + = Serviuﬁ Mecmms; Operaco *
Perimetro Hospitais no Perimetro da Transagdo

Hospitais AMS Fora do

Perimetro da Transagdo

Dasa poderd segregar a sud participacdo na Impar, com registro de companhia aberta
na categoria “A” e listagem no Novo Mercado da B3
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Rede com foco em Sudeste e DF, com relevancia nacional... DAsd

Considerando os hospitais envolvidos no perimetro, a Impar se consolidard como a segunda maior plataforma hospitalar ndo verticalizada do Brasil

, .
=_ Americas
U\/UPN + T Medicina e Saude

2 \ Hospitais (#)
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combinada sera a

segunda maior 2754 164 4 4 7/
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Receita Liquida 2023
# de Hospitais

# de Oncologia
R$ 9.9bn

AMS por Estado

terceira colocada
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Fonte: Informagdes das Companhias
Nota: (1) Unidades fora de operagdes hospitalares




... composta por hospitais referéncia em qualidade e exceléncia assistencial... DQJSQ

Hospitais de exceléncia em cada regido ° Regiao Sudeste * o— Distrito Federal —e
i 5 i Complexo Hospltalar Niteréi Hospital HCGD Hospital Alvorada Brasilia

Sao Paulo

Rio de Janeiro

Hospital Pré-Cardiaco

Hospital 9 de Julho®

Hospital Brasilia

s

ﬁ‘ um,m. (N

Hospital Madre Theodora

GMENTUM 16

Hospital Santa Liicia &—— Recife —eo o— Londrina —e

Hospital Santa Joana Hospital Parand

Notas: (1) O Hospital 9 de Julho possui duas unidades: em S&o Paulo e Alphaville; (2) O Americas Medical City é composto por dois hospitais: Vitoria Barra e Samaritano Barra




... com certificac6es em qualidade e localizacao privilegiada nos principais

centros do pais
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Notas: (1) Considera as acreditagdes: JCI, Qmentum e WSO-SIECV para as internacionais e ONA para as nacionais; (2) O Hospital 9 de Julho possui duas unidades: em S&o Paulo e Alphaville; (3) O Americas Medical City é composto por dois
hospitais: Vitoria Barra e Samaritano Barra
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Dasa - Divida liquida 1T24 pro-forma AFAC e conclusao da operacao DAsAd

R$s mm
(1.500)
11.060
S0 (3.850)
5.710
1T24(') AFAC 1T24 prdé-forma Divida para impar 1T24 proé-forma
AFAC AFAC e impar @
EBITDA 2023 3)
2.210 2.210 1.610

(R$ mm)

Alavancagem Total 43 3,6

financeira

)]
(x) Covenants 3,6 2,9

Notas: (1) Divida liquida financeira R$ 9.623 mm, contas a pagar aquisi¢es R$ 1.236 M e impostos parcelados (ndo circulante) R$ 201 mm; (2) Divida liquida financeira R$ 4.868 mm, contas a pagar de aquisi¢ges R$ 717 M e impostos parcelados
(ndo circulante) R$ 125 mm; (3) Assume equivaléncia patrimonial da impar ex-NE e Américas = R$ 0 mm; (4) Calculado conforme escrituras das debéntures
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Impar - Divida liquida prevista no Acordo de Associacdo na conclusdo da
operacao e potencial de crescimento de resultados

- Alavancagem —o o Alto potencial de crescimento de resultados °

% margem EBITDA 2023

Divida liquida prevista
R$ 3.850 mm

24% 25%
EBITDA 2023 estimado
R$ mm® ¥
777 1% 8%
+ 4% =
impar ex-NE Americas Nova impar Mater Dei Rede D'or
Margem EBITDA de 13% ~ 3x Escopo significativo para ganhos de eficiéncia: custo fixo/despesas Americas = R$ 2,3 bn

divida liquida / EBITDA 10% de reducao = R$ 230 mm

Cada ~R$ 100 mm de EBITDA = 1 p.p. de aumento de margem

Potencial significativo de crescimento de receita — rede combinada representa 14% do sinistro de hospitais e

oncologia da Amil

Nota: (1) Impar ex-NE R$ 600 mm e Américas R$ 177 mm




Exclusao das operacdes de hospitais e oncologia Dasa do Nordeste do

perimetro da transacao

*r—— Ativos excluidos do perimetro da transacao —_—

A \ Hospital
w p daBahia

uuuuuuuu

AMO

299

Leitos

355
Leitos

QMENTUM I9G

Presente em 3 estados: 14
BA, RN, MA Clinicas

Nota: (1) Considera unidades de oncologia e ambulatoriais

e # de hospitais por estado

#

# de clinicas AMO®

654
Leitos

R$ 1.655 mm
Receita liquida 2023

R$ 310 mm
EBITDA 2023

18.7%
Margem EBITDA 2023
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Dasa - Iniciativas com impacto em 2024 voltadas a exceléncia operacional DAsA

Iniciativas transversais Dasa
* Priorizacdo das atividades centrais: Hospitais e Oncologia & Diagndsticos (em andamento)
* Inicio do processo de descontinuidade de operacées ndo rentaveis (Uruguai)
* Despriorizacdo Home Care ~/
Despriorizacdo de Coordenacdo de Cuidados como atividade fim
* Reavaliacdo de operacdes ndo sinérgicas e/ou estratégicas (em andamento)

-

* Reorganizagdo da estrutura de pessoal e adequacao das politicas ao mercado
=~R$170 mm

(em andamento) N
em 2023

Realocacdo e reducdo de edificios ocupados (em andamento)

Hospitais e Oncologia

* Revisdo da vocacdo de cada hospital (em andamento)

«  Redimensionamento da lideranca, buscando estrutura mais leve

* Realinhamento dos contratos com fontes pagadoras (em andamento)

* Fortalecimento da area de padronizacdo de materiais e medicamentos (em andamento)

* Redimensionamento das estruturas / unidades / leitos (em andamento)




Dasa - Conjunto de iniciativas em implementacao para reducao do
endividamento e melhoria da rentabilidade

DdsAd

Estabelecimento de uma maior e mais atraente rede de hospitais da Dasa em sociedade com a Amil

Avaliar desinvestimentos, por exemplo as atividades da Impar fora do escopo da transacao

AFAC reforcou o compromisso de longo prazo dos acionistas controladores com a Companhia, bem como
sua conviccao sobre o futuro da Dasa

Programa de exceléncia operacional em andamento
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