FERTILIZANTES HERINGER S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/MF N° 22.266.175/0001-88
NIRE 32.3.000.279-46

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 28 do més de marco de 2024, as 09hrs,
na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Paulinia, Estado do Sdo Paulo, na
Avenida Irene Karcher, 620 — Bairro Betel, CEP 13.148-906 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocados os membros do Conselho de
Administracdo, nos termos previstos no artigo 13°, caput, do Estatuto Social da Companhia,
mediante notificacdo escrita com aviso de recebimento e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. Presentes os seguintes membros do Conselho de
Administracdo: Donal Mathews Lambert, Gustavo Bastide Horbach, Dmitry Boldyrev, Olga
Plevako, Flavio César Maia Luz e Antonio Donizetti Rubbo.

3. MESA: A Reunido foi presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo
da Companhia, o Sr. Gustavo Bastide Horbach e secretariada pela Sra. Marissol Merussi
Sapatel.

4, ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) apreciagdo do Relatdério Anual da Administracdo, tomada das contas dos
administradores, bem como exame, discussdo e aprovacao das DemonstracOes
Financeiras e suas notas explicativas, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, dos pareceres favoraveis do Comité de Auditoria e do Conselho
Fiscal, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, com sua
submissdo a deliberacdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, a ser realizada em 29 de abril de 2024 (“Assembleia”);

(if) proposta de remuneragdo global anual dos administradores da Companhia, a ser
aplicada até a data de realizagdo da assembleia geral de acionistas que deliberar
acerca das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2024, com sua submissdo a deliberacdo dos acionistas na
Assembleia;

(i)  recomendar aos acionistas da Companhia a aprovacdo (a) da manutencdo do
nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia em 6 (seis),
sendo 2 (dois) deles independentes; (b) da indicagdo dos atuais membros do
Conselho de Administracdo da Companhia para reeleicdo para o mandato a ser
encerrado na assembleia geral ordindria que deliberar acerca das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025; e (c) da caracterizacdo da independéncia dos candidatos a membros
independentes do Conselho de Administracdo e de sua eleicdo para 0s cargos de
membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia;



(iv)

(viii)

(i)

5.

convocacdo da Assembleia, a ser realizada, em primeira convocacdo, em 29 de abril
de 2024, para deliberar sobre as matérias constantes da proposta da administracdo
recebida por este Conselho, a ser submetida as Assembleia;

a contratacdo dos Auditores Independentes da Companhia;

a eleicdo do Diretor Financeiro e do Diretor de Relagdes com Investidores da
Companbhia;

proposta para iniciar os estudos e andlises preliminares de alternativas para o
desenquadramento da Companhia com relacdo a obrigacdo de manutencdo de
acles em circulacdo em percentual correspondente a, no minimo, 20% de seu
capital social (“Float Minimo”), conforme artigo 10 do Regulamento do Novo
Mercado;

autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios
a execucdo das deliberacdes tomadas acima; e

apresentacdo do status dos trabalhos da Auditoria Interna da Companhia
(Consulcamp) — item informativo.

DELIBERACOES: Apés discussdo e andlise das matérias constantes da ordem do

dia, os membros do Conselho de Administracdo por unanimidade dos presentes e sem
quaisquer ressalvas ou restricdes, decidiram:

)

(7

(i)

apo6s debates e esclarecimentos prestados pela Administracdo e pelo Sr. Marcio
Santos, representante dos Auditores Independentes (KPMG), nos termos da
recomendacdo favoravel emitida pelo Conselho Fiscal e pelo Comité de Auditoria e,
com base no Relatério dos Auditores Independentes, os Srs. Conselheiros
deliberaram aprovar o Relatdério Anual da Administracdo, as Demonstraces
Financeiras e as notas explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, juntamente com o Relatério dos Auditores Independentes,
bem como o seu encaminhamento para deliberacdo pela Assembleia,
recomendando a sua aprovacdo integral. Ainda, autorizaram a Diretoria da
Companhia a tomar todas as medidas necessdrias para divulgacdo das
Demonstrac8es Financeiras ora aprovadas mediante o envio a Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Ndo haverd proposta de
destinacdo do resultado, tendo em vista a apuragdo de prejuizo no exercicio.

aprovar a Proposta da Administracdo para fixacdo da remuneracdo global anual dos
membros da Administracdo da Companhia, a ser aplicada até a data de realizacdo da
assembleia geral de acionistas que deliberar acerca das demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31de dezembro de 2024, a qual serd
submetida a Assembleia, equivalente ao montante de até R$ 6.022.605,00 (seis
milhdes, vinte e dois mil e seiscentos e cinco reais), a ser dividida nos seguintes

termos: (a) Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento com

remuneracdo no valor global total de até R$ 718.200,00 (setecentos e dezoito mil e
duzentos reais); e (b) Diretoria Estatutaria com remuneracdo no valor global total de
até R$ 5.304.405,00 (cinco milhdes trezentos e quatro mil e quatrocentos e cinco
reais);

aprovar a Proposta da Administracdo a ser submetida a Assembleia (a) da
manuten¢gdo do ndmero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia em 6 (seis), sendo 2 (dois) deles independentes; (b) da indicacdo dos



(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia para reeleicdo para
o0 mandato a ser encerrado na assembleia geral ordindria que deliberar acerca das
demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e (c) da caracterizacdo da independéncia dos candidatos a
membros independentes do Conselho de Administracdo e de sua eleicdo para os
cargos de membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia;

aprovar a convocacdo da Assembleia, a ser realizada no dia 29 de abril de 2024,
as 10hrs, para deliberar acerca dos temas referidos nos itens anteriores e demais
temas de praxe (ndo objeto de deliberagcdao deste Conselho), ficando a
administragdo autorizada a tomar as providéncias para a sua convocacdo, inclusive
a publicacdo do edital de convocacdo e divulgacdo da documentacdo exigida nos
termos da lei e regulacdo da CVM,;

Tendo em vista a vigéncia do contrato de prestagao de servicos entre a Companhia
e a KPMG Auditores Independentes Ltda. (‘KPMG”) e levando em consideragdo
suas qualificacdes técnicas e o trabalho desempenhado durante o exercicio social
de 2023, o Conselho de Administracdo decidiu aprovar a manutencdo da empresa
KPMG Auditores Independentes Ltda. como auditora independente das
demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio de 2024, ficando a
Diretoria autorizada a tomar as medidas necessarias para tanto;

aprovar a eleicdo do Sr. Pérsio Pimentel Pinto Ravena, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG 16.988.551-3,
inscrito no CPF/MF sob o n° 758.623.367-53, para o cargo de Diretor Financeiro e,
cumulativamente, Diretor de Relacdes com Investidores, com mandato unificado
com os demais membros da Diretoria Executiva da Companhia, até a data da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de
2024, nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia;

Registrar que o diretor acima qualificado aceita 0os cargos para 0s quais foi eleito e
declara expressamente, sob as penas da lei, ndo estar impedido, por lei especial,
de exercer a administracdo da Companhia, e nem condenado ou sob efeitos de
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé
publica ou a propriedade. O diretor serd investido em seus respectivos cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio.

considerando que, em decorréncia da oferta publica de aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia, concluida ao final de junho de 2023, a Companhia esta
desenquadrada com relacdo a sua obrigagdo de manutencdo de Float Minimo,
conforme artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, e que o prazo para
enquadramento se encerrard ao final de 2024, aprovar que a diretoria da
Companhia inicie estudos e andlises preliminares de alternativas para tratar a
tempo e modo do desenquadramento, incluindo, mas nao se limitando, a
possibilidade de lancamento de oferta publica de distribuicdo de acdes.

autorizar para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios a
execucdo das deliberacbes tomadas acima; e

Consignar que foi apresentado ao Conselho o status dos trabalhos realizados pela
Auditoria Interna da Companhia (Consulcamp).



6. ENCERRAMENTO: Inexistindo qualguer outra manifestacdo, foi encerrada a
presente reunido, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos.

7. MESA: Gustavo Bastide Horbach - Presidente; Marissol Merussi Sapatel -
Secretaria. CONSELHEIRQS: Donal Mathews Lambert, Dmitry Boldyrev, Gustavo Bastide
Horbach, Olga Plevako, Flavio César Maia Luz e Antonio Donizetti Rubbo.

8. CERTIDAQ: Certifico que a presente é cépia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

Paulinia/SP, 28 de marco de 2024.

Gustavo Bastide Horbach Marissol Merussi Sapatel
Presidente Secretéria



