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Extrato da Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracio realizada em 08
de marco de 2024 as 09:30 horas.

Reunido realizada por teleconferéncia no dia 08 de margo de 2024, as 09:30 horas, na Sede
da Companhia, na Av. das Nac¢des Unidas, 14.261, 10° andar, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP,
com as presencas dos seguintes membros: Pedro Moreira Salles (Presidente do Conselho de
Administragdo), Alfredo Egydio Setubal, Jodo Moreira Salles, Luiz Fernando Ziegler de
Saint Edmond, Marcelo Pereira Lopes de Medeiros, Rodolfo Villela Marino, Silvio Tini de
Araujo e Stacey Kirkpatrick Brown. Nesta reunido foram discutidos diversos assuntos,
conforme registrado a seguir:

VIII-__PROPOSTA DO __CONSELHO DE __ADMINISTRACAO A SER
APRESENTADA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Os Srs. Conselheiros
decidiram submeter a apreciacdo dos senhores acionistas, que se reunirdo em Assembleia

Geral Ordinaria, as seguintes matérias:
1. Tomar as contas dos administradores, apreciar, discutir e votar o Relatorio da
Administragdo e Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio

social encerrado em 31/12/2023;

2. Aprovar as propostas de orcamento de capital para o ano de 2024 e da destinacao do
resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2023;

3. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragao;

4. Deliberar acerca da independéncia de candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administragao;

5. Eleger os membros do Conselho de Administragdo para o mandato de 1 (um) ano; e

6. Fixar o montante global anual da remuneracdo dos Administradores.



IX — PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A SER APRESENTADA
A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Os Senhores Conselheiros aprovaram

e decidiram submeter a aprecia¢do dos senhores acionistas, que se reunirdo em Assembleia

Geral Extraordinaria, as seguintes matérias:
1. Aumentar o capital social mediante capitalizagdo da Reserva de Incentivos Fiscais;

2. Reduzir o capital social para absorc¢ao de prejuizos, e

3. Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, ajustando o valor do capital
social, ap6s o aumento de capital mencionado acima e a reducdo de capital referida

acima;
4. Consolidar o Estatuto Social da Companhia em razdo da altera¢do proposta.

X- CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA _GERAL _ ORDINARIA _E
EXTRAORDINARIA: Os Senhores Conselheiros decidiram pela convocagdo para

realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada de forma

exclusivamente digital, no dia 26 de abril de 2024, as 10:00 horas, nos termos do Edital de
Convocacdo. Por decisao unanime dos Conselheiros, foram aprovadas as matérias colocadas
em votagao, autorizando-se a publicagdo e apresentagao a Assembleia Geral da proposta do
Conselho de Administragdo. Ficam autorizados todos os departamentos da Companhia
envolvidos a tomarem todas e quaisquer providéncias necessarias a implementagao de tais
deliberagoes.

Todas as apresentagdes correlatas a pauta da presente Reunido encontram-se arquivadas na

Sede Social da Companbhia.

Declaro ser o presente um extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia conforme lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 08 de margo de 2024.

Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administracao



