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O ECOSSITEMA DA ALLIED

Parceiro dos principais fabricantes do
mercado...

Google SAMSUNG i

@acer

’
S« B

mm Microsoft @) motorola

... com amplitude e profundidade de

portfolio
Smartphones Smart home
Notebooks Impressoras
Tablets 'S
Videogames

8% marketshare’de
smartphones

(1) Marketshare medido em unidades vendidas nos primeiros 9 meses de 2023

A

ALLIED

Posicionamento
estratégico como
facilitador do
mercado para prover
flexibilidade aos
players do segmento

8% marketshare’de

notebooks

VAREJO DIGITAL

VAREJO FisSICO
i

/

DISTRIBUICAO
BRASIL

/
DISTRIBUICAO
INTERNACIONAL

7% marketshare'de
tablets

Lojas online

’
05 @ Googe
trocafy @

126 pontos de venda
trocafy SAMSUNG

+3.500 clientes (varejistas, empresas e governo)

Ceatsly
amazon i e
MAgawu  RCHLO  ©6B:NK

16 paises atendidos

28% marketshare’de
videogames



ENTRE OS MAIORES COMPRADORES DAS PRINCIPAIS MARCAS
Distribuidor tnico
r Google |

—— —— —— —

Acessorios
Google SAMSUNG

HYPES,

Smartphones

’

SAMSUNG .

BLi5
BoLD LKEUs @ motorola

A
KROSS jll +HARMAN
v CORSALR

Tablets Televisao

p A ALLIED
o @ SAMSUNG \ @LG SAMSUNG
Notebooks  « ™\ SRR T I T I IR IITI Videogames
scer &

o) XBOX ID
SAMSUNG @ LG L ¢ <l>
Impressora Smart home Servicos
@ Google & =. Microsoft TJ McAfee
iM Planos de telefonia ﬂ

ASSURANT



ALTO PADRAO DE GOVERNANCA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXPERIENTE

Padroes Elevados de

O .
Governanca Corporativa

 ——

Comités de Governanca

Comité de Auditoria Controle de Aud.\torla Interna e Externa ha
mais de 12 anos
Programa de Compliance
Canal de Denlncias
Politica anticorrupcéo

Comité de Compliance

s Politicas
Comité de Recursos )
Desenvolvimento
Humanos -
Avaliagdo

Gestdo totalmente alinhada com um plano de remuneracéo atraente

r— Estrutura Acionaria _—

ADVENT ADMINISTRACAO FLOAT (B3)

65,4% 7,6% 27,0%

Flavio
Jansen
(Conselheiro)

-
/yég

Carla
Trematore

(Conselheiro

independente)

Conselho de
Administracdo

Marcelo
Radomysler
(Conselheiro)

ks

N
L

Claudio
Ely

(Conselheiro
independente)

B

@
NOVO

MERCADO

BM&FBOVESPA

Rafael Patury
(Presidente)



NUMEROS DA PLATAFORMA LIDER DE DISTRIBUICAO DE TECNOLOGIA

3T23 LTM, excegdo indicagao diferente
Rs6 y Sbn

Receita Bruta
1 2 Sélida estrutura de capital
8 Pontos de venda o) (1,0x Divida Liquida/EBITDA)

9 milhoes de acessos nos PDVs == R$339M em caixa

R$267m

EBITDA ajustado =

Capilaridade ™ Parceria %\\
. %,
nacionale estratégica”
LatAm com os principais
+ 3 mil clientes players de eletrénicos
atendidos

6,7%

Produtos vendidos

A
a0l

R$78m

Lucro liquido ajustado

Centros de
distribuicao
(Brasil e EUA)

62%:

Entregas realizadas
em até 48h



MELHORES 9 MESES DE RECEITA BRUTA DA HISTORIA DA ALLIED

1. Priorizacdo da rentabilidade:

2. Gestao eficiente do caixa:

Distribuicao - Brasil 10,4%

Distribuicao — Internacional 1,5%

Varejo 29,2%

R$ 504 MM

(Geracdo de caixa operacional em
9M23)



CRESCIMENTO CONSISTENTE E RENTABILIDADE

Receita Liquida (R$ mm) Lucro bruto & Margem bruta (R$ mm, %)
15,8% 15,6% 15,3% 15,1%
12,6%
5.823 5.788 892
5.128 738 773 727
586
2019 2020 2021 2022 3723 LTM 2019 2020 2021 2022 3123 LT™M
EBITDA ajustado’ & Margem EBITDA (R$ mm, %) Lucro liquido ajustado’ & Margem liquida (R$ mm, %)
4,4%
P ’
6,0% 7,0% 7,6% 5 5% 2.7% 3,5%
: 4,6% 1,5% 1,4%
445
329 82 255
223 267 168
el 77 78
2019 2020 2021 2022 3723 LTM 2019 2020 2021 2022 3723 LT™M

Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) impacto positivo decorrente da exclusdo de ICMS sobre a base de calculo do PIS/COFINS entre margo/12 e fevereiro/17; (b) Perda contdbil ndo recorrente associada a modulagdo
do julgamento do ICMS-DIFAL; (c) receitas operacionais referentes ao ressarcimento com perdas relacionadas aos acordos com érgédos publicos; (d) Despesas com reestruturacdo operacional da Companhia. Maiores detalhes
podem obtidos na secdo “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais”.



CRESCIMENTO DO VAREJO ACOMPANHADO DE UMA DISTRIBUICAO RESILIENTE

Receita Liquida (R$ mm) Lucro Bruto (R$ mm)

12,6% 5,9%

y 5.823 5.788 y
l 5128

4,722

3.71

-
738 773 727
4344 Ry 586
3.565 3.600
2.812 .
90 469 248 o

3

265

2019 2020 2021 2022 3T23LTM 2019 2020 2021 2022 3T23LTM

Distribuicdo - Varejo (Fisico e Digital)



ALAVANCAS DE CRESCIMENTO

* RS I,6bn a RS 2,0bn Receita Liquida 2023 Net revenues (guidance)
= Portfdlio atual: Apple, Motorola e Google
Pouco capital empregado

Expansao
internacional

* Primeiro ano completo de operagdo (2023)

= Aumento das fontes de captacao de aparelhos: iPhone pra Sempre e +|00 Samsung Experience
Stores

= Presenca em canais digitais através do IP com a Trocafy.com.br, e 3P no Mercado Livre e Livelo.
Além de PDV fisico no Shopping Eldorado

Trocafy

= Allied Empresas: aprimoramento da experiéncia do cliente
B2B = Novos produtos e servicos alinhados as demandas de clientes corporativos e governo
= Novas Parcerias: loja HP

' = +de 100 mil cartoes emitidos
Soudi * Participacdo em |0% das vendas'
= Expansao para outros parceiros Samsung e lojas de operadoras: presenca em 333 PDVs

Notas: (1) GMV = Volume de vendas realizadas com Soudi, ndo inclui receita financeira. A ALLIED



NOSSO PAPEL NO UNIVERSO DIGITAL

A maioria dos fabricantes tém recursos limitados de logistica e S&OP, o que faz da Allied um
parceiro estratégico para atingir o potencial de suas marcas.

Proporcionar uma experiéncia diferenciada para o cliente, portfélio completo e servicos
agregados que diferencia nosso posicionamento em um mercado de smartphones centrado no
varejo.

Parceiro valioso para os mais relevantes players de comércio eletrénico, proporcionando
agilidade, customizacao e variedade de portfélio.

/A ALLIED
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EXPANSAO INTERNACIONAL

Operacao internacional com baixas despesas operacionais e ciclo de caixa favoravel, o que nos permite trabalhar com
margens brutas competitivas e baixo Capex

Receita liquida Receita liquida
(R$ MM) (R$ MM) 3.545
1.267 '
2.769
801 EEEE
.80
720 749 CipEl 2.134
3T22 3723 9M22 9M23
Brasil M Internacional Brasil M Internacional
i ENTEEE) ETE 3722 3723 9M22 9M23

(% Receita Liquida)

Distribuicao - Brasil 10,4% 9,4% 10,4% 9,8%

/A ALLIED



DISTRIBUICAO B2B: CRESCIMENTO DE APROX

Receita Liquida - B2B

R$ mm e % Receita Liquida da Distribuicdo

67%
CAGR

120,8

2020

2,7%

Avenidas de

Crescimento:

287,3

2021

54%

336,5

2022

7,5%

. 3X DESDE 2020

clientes

sascar

. ifegd
cielo _ A

C6-/ A NK SN ZURICH

p ' srur0 SBF

. MINISTERIO DO
Klabin TURISMO

R$ 10 bilhoes mercado potencial estimado

A ALLIED |

ALLIEDC® NOVOS

Fideliza PRODUTOS



TROCAFY: PLATAFORMA DE VENDA DE PRODUTOS RECONDICIONADOS trocafy

O principal objetivo é alcancar a lideranca no mercado de eletronicos recondicionados

1P Website Mercado Livre Quiosque

firee— i

Sua escolha inteligente na hora
de comprar smartphones seminovos.

(COMPRE SEU SMARTPHONE AGORA >

~500k visitas mensais

= Mercado atrativo com os lancamentos cada vez mais caros e a possibilidade do consumidor usar seu aparelho antigo como
parte do pagamento

= Aderente aos fundamentos de crescimento e iniciativas ESG

= Fortalecimento de relacoes comerciais com parceiros de varejo (Allied como um facilitador de solucdes)

= Um mecanismos de consumo de crédito tributario (para compensar o perfil acumulador da distribuicdo)


https://www.trocafy.com.br/

SOUDI: PLATAFORMA DE FINANCIAMENTO DIGITAL

Fintech criada para expandir as vendas no varejo fisico e aumentar a rentabilidade com servicos financeiros

Ndmero de cartdes ativos

(mil)
Recebiveis
~R$ 64M
Recebiveis
~R$ 47M 091 104,9 m,3
92,2 '
82,0
72,7

64,3
55,1

42,3

26,8
16,2 21,1

4720 1T21 2T21 3T21 4721 1T22 2T22  3T22  4T22 1723 2723 3T23

eovs: [l S Bl S B8 EE B Bl GBS e S
N

Expansao para PDVs de outros parceiros da Samsung >
|4

Expansdo para lojas de
operadoras

Nosso produto:

IR NRENEN

<

Solucdo de Pagamento e Crédito 100% digital
Reducao da inadimpléncia

Tecnologia prépria e avancada

Embutido em todos os novos Dispositivos
Samsung

Interface direta com o cliente - notifica e

bloqueia o telefone

Principais indicadores:

<

ANER NI

R$ 66,3 milhdes de recebiveis

111,3 mil cartdes ativos

9,7% de participacdo no GMV® de PDVs
Allied (3T23)

333 PDVs com Soudi implementada

9,3% NPL-60®@

2,9% EFIC 151-180%

/A ALLIED

Notas (1) GMV = Volume de vendas realizadas com Soudi, ndo incluindo receitas financeiras (2) saldo % da carteira que est4 com 60 a 180 dias de atraso; (3) saldo % de inadimpléncia ha 6 meses, que esta na

faixa de 151 a 180 dias de atraso no més corrente.



OTIMIZACAO DO VAREJO FiSICO

Receita liquida mensal por PDV

(R$ mil)
Iniciativas de otimizacao do canal de varejo
303 fisico realizadas em 2023:
249 Evolucao dos PDVs por formato L .
206 182 » Fechamento tatico de alguns quiosques
132 132 131 1%6 Samsung
i 1 i = Otimizacao de processos
33 33 33 31
= Reducao de despesas operacionais
2020 2021 2022 9M23
Receita liquida e SG&A 98 98 97 94 Resultados:
(Total varejo fisico. 9M21 = Base 100)
= Aumento da receita média por PDV;
2022 1723 2723 37123 - . :
100 100 108 104 93 g, * Reducdo de 20 pp nas despesas operacionais
Lojas Samsung ' Quiosques Samsung M Trocafy como percentual da receita liquida do canal
9M21 9M22 9M23

Receita liquida ~ BSG&A

/A ALLIED
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EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS | CONSOLIDADO

Receita Liquida

EBITDA Ajustado’

— R$ mm — R$ mm e % Receita Lig.
0 0 0/
1.401 1.427 1.523 6,7% 9,1% 7.3% 5,6% 3,8%
1.128
939 127
105
62 64 58
3T19 3T20 3721 3T22 3723 3T19 3T20 3T21 3T22 3723
Receita Liquida EBITDA Ajustado’
- R$ mm — R$ mm e % Receita Lig.
6,7% 6,4% 7.7% 5,6% 4,4%
2,081 4.425 315
i 3.765
3.066 210
2.530 170 197 195
9M19 9M20 9IM21 9M22 9M23
9IM19 9M20 9IM21 9IM22 9M23

Lucro Liquido Aj.

~ R$ mm e % Receita Liq.

Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) impacto positivo decorrente da exclusdo de ICMS sobre a base de célculo do PIS/COFINS entre marco/12 e fevereiro/17; (b) Perda contabil ndo recorrente
associada a modulagdo do julgamento do ICMS-DIFAL; (c) receitas operacionais referentes ao ressarcimento com perdas relacionadas aos acordos com 6rgéos publicos; (d) Despesas com reestruturagao
operacional da Companhia. Maiores detalhes podem obtidos na secdo “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais”.

2,7% 5,5% 4,4% 0,9% 1,3%
77 62
= 0 m -
[ —
3T19 3T20 3T21 3T22 3723
Lucro Liquido Aj.
~ R$ mm e % Receita Liq.
2,8% 3.1% 4,5% 1.4% 1.2%
183
95
71 . 53 55
9IM19 9M20 9M21 9IM22 9M23
/A ALLIED




INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS | DISTRIBUIGAO

Receita Liquida

Receita Liquida

Volume de Vendas
e Ticket Médio

R$ mm R$ mm (LTM, milhdes de unidades ou R$)
1.267 3.137 >4 754 saa 550
. . 748
1.044 1.111 2.769 628 695 725 730 /
: 2.392 542 > g
698 801 1.887 /
B oEEem
3T19 3T20 3T21 3T22 3T23 9IM19 9M20 9IM21 oM22 9M23 3T21 4T21 1T22 2722 3722 4722 1723 2723 3723
mmmmm Volume de Vendas g Ticket Médio
Lucro Bruto Lucro Bruto Mix de Produtos Vendidos - 3T23
™ R$ mm e % Receita Liq. R$ mm e % Receita Liq. (% Receita Liquida)
R R e e TR e e vovite - | 79,1%
347 '
computador [ 11,1%
122 125 254 258 239
66 76 82 181 Video Games [l 6,2%
] H B .
Impressoras | 1,3%
3T19 3T20 3721 3722 3723 9IM19 9M20 9IM21 9IM22 9M23

Outros 0,1%

A ALLIED




INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS | VAREJO

__ Receita Liquida | VAREJO DIGITAL

__Receita Liquida | VAREJO FiSICO

Lucro Bruto Consolidado

R$ mm R$ mm
210
183 202 170
148 147 133
125 107
‘ .
3T19 3720 3721 3122 3123 3119 37120 3121 3122 37123
o Receita Liquida | VAREJO DIGITAL _Receita Liquida | VAREJO FiSICO
R$ mm R$ mm
585 468
568 528 411
377 352
403 71
. I .
oM19 oM20 oM21 oM22 oM23 9M19 9M20 9M21 aM22 omM23

™ R$ mm e % Receita Liq.
33,8% 32,3% 28,2% 30,0% 29,8%
115
82 89 ° 76
3T19 3720 3721 3T22 3723
Lucro Bruto Consolidado
™ R$ mm e % Receita Liq.
37.6% 31,.8% 28,5% 29,2% 30,0%
242 269 ! 264
214
9M19 9M20 IM21 IM22 om23

A ALLIED




RENTABILIDADE OPERACIONAL

RS MILHOES 3723 3T22 A% o9M23 o9M22 A%

Principais impactos:
Lucro Bruto 158,2 173,9 -9,0% 503,0 549,0 -8,4%
Margem Bruta 15,4% 10,4% -5,0 pp 11,4% 14,6% -32 pp I. Despesas com vendas:

= Maior representatividade do canal
. L ] Distribuicao, principalmente
- - - 0, - - 0,
de vendas de forma geral;
(-) Outras receitas op. ajustadas’, liq. n- 0,4 1055,9% = Redugdo de despesas com fretes e
comissdes, em fun¢do da reducdo da
(+) Depreciagdo e Amortizag3o 57 -15,3% 55,4 -10,2% receita do Varejo Digital.

EBITDA Ajustado’ 57,9 63,7 -9,1% 195,4 209,9 -6,9%

9M23 vs 9M22
= Otimiza¢do de despesas com pessoal;
= Reducdo de despesas com comissdes,
Margem EBITDA Ajustado’ 38% 5,6% -1,8 pp 4,4% 56% -1,2% fretes e taxas administrativas.
* Aumento nas  despesas com

IR e CSLL Ajustado’ -1,4 -129,9% “ 405,0% Il. Despesas G&A:

)

Lucro Liquido Ajustado’ 20,1 10,4 94,6% 54,6 53,2 2,6% 3T23 vs 3722
= Aumento de despesas com servigos
Margem Liquida Ajustada’ 1,3% 0,9% 04 pp 1,2% 1,4% -02p.p de terceiros.

9M23 vs 9M22
Efeitos ndo recorrentes no Lucro Liquido’ “ -4,2 ﬂ -0,4 335% = Reducdo de outras despesas gerais e
administrativas, = impactado  pela

redugao de colaboradores.

Lucro Liquido Contabil m 6,2 214,4% 52,8

Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) impacto positivo decorrente da exclusdo de ICMS sobre a base de célculo do PIS/COFINS entre marco/12 e fevereiro/17; (b) Perda contabil ndo recorrente ALLIED
associada a modulacdo do julgamento do ICMS-DIFAL; (c) receitas operacionais referentes ao ressarcimento com perdas relacionadas aos acordos com 6rgédos pUblicos; (d) Despesas com reestruturagao
operacional da Companhia. Maiores detalhes podem obtidos na secdo “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais”.



ENDIVIDAMENTO - SETEMBRO/23

RS MILHOES 3723 4T22 A%

(1)

Divida Bruta 595,6 638,5 -6,7%
Divida Liquida 256.4 496,6 -48,4%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado’ 1,0x 1,8x -0,8x
Aeracias & moguacas g6 ulgamente dg. ICMA-DIEALL () eceitas aparacianais verarones as ressartiment com perdss relatlonsass aos scardos om ovesos publcos: (o) Daspecas com recstrururarss 4\ ALLIED

operacional da Companhia. Maiores detalhes podem obtidos na secdo “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais”.



FLUXO DE CAIXA TRIMESTRAL: -R$ 17,7M A ECTAUS DT

= Operacoes de risco sacado sem custo financeiro:
fluxo de caixa operacional.

= Operacdes de risco sacado com custo financeiro:
fluxo de caixa de financiamento

Variagdo Trimestral do Caixa

R$ milhdes
20,5 139,8 '
356,8 e 76,9 20 00
339,2
-35,3
-87.1
-135,4
Caixa Jun/23 Lucro antes do Fornecedores Estoques Contas a Receber Outros FCO FCl Fornecedores? Outros FCF Caixa Set/23
IR e CSLL
[ o O o O L
Fluxo de Caixa Operacional FC de Invest. FC de Financiamento
+R$14,7 M +R$2,9M

PRINCIPAIS IMPACTOS:

»= Maior eficiéncia no giro de estoques;

= (Contas a receber negativamente impactado pela sazonalidade da Black Friday;

» Pagamento de negociac¢des junto a fornecedores que haviam sido feitas no trimestre anterior;
= Ciclo de conversao caixa favoravel decorrente da operacao internacional;

» Pagamento de principal e juros das obrigac8es financeiras.

Notas: (1) Pagamento de operagdes de risco sacado com custo financeiro A ALLIED
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LINHA DO TEMPO

2020-2022

troca
Novas _ i Expansao
categorias geografica R$ RECEITA LIQ.
’ u
iPhone pra Sempre ' @

2015-2019

PO [BT @m@ xboxAuAcceﬁJ ZOZL

750 Advent Infernational

GLOBAL PRIVATE EQUITY. 201 i
S.UUi MgB Fortalecimento do brago 3'7 9M23
COM  devarejo R$ RECEITA LiQ.
Crescimento B2B

SAMSUNG inorganico . . e ~ PR
Diversificacao do negdcio:

2011-2014 - Expansdo internacional
50% One Equity Partners

o 201 - Novas parcerias estratégicas
1% loja fisica Diversificagdo de z
SAMSUNG categorias (notebooks, ¥ [ - Operacao de recondicionados
videogames, cameras) RS RECEITA I.I'Q.

Carrier stores

Z=TIM vivo % Claro®

Rentabilizacdo do varejo fisico

2001 -2010
Empresa familiar 6 zg() RS 78 M de Lucro
I
. Importacgéo e distribuicdo de 9 Il'quido (LTM)
W celulares e acessorios de eletrénicos R$ RECEITA LIiQ.

no Brasil




A ALLIED

Obrigada!

ri@alliedbrasil.com.br
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