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8% marketshare1 de 
smartphones

8% marketshare1 de 
notebooks

7% marketshare1 de 
tablets

28% marketshare1 de 
videogames 

Posicionamento 
estratégico como 

facilitador do 
mercado  para prover 

flexibilidade aos 
players do segmento

(1) Marketshare medido em unidades vendidas nos primeiros 9 meses de 2023

• Smartphones
• Notebooks
• Tablets
• Videogames

... com amplitude e profundidade de 
portfolio 

• Smart home
• Impressoras
• TVs

Parceiro dos principais fabricantes do 
mercado...

VAREJO FÍSICO

126 pontos de venda

16 países atendidos

DISTRIBUIÇÃO
INTERNACIONAL

Lojas online

VAREJO DIGITAL

Lojas online

DISTRIBUIÇÃO 
BRASIL

+ 3.500 clientes (varejistas, empresas e governo)







NÚMEROS DA PLATAFORMA LÍDER DE DISTRIBUIÇÃO DE TECNOLOGIA

R$6,8bn
Receita Bruta EBITDA ajustado

R$78m

126 Pontos de venda

R$267m

Capilaridade 
nacional e 

LatAm
+ 3 mil clientes 

atendidos

Entregas realizadas 
em até 48h

Lucro líquido ajustado

6,7mi
Produtos vendidos

62%Parceria 
estratégica 

com os principais 
players de eletrônicos

Sólida estrutura de capital
(1,0x Dívida Líquida/EBITDA)
R$ 339M em caixa 4

Centros de
distribuição
(Brasil e EUA)9 milhões de acessos nos PDVs



MARGEM BRUTA (%REC. LÍQ) 9M22 9M23

Distribuição - Brasil 10,4% 9,8%

Distribuição – Internacional 1,5% 2,2%

Varejo 29,2% 30,0%

1. Priorização da rentabilidade:

2. Gestão eficiente do caixa:

R$ 504 MM 
(Geração de caixa operacional em 

9M23)



Receita Líquida (R$ mm)

EBITDA ajustado¹ & Margem EBITDA (R$ mm, %)

Lucro bruto & Margem bruta (R$ mm, %)

Lucro líquido ajustado¹ & Margem líquida (R$ mm, %)

3.711

4.722

5.823
5.128

5.788

2019 2020 2021 2022 3T23 LTM

586
738

892
773 727

15,8% 15,6% 15,3% 15,1%
12,6%

2019 2020 2021 2022 3T23 LTM

223

329

445

282 267

6,0% 7,0% 7,6%
5,5%

4,6%

2019 2020 2021 2022 3T23 LTM

101

168

255

77 78

2,7%
3,5%

4,4%

1,5% 1,4%

2019 2020 2021 2022 3T23 LTM

Notas : (1 ) Resul tado ajustado desconsidera (a) impacto posi t i vo decorrente da exclusão de ICMS sobre a base de cálculo do PIS/COFINS entre março/12 e fevere iro/17; (b ) Perda contábi l não recorrente associada à modulação
do ju lgamento do ICMS-DIFAL ; (c ) rece itas operac ionais re ferentes ao ressarc imento com perdas re lac ionadas aos acordos com órgãos públ icos ; (d ) Despesas com reestruturação operac ional da Companhia . Maiores detalhes
podem obt idos na seção “Desempenho F inance i ro – Despesas Operac ionais” .



Receita Líquida (R$ mm) Lucro Bruto (R$ mm)

Distribuição Varejo (Físico e Digital)



Trocafy

B2B

Soudi

▪

▪

▪

Expansão 
internacional

▪

▪

▪

▪

▪

▪

Notas : (1 ) GMV = Volume de vendas real i zadas com Soudi , não inc lu i rece i ta f inance i ra .

▪

▪ ¹
▪







(% Receita Líquida)
3T22 3T23 9M22 9M23

Distribuição – Internacional 1,4% 2,2% 1,5% 2,2%

Distribuição - Brasil 10,4% 9,4% 10,4% 9,8%

Distribuição – Consolidado 9,5% 6,5% 9,3% 6,7%

720 749 

80 

518 801 

1.267

3T22 3T23

(R$ MM)

2.436 2.134

333 
1.412

2.769

3.545

9M22 9M23

(R$ MM)
Receita bruta estimada 

para o primeiro ano 
revisada pela 2ª vez





~500k visitas mensais

▪

▪

▪

▪

https://www.trocafy.com.br/


Expansão para lojas de 
operadoras

Expansão para PDVs de outros parceiros da Samsung

✓

✓

✓

✓

✓

✓

Notas (1) GMV = Volume de vendas realizadas com Soudi, não incluindo receitas financeiras (2) saldo % da carteira que está com 60 a 180 dias de atraso; (3) saldo % de inadimplência há 6 meses, que está na 
faixa de 151 a 180 dias de atraso no mês corrente.

✓

✓

✓

✓

✓



206
182

249
303

2020 2021 2022 9M23

(R$ mil)

100 108
93100 104

84

9M21 9M22 9M23

(Total varejo físico. 9M21 = Base 100)

Receita líquida SG&A

▪

▪

▪

▪

▪

98 98 97 94

33 33 33 31

1 1 1 1

132 132 131 126

2022 1T23 2T23 3T23

Lojas Samsung Quiosques Samsung Trocafy





939 

1.401 1.427 

1.128 

1.523 

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

R$ mm

2.530 
3.066 

4.081 
3.765 

4.425 

10% 10% 11% 9% 7%9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

R$ mm

62 

127 
105 

64 58 

6,7% 9,1% 7,3% 5,6% 3,8%

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

¹
R$ mm e % Receita Líq.

170 
197 

315 

210 195 

6,7% 6,4% 7,7% 5,6% 4,4%

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

¹
R$ mm e % Receita Líq.

25 

77 
62 

10 20 

2,7% 5,5% 4,4% 0,9% 1,3%

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

R$ mm e % Receita Líq.

71 
95 

183 

53 55 

2,8% 3,1% 4,5% 1,4% 1,2%

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

¹
R$ mm e % Receita Líq.

Notas : (1 ) Resu ltado ajustado desconsidera (a) impacto posit i vo decorrente da exclusão de ICMS sobre a base de cálculo do PIS/COFINS entre março/12 e feverei ro/17; (b ) Perda contáb i l não recorrente
assoc iada à modulação do julgamento do ICMS-DIFAL ; (c ) recei tas operac ionais re ferentes ao ressarc imento com perdas relac ionadas aos acordos com órgãos públ i cos ; (d ) Despesas com reestruturação
operac ional da Companhia . Maiores detalhes podem obt idos na seção “Desempenho F inance i ro – Despesas Operac ionais” .



698 

1.044 1.111 

801 

1.267 

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

R$ mm

1.887 
2.392 

3.137 
2.769 

3.545 

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

R$ mm

66 

122 125 

76 82 

9,4% 11,7% 11,3% 9,5% 6,5%

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

R$ mm e % Receita Líq.

181 

254 

347 

258 239 

9,6% 10,6% 11,0% 9,3% 6,7%

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

R$ mm e % Receita Líq.

10,1 8,5 7,9 7,2 6,6 5,9 5,7 5,5 5,8 

542
628

695 725 730 754 748
844 890

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

Volume de Vendas Ticket Médio

(LTM, milhões de unidades ou R$)

0,1%

1,3%

2,2%

6,2%

11,1%

79,1%

Outros

Impressoras

Televisores

Video Games

Computador

Mobile

(% Receita Líquida)



71 

210 
183 

202 

148 

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

R$ mm

468 

271 

377 
411 

352 

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

R$ mm

175 

403 

568 585 
528 

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

R$ mm

170 
147 133 125 

107 

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

R$ mm

82 

115 
89 98 

76 

33,8% 32,3% 28,2% 30,0% 29,8%

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23

R$ mm e % Receita Líq.

242 
214 

269 291 
264 

37,6% 31,8% 28,5% 29,2% 30,0%

9M19 9M20 9M21 9M22 9M23

R$ mm e % Receita Líq.



∆ ∆

Margem Bruta 15,4% 10,4% -5,0 pp 11,4% 14,6% -3,2 pp

¹

¹

Margem EBITDA Ajustado¹ 3,8% 5,6% -1,8 pp 4,4% 5,6% -1,2%

¹

¹

¹

Margem Líquida Ajustada¹ 1,3% 0,9% 0,4 pp 1,2% 1,4% -0,2 p.p

¹

I. Despesas com vendas:

3T23 vs 3T22
▪ Maior representatividade do canal

Distribuição, principalmente
internacional, que tem pouca despesa
de vendas de forma geral;

▪ Redução de despesas com fretes e
comissões, em função da redução da
receita do Varejo Digital.

9M23 vs 9M22
▪ Otimização de despesas com pessoal;
▪ Redução de despesas com comissões,

fretes e taxas administrativas.
▪ Aumento nas despesas com

cobrança;

II. Despesas G&A:

3T23 vs 3T22
▪ Aumento de despesas com serviços

de terceiros.

9M23 vs 9M22
▪ Redução de outras despesas gerais e

administrativas, impactado pela
redução de colaboradores.

Notas : (1 ) Resu ltado ajustado desconsidera (a) impacto posit i vo decorrente da exclusão de ICMS sobre a base de cálculo do PIS/COFINS entre março/12 e feverei ro/17; (b ) Perda contáb i l não recorrente
assoc iada à modulação do julgamento do ICMS-DIFAL ; (c ) recei tas operac ionais re ferentes ao ressarc imento com perdas relac ionadas aos acordos com órgãos públ i cos ; (d ) Despesas com reestruturação
operac ional da Companhia . Maiores detalhes podem obt idos na seção “Desempenho F inance i ro – Despesas Operac ionais” .



∆

¹

¹

Notas : (1 ) Resu ltado ajustado desconsidera (a) impacto posit i vo decorrente da exclusão de ICMS sobre a base de cálculo do PIS/COFINS entre março/12 e feverei ro/17; (b ) Perda contáb i l não recorrente
assoc iada à modulação do julgamento do ICMS-DIFAL ; (c ) recei tas operac ionais re ferentes ao ressarc imento com perdas relac ionadas aos acordos com órgãos públ i cos ; (d ) Despesas com reestruturação
operac ional da Companhia . Maiores detalhes podem obt idos na seção “Desempenho F inance i ro – Despesas Operac ionais” .



FLUXO DE CAIXA – VISÃO GERENCIAL

▪ Operações de risco sacado sem custo financeiro: 
fluxo de caixa operacional.

▪ Operações de risco sacado com custo financeiro:
fluxo de caixa de financiamento

▪ Maior eficiência no giro de estoques;
▪ Contas a receber negativamente impactado pela sazonalidade da Black Friday;
▪ Pagamento de negociações junto a fornecedores que haviam sido feitas no trimestre anterior;
▪ Ciclo de conversão caixa favorável decorrente da operação internacional;
▪ Pagamento de principal e juros das obrigações financeiras.

PRINCIPAIS IMPACTOS:

Notas : (1 ) Pagamento de operações de r i sco sacado com custo f inance i ro
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Backup



2010

693m
R$ RECEITA LÍQ.

2001 - 2010

Empresa familiar

Importação e distribuição de 
celulares e acessórios de eletrônicos 

no Brasil

2014

2,5b
R$ RECEITA LÍQ.

2011-2014

50% One Equity Partners

1ª loja física Diversificação de 
categorias (notebooks, 
videogames, câmeras)

Carrier stores

2022

5,1b
R$ RECEITA LÍQ.

2020-2022

Novas 
categorias

iPhone pra Sempre

Expansão 
geográfica

Xbox All AccessIPO

2019

3,7b
R$ RECEITA LÍQ.

2015-2019

75% 

Crescimento 
inorgânico

Fortalecimento do braço 
de varejo 9M23

Diversificação do negócio:

- Expansão internacional

- Novas parcerias estratégicas

- Operação de recondicionados

Rentabilização do varejo físico

R$ 78 M de Lucro 
líquido (LTM)



ri@alliedbrasil.com.br
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