Release de

Resultados
A —

b=

ot Oon05e0]

o

5~ 5
L
' ‘ ‘i

T f -;-;-’;;;."’;‘ =
ory . o =B o o 1“%—"«
- ; mdﬁ‘;’."u #
" - o

— o a—
P —



7 sovesta - J— T | The Americas BBM Logistica | 3T23
e“?&% MAIS B BOLSA muon | Fastest Growing BBML3

BALCAO i . .
sau| Commpanies ri.bbmlogistica.com.br

BM&FBOVESPA

Sao José dos Pinhais, 14 de novembro de 2023 — A BBM Logistica S.A. — “BBM” ou “Grupo BBM”, um dos maiores operadores logisticos do Brasil e
Mercosul, divulga os seus resultados do 32 trimestre de 2023 (3T23). Os comentarios aqui incluidos referem-se aos resultados consolidados das demonstragdes
contabeis intermedidrias individuais e consolidadas, em reais, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (CPC 21 R1) e normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) (IAS 34), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), cujas comparagdes tém como base o 32
trimestre de 2022 (3722).

Destaques 3T23

e A Receita Liquida atingiu RS 413,5 milhdes no 3723, com margem bruta de 9,9%.

e O EBITDA foi de RS 51,9 milhdes no trimestre e alcangou R$167,8 milhdes na posi¢do anual, ambos resultados
sao os maiores historicamente registrados pela Companhia;

e No 3T23, o EBIT totalizou RS 18,0 milhdes, mais do que o dobro na comparag¢io com o 2T23;
e A Geragio operacional de caixa ficou em RS 45,5 milhdes.

e O ROIC consolidado do trimestre foi de 15,1%, um avango de 10,7 p.p. na comparag¢dao com o 3T22.

Principais Indicadores

RS milhdes
A % 3722 2723 A % 2723

Receita Liquida 413,5 434,8 -4,9% 380,4 8,7%
Margem Bruta % 9,9% 9,0% 0,9 p.p. 2,9% 7,0 p.p.
EBITDA 52,0 49,2 5,5% 39,4 31,8%
EBITDA % 12,6% 11,3% 1,2 p.p. 10,4% 2,2 p.p.
EBIT 18,0 20,5 -12,2% 6,6 >100%
Ger. Op. de Caixa 45,5 44,2 2,8% 71,7 -36,6%
Prejuizo Liquido (21,0) (11,7) 79,1% (39,0) -46,1%
ROIC % 15,1% 4,4% 10,7 p.p. 15,3% -0,2 p.p.
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Mensagem da Administra¢ao

E com satisfacdo que apresentamos os resultados operacionais e financeiros da Companhia referentes ao terceiro trimestre
de 2023, onde conseguimos perceber a melhora qualitativa das nossas operagées, como também do nosso resultado
financeiro, demonstrando que estamos no caminho certo para continuarmos crescendo de forma sustentavel.

Do ponto de vista de endividamento e fluxo de caixa, tivemos resultados bastante positivos no alongamento da divida. A
Administragdo da Companhia concretizou as negociagdes com os seus 3 (trés) principais credores financeiros (CEF, BB e
debenturistas), que representam aproximadamente 84% do total da divida financeira. Com o alongamento do
endividamento, conseguimos reduzir significativamente os desembolsos de caixa no curto prazo, pois com a negociagao
firmada temos caréncia de 10, 12 e 24 meses para inicio da amortizacdo do principal da divida, o que traz uma étima
perspectiva para o ano de 2024. Infelizmente o ambiente macroecondmico adverso na economia brasileira, incluindo a alta
taxa de juros dos ultimos anos, postergou os planos de reducdo mais acelerada da alavancagem financeira que segue como
uma prioridade para 2024 e os anos seguintes.

Apds a conclusdo das renegociacdes o Grupo conquistou uma reducdo de RS 251.577 na necessidade de desembolso de
caixa até dezembro de 2024.

No terceiro trimestre de 2023, atingimos uma Receita Operacional Liquida de RS 413,5 milhdes, 8,7% acima do trimestre
anterior, com destaque para os segmentos de carga fracionada e e-commerce que continuam crescendo. Este resultado foi
obtido apesar de um periodo muito desafiador, resultado de um ambiente macroeconémico adverso, com elevadas taxas
juros, com consumo retraido, baixo crescimento da economia, restricdo de crédito no mercado e inadimpléncia pressionada.
Além disso, as operagdes, principalmente no segmento florestal, foram afetadas por anomalias climdticas ocasionado pelos
efeitos do “El Ninho”, que se iniciaram do segundo trimestre de 2023 e persistiram até o final deste trimestre. A combinacgao
desses fatores gerou um impacto de cerca de RS 6,5 milhBes na Receita Operacional Liquida do trimestre e
consequentemente no EBITDA que poderiam ter sido maiores sem estes impactos.

Dentro do seu plano de crescimento e melhoria de rentabilidade, e também em virtude do referido cenario adverso, a BBM
vem adotando diversas medidas para melhorar a rentabilidade do negdcio. Junto aos principais fornecedores foi negociado
alongamento de prazos de pagamento e melhores condi¢gdes comerciais. Na drea comercial, o Grupo tem atuado visando
melhorar a base de clientes de forma a permitir a reducdo do prazo de pagamento, da inadimpléncia e do preco médio dos
fretes. Internamente o programa de Eficiéncia Operacional com base na filosofia Lean vém avancando de forma rapida e ja
estamos colhendo seus primeiros resultados, fruto dos 26 kaizens ja implementados e dos mais de 450 colaboradores
treinados na metodologia.

Como parte do resultado das referidas iniciativas, apuramos no 3T23 um EBITDA de RS 52,0 milhdes, cerca de 5,5% superior
ao obtido em igual periodo do ano anterior. Esse resultado é fruto das a¢des comerciais, cross-selling e de melhorias
operacionais ja citadas. J& a geracdo de caixa operacional no 3T23 alcancou RS 45.471, bem como a relac3o divida liquida
EBITDA se mantem saudavel, estando em 2,53 vezes nessa data.

O projeto da Plataforma Digital continua sendo um foco da Administracdo e o projeto continua evoluindo, agora ja temos
duas unidades de carga geral rodando num projeto piloto e a previsdao continua em ter todas as operagdes de carga geral
rodando na Plataforma Digital até o término do primeiro trimestre de 2024. J4 o modulo de coleta e entrega ja foi instalado
em 10 filiais, o que vém contribuindo para uma melhor eficiéncia operacional e reduc¢des de custos.

Com relagdo as praticas ESG, a Companhia reafirma seu compromisso com os programas de redugdo de emissdes de gds
carbonico e praticas de diversidade e/ou inclusdo. Para isso, seguem avancando o programa de formacdo de mulheres
motoristas, os projetos de energia elétrica “limpa” para armazéns, o compromisso com o programa na Mao Certa, entre
outros programas da Companhia.

Por fim, apesar de todas as dificuldades enfrentadas no terceiro trimestre de 2023, estamos confiantes e resilientes para
continuar a estratégia de crescimento da Receita Operacional Liquida, da melhoria das nossas margens, do ganho de
eficiéncia e da equalizagdo da nossa estrutura de capital.

A Administracgdo.
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Desempenho Economico Financeiro

Receita Liquida e Margem Bruta

A Receita Liquida do 3T23 atingiu RS 413,5 milhdes, cerca de 4,9% menor que o faturamento registrado no 3T22. O cenério
macroecondmico adverso, com consumo retraido, paralizacdes de fabricas, elevadas taxas de juros e restri¢cGes de capital
de giro, aliado a anomalias climaticas ocasionado pelos efeitos do “El Ninho” impactaram negativamente o faturamento da
Companhia nas operagdes dos segmentos de carga fechada e florestal. Em contrapartida os segmentos de carga fracionada
e e-commerce apresentaram crescimento em linha com o planejado, principalmente pelo aumento do volume das
operagOes do comércio eletronico e a conquistas de novos clientes relevantes no segmento fracionado. No entanto nao foi
possivel recompor integralmente as receitas perdidas no primeiro semestre com o churn forcado de alguns clientes e a
desmobilizacdo de um contrato do segmento florestal. A conquista de novos clientes com melhores margens colaborou para
0 aumento de 7 p.p. ha margem bruta na comparacdo ao 2T23. A Companhia segue confiante em seu crescimento e vem
intensificando esfor¢os comerciais conquistando ao longo do trimestre 140 novos contratos e acordos comerciais que
totalizaram R$53 milhdes de faturamento no UGltimo trimestre. O funil de vendas segue robusto com um potencial de cerca
de R$4,2 bilhdo/ano em faturamento. Vale a pena destacar o nivel de servico no segmento de transporte que se manteve
em patamares bastante elevados atingindo 98%.

Receita Liquida No 3T23, a Margem Bruta? foi de 9,9%, confirmando a
600 1500% expectativa da recuperagdo de volume, fruto dos

13,00%  esforcos comerciais realizados nos ultimos meses, que
413 11,00%

435 455

297 N . .
200 sl 71 4o, 3 380 permitirdo uma maior alavancagem operacional e,
330 9,00%
299 consequentemente, um aumento das margens e dos
7,00%
resultados.
200 5,00% . . )
300%  As expectativas para quarto trimestre sdao bastante
2,9% 1,00%  auspiciosas e apontam para o melhor trimestre da
0 -1,00%  histéria da Companhia.
1T21 2721 3721 4721 1T22 2T22 3T22 4722 1723 2T23 3T23
Mg Bruta
RS Milhdes
1T23 2723 3T23
Receita Liquida 396,62 380,4 413,5
Custo Servigo Prestado (373,5) (369,4) (372,4)
Resultado Bruto 23,1 11,0 41,0
Margem Bruta 5,8% 2,9% 9,9%

Resultado Operacional

A BBM vem atuando fortemente na reducdo dos custos, melhoria da produtividade e rentabilidade, assim como na gestdo
das despesas administrativas, promovendo a racionalizagdo dos processos, sinergias entre dreas e, em alguns casos,
promoveu a adequacdo dos seus quadros. A plataforma digital segue em processo de implantacdo, o modulo de coleta e
entrega ja estd instalado em 10 filiais contribuindo para uma melhor eficiéncia operacional, permitindo redug¢des dos nossos
custos operacionais. Ao longo do ano foram implementados 26 kaizen's (Lean Manufacturing/Office), além da melhoria nos
processos da Companhia, conseguimos uma reducdo de gastos em torno de RS 477K.

1 A Margem Bruta da Companhia é tradicionalmente menor que a margem EBITDA uma vez que a depreciaco é maior que do o SG&A e também n3o
inclui o resultado da venda de veiculos operacionais.
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BBM Logistica | 3T23

RS Milhdes

3T22 47122 1123 2723 3123
Despesa administrativas (17,7) (19,3) (18,6) (14,8) (18,2)
Receita liquida 435 455 397 380 413
Var % 4,1% 4,2% 4,7% 3,9% 4,4%

Mesmo com ligeira alta na compara¢do ao trimestre anterior, a Companhia vem empregando esforcos para que esse
patamar se mantenha baixo, proporcionando melhores resultados operacionais a medida que os negdcios evoluam e as
margens de contribuicdo crescam. As despesas de vendas foram 3,7% superior na comparagdo com o mesmo periodo do
ano anterior em linha com os esfor¢os comerciais. Qutras receitas ndo operacionais ficaram em linha com o planejado, por
conta do volume de venda de veiculos devida a desmobilizagdo ocorrida no 2T23.

RS Milhdes

3722 4122 1723 2123 3723
Despesa administrativas (17,7) (19,3) (18,6) (14,8) (18,2)
Despesas de vendas (7,8) (9,4) (6,9) (6,9) (8,1)
PCLD 0,4 3,3 (0,5) 0,3 (0,2)
Outras rec. (desp.) oper. lig 6,3 3,4 1,9 17,0 34
Despesas Operacionais (18,8) (22,0) (24,0) (4,4) (23,1)

No 3T23, a BBM apresentou um EBITDA de RS 52,0 milhdes, 5,5% superior ao obtido no mesmo trimestre do ano anterior.
Esse resultado é fruto das agdes comerciais e de melhoria operacional ja citadas, a margem EBITDA foi de 12,6% cerca de
2,2 p.p. superior ao do 2T23 e cerca de 1,4 p.p. melhor quando comparada ao mesmo trimestre do ano anterior, ja para a
posicdo anual, o EBITDA de RS 167,8 milhdes foi 46,7% melhor do que os RS 114,4 registrados no 3722, perfazendo assim o

melhor resultado histérico da Companhia.

RS Milhdes
3122 4122 1123 27123 3723

Receita liquida 434,8 455,3 396,6 380,4 413,5

CSp (395,5) (414,6) (373,5) (369,4) (372,4)

Resultado Bruto 39,2 40,7 23,1 11,0 41,0

Opex (18,8) (22,0) (24,0) (4,4) (23,1)

EBIT 20,5 18,7 (0,9) 6,6 18,0

Depreciagdo 28,8 32,2 27,4 30,5 34,0
Ajuste em Controladas - (0,9) - 2,4 -

EBITDA 49,2 50,0 26,5 39,4 52,0

Margem EBITDA % 11,3% 11,0% 6,7% 10,4% 12,6%

O EBIT do 3T23 apresentou uma boa evolucgdo frente ao 2T23 e ficou 12,2% atras do valor registrado no 3T22. A Companhia
acredita que o 4T23 apresentard um EBIT superior ao registrado no 3T23 com potencial para superar o valor alcangado no
terceiro trimestre de 2022. Os novos negdcios capturados ao longo do terceiro trimestre aliado as a¢des para melhoria

operacional fundamentam esta expectativa.
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Resultado Liquido

A Companhia apresentou um prejuizo liquido de RS 21,0 3 3 RsM;:;:S
milhGes no 3T23, este resultado quando comparado ao do .

2T23 é 46% melhor e estd alinhado aos esforgos de melhoria Receita Liquida . 3%,6 3804 43,5
operacional. A escalada das taxas de juros e restrigdes no Resultado Operacional (EBIT) (09) 6,6 18,0
mercado de crédito continuam desafiadores consumindo os |Resultado Financeiro (31,4) (364) (384)
resultados operacionais. N30 obstante, a BBM vem | Receitafinanceira 11 23 46
trabalhando na busca de solugdes financeiras que possam | Despesa financeira (32,5) (38,7) (43,1)
melhorar o custo médio do capital de terceiros, além de |IRCS 39 (9,1) (0,5)
reduzir a necessidade de capital giro. Resultado (Prejuizo) Liquido (28,4) (39,0) (21,0)

Contas Patrimoniais

No 3T23, o Contas a Receber em relagdo ao trimestre anterior foi 16,5% maior, fruto do aumento de volume com a entrada
de novos clientes. A conta de Direito de Uso de Ativos segue sendo amortizada dentro do planejado. O Imobilizado teve
sua curva de depreciagdo revisada no 2T23 e segue no 3T23 dentro do planejado. A Companhia segue realizando
negociagcdes com seus principais fornecedores visando a reducdo da necessidade de capital de giro, o que pode ser
observado na conta Fornecedores que apresentou um aumento em relagdo a 2T23. A Companhia, avangou nas negociacdes
com seus principais parceiros no mercado financeiro para manter estavel o nivel de endividamentos, a conta Empréstimos
e Financiamentos apresentou neste trimestre uma pequena reducdo. A conta de arrendamento estd alinhada ao trimestre
anterior, os veiculos desmobilizados da operagdo no primeiro semestre, estdo sendo compensados pela entrada de novos
veiculos direcionados as entregas dos novos clientes. As provisGes, em sua maioria de cunho trabalhista, apresentaram
incremento, porém dentro da normalidade do ciclo dos negécios.

RS Mil
Ativo 3122 4122 1723 2123 3123
Caixa e equivalentes de caixa 55.323 63.203 61.707 59.559 26.008
Caixa restrito 7.863 7.320 11.481 11.616 14.501
Contas areceber de clientes 320.818 258.820 251.363 239.631 279.130
Direito de uso de ativos 183.292 200.263 193.037 176.507 176.156
Imobilizado 213.750 209.831 212.991 206.589 212.787
Passivo
Fornecedores 101.210 115.947 109.874 135.572 165.284
Empréstimos e financiamentos CP+LP 300.177 278.991 318.676 307.696 279.776
Debéntures CP +LP 184.956 185.259 185.691 185.867 185.999
Arrendamento CP + LP 188.538 207.203 201.449 186.640 186.898
Ctas a pagar controladas CP + LP 52.583 46.170 43.166 42.334 37.616
Provisdes para processos judiciais 28.670 29.483 29.620 31.674 36.066

Fluxo de Caixa e Endividamento

No 3T23, a BBM obteve RS 45,4 milhdes de Geracdo Operacional de Caixa reforcando os esforcos para a melhoria da

eficiéncia operacional e da reducdo do ciclo de convers3o de caixa. O CAPEX liquido no periodo foi de cerca de RS$8,4 milhdes
e o investimento nas controladas foi de RS 6,3 milhdes. Com isso, o fluxo de caixa livre foi de RS 47,0 milhdes no 3T23.

RS Mil

3722 47122 1723 2723 3723
Geragdo Operacional 44.249 89.735 20.985 71.721 45.471
Capex 3.271 (6.712) (11.603) (9.868) 8.436
Investimento Controladas (12.015) (7.570) (4.765) (4.819) (6.388)
Fluxo de Caixa Livre 35.505 75.453 4.617 57.034 47.519
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Ao longo do 3T23, o caixa foi parcialmente impactado na comparagdo com o 2T23 pelos gastos relacionados a mobilizagdo
dos novos contratos ja mencionados. A receita integral destes novos contratos serd realizada a partir do 4T23 favorecendo
a recomposicado do caixa. A relacdo Divida Liquida EBITDA LTM foi de 2,53x menor patamar desde 2T21.

Caixa

" . Divida Lig/EBITDA
o 140 4
2 3
g o g 463
«n 100 4,20
o
80 70 72
63 62 60 2:87 253
60 55 ,
40 26
. [ ]
0
17122 2722 3722 4722 17123 2723 3T23 3121 a1 1122 2122 3122 4122 1123 2123 3123

A Divida Bruta?, tem se mantido relativamente estavel e totalizou RS 465,7 milh&es, enquanto a Divida Liquida somou RS
425,2 milhdes. O EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses alcancou RS 167,8 milhdes, maior patamar da histéria da
Companhia, resultando em um indice de alavancagem para 2,53x Divida Liquida / EBITDA LTM.

RS Mil
3722 4722 1123 2723 3723
Divida Bruta 485.133 464.250 504.367 493.563 465.775
Caixa + Caixa restrito 63.186 70.523 73.188 71.175 40.509
Divida Liquida 421.947 393.727 431.179 422.388 425.266
EBITDA LTM 114.480 144.880 154.844 165.165 167.894
Div Liq/EBITDA 3,69 2,72 2,78 2,56 2,53
2722 3722 4122 17123 2723 3723
ROIC 2,39% 4,36% 11,29% 13,60% 15,26% 15,06%
NoPlat 7.881 13.802 28.511 33.017 35.163 35.708
EBIT LTM (4.603) 12.320 34.949 41.363 44.861 42.365
Despesas M&A/IPO LTM 10.841 3.267 2.719 3.502 3.634 7.356
Mais Valia/Intangivel 5.704 5.325 5.531 5.160 4,783 4.382
IR(-34%) (4.060) (7.110) (14.688) (17.009) (18.114) (18.395)
Capital Empregado 330.194 316.590 252.644 242.756 230.404 237.117
Capital de Giro Operacional 100.437 92.904 34.095 28.818 18.613 25.326
Imobilizado Médio LTM 229.757 223.686 218.549 213.938 211,791 211,791

Capital de Giro Operacional = (Ctas Receber+Estoques) - (Fornecedores+Obrig.Fiscais+Obrig.Sociais+impostos a Pagar+Outros Ctas Pagar)

O ROIC no 3723 foi de 15,06%, este resultado na comparacdao ao mesmo periodo do ano anterior foi cerca de 10,7 p.p.
melhor. Este é o reflexo da melhoria anunciada e dos esforcos para a melhor gestdo do capital de giro operacional. A
expectativa é que o ROIC possa seguir melhorando na medida em que os resultados evoluam conforme mencionado

anteriormente.

2 A Divida bruta é a soma das contas Empréstimos e Financiamentos (CP e LP) e Debéntures (CP e LP)
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Segmento TM

Gestdo de Transportes em carga lotagdo, fracionado, intermodal, internacional e e-commerce

Destaques do Segmento TM

2723 A 2T23 9M23 9M22 A 9M22

Receita Liquida R$ mm 288,3 273,6 5,4% 257,9 11,8% 792,0 750,0 5,6%
EBITDA R$ mm 47,5 40,5 17,3% 28,5 66,9% 97,0 89,5 8,4%
Margem EBITDA % 16,5% 14,8% 1,7 p.p. 11,0% 5,4 p.p. 12,3% 11,9% 0,3 p.p.
km remunerado mm km 211 20,8 1,1% 21,5 2,1% 64,0 64,5 -0,8%
Receita Liquida / km R$/km 13,7 13,1 4,3% 12,0 14,2% 12,4 11,6 6,4%

O segmento de transporte apresentou um crescimento de 5,4% na comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior,
mesmo sendo impactado com o menor volume dos clientes de carga geral (especialmente nos setores industriais) pelas
razoes ja mencionadas anteriormente. A vertical de e-commerce cresceu 31,2% em relagdo ao 3T22, no negdcio de carga
fracionada a entrada de novos contratos ao longo do 3T23 colaboraram para o crescimento de 5,3% frente ao mesmo
trimestre do ano anterior e projeta um crescimento expressivo para 4T23. O EBITDA alcangou 17,3% em relagdo ao igual
trimestre do ano anterior, e 1,7 p.p. na Margem EBITDA o que demonstra uma boa gestao dos custos operacionais. A receita
por quildbmetro rodado na comparagdo do 3T23 com 3T22 aumentou 4,3%, mostrando capacidade na gestdo dos contratos
e precos. Esta evolucdo também foi observada na comparacgdo ao trimestre anterior e mostra a melhoria de performance
operacional no segmento de transporte.

ROIC - Segmento TM 3123 3122 A 3722 2123 A 2123
%

ROIC 67,0% 38,3% 28,8 p.p. 65,5% 1,5 p.p.
Noplat R$ mm 62,7 49,1 27,6% 58,1 7,8%
EBIT LTM R$ mm 94,9 74,4 27,6% 88,0 7,8%
IR (-34%) R$ mm -32,3 -25,3 27,6% -29,9 7,8%
Capital Empregado R$ mm 93,5 128,4 -27,2% 88,6 5,5%
Capital de Giro Operacional R$ mm 14,1 53,6 -73,8% 10,3 36,8%
Imobilizado Médio LTM R$ mm 79,4 74,8 6,2% 78,4 1,4%

O ROIC do segmento, conforme previsto avangou significativamente em relagdo ao 3T22 alcangando 67,0%, apesar do
aumento do imobilizado médio por conta dos investimentos realizados para suportar o volume adicional advindo dos novos
contratos e do aumento de volume sazonal esperado para o segundo semestre. A redugao significativa do Capital de Giro
Operacional é fruto da atuacdo junto aos fornecedores e clientes, conforme mencionado anteriormente.
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Operagoes Dedicadas (DCC)

Destaques do Segmento DCC Unidade 9M23 9M22 A IM22
Receita Liquida R$ mm 125,2 161,2 -22,4% 122,5 2,2% 398,5 426,5 -6,6%
EBITDA R$ mm 25,9 26,0 -0,5% 13,4 93,7% 62,0 57,0 8,8%
Margem EBITDA % 20,7% 16,1% 4,5p.p. 10,9% 9,8 p.p. 15,6% 13,4% 2,2 p.p.
km remunerado mm km 12,1 13,2 -8,2% 12,1 0,0% 38,9 41,2 -5,4%
Receita Liquida / km R$/km 10,4 12,3 -15,4% 10,1 2,2% 10,2 10,4 -1,2%

Nas operacdes dedicadas, a Receita Liquida recuou 22,4% em relacdo ao 3722, e totalizou RS 125,2 milhdes. Essa queda esta
em linha com as expectativas da Companhia por conta da desmobilizacdo de um contrato de transporte de madeira. No
EBITDA, na comparagdo com o mesmo periodo temos uma variacdo de -0,5% em virtude da melhoria de margem oriunda
do contrato renovado na Colheita Florestal, além da venda parcial de ativos desmobilizados. Nas opera¢Ges de transporte
de quimicos e gases do ar, o nivel de servico se mantém acima dos 98% e nas operag¢des de armazenagem atingiu 99,8%.

ROIC - Segmento DCC 3723 3722 A 3T22 2123 A 2723
%

ROIC 10,2% 6,0% 4,2 p.p. 13,3% -3,2 p.p.
Noplat R$ mm 14,6 11,3 29,3% 18,9 -22,7%
EBIT LTM R$ mm 22,1 17,1 29,3% 28,6 -22,7%
IR (-34%) R$ mm -7,5 -5,8 29,3% 9,7 -22,7%
Capital Empregado R$ mm 143,6 188,2 -23,7% 141,8 1,3%
Capital de Giro Operacional R$ mm 11,3 39,3 -71,3% 8,3 35,2%
Imobilizado Médio LTM R$ mm 132,4 148,9 -11,1% 133,4 -0,8%

Nas operagdes dedicadas, o ROIC do 3T23 atingiu 10,2%, uma melhora expressiva quando comparado com o mesmo
trimestre do ano anterior e abaixo daquele do 2T23, devido aos impactos negativos por conta da desmobilizagdo
supracitada.
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Contatos RI:

+55 41 2169 0055

ri@bbmlogistica.com.br

Antonio Wrobleski Filho

Diretor Presidente

Adriano Cesar Passenko

Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores

Disclaimer
As declaragdes contidas neste relatério relativas a perspectiva dos negdcios da Companhia, as projecées e resultados e ao seu
potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relagdo ao

futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado e no desempenho econémico

geral do pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancgas.
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Anexo | - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Demonstrag¢des de resultado consolidado

Periodo de 3 Meses
R$ /1000 30/09/2023 30/09/2022
Receita liquida 413.450 434.753
Custo dos servigos prestados (372.411) (395.519)
Lucro bruto 41.039 39.234
Receitas (despesas) operacionais (23.061) (18.761)
Despesas administrativas (18.178) (17.706)
Despesas com vendas (8.077) (7.783)
Perda por reducéao ao valor recuperavel (235) 428
Outras receitas operacionais, liquidas 3.429 6.300
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 17.978 20.473
Despesas financeiras liquidas (38.442) (28.304)
Resultado Antes dos impostos (20.464) (7.831)
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido (518) (3.887)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (20.982) (11.718)
(+) Despesas financeiras, liquidas 38.442 28.304
(+) Imposto de renda e contribuigéo social - corrente e diferido 518 3.887
(+) Depreciacao e amortizagao 33.992 28.768
(+) Ganho por ajuste ao contas a pagar de aquisigao de controladas - 0
EBITDA (b) 51.970 49.241
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Balango Patrimonial Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 26.008 55.323 Fornecedores 165.284 101.210
Outros ativos financeiros 8.601 12.719 Empréstimos e financiamentos 146.518 124.935
Contas a receber de clientes 279.130 320.818 Debéntures 57.787 -
Estoques 12.473 17.694 Arrendamentos 92.327 61.319
Imposto de renda e contribuigao social sobre o luc 24.831 12.321 Dividendos a pagar - -
Impostos a recuperar 7.966 12.063 Obrigagdes sociais 71.884 86.726
Consorcios 1.493 1.175 Imposto de renda e contribuicéo social sobre o luc - 5.838
Matuo com partes relacionadas CP - - Obrigagdes fiscais 36.170 25.301
Outros créditos 37.329 13.647 Parcelamento de tributos 10.825 2.200
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 19.471 - Consoércios 564 900
Contas a pagar por aquisigdo de controladas 33.687 28.000
Rz S BT QCTRYTR] | Mtuo com partes relacionadas - -
Outros ativos financeiros LP 10 756 Qutras contas a pagar 50.600 26.533
Caugdes - -
Depositos em garantia 2896 3956
Impostos diferidos 54.247 65.626 Empréstimos e financiamentos 133.258 175.242
Imposto de renda e contribuig&o social sobre o luc 1.384 1.033 Debéntures 128.212 184.956
Impostos a recuperar LP 405 2.393 Arrendamentos 94.571 127.219
Outros créditos 796 - Parcelamentos de tributos 22.239 5.491
Direito de uso de ativos 176.156 183.292 Consorcios - 8
Investimentos - - Provisdes para processos judicais 36.066 28.670
Imobilizado 212.787 213.750 Contas a pagar por aquisi¢édo de controladas 3.929 24.583
Intangivel 187.289 183.553 Outras contas a pagar - -
Patriménioliquido | 19.903] 90.232
Atribuivel aos acionistas controladores (19.909) 90.226
Capital social (liquido dos custos de transacao) 95.302 95.302
Ajuste de avaliagao patrimonial - 1.001
Reservas de lucros - 43.211
Prejuizo do periodo (115.211) (49.288)
Participacdo de ndo controladores 6 6
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Demonstrag¢des dos Fluxos de Caixa Consolidados

30/09/2023  30/09/2022

(Em milhares de Reais) Variacao %

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (20.464) (7.831) 161,3%

Ajustes de: 77171 64.481 19,7%
Depreciagdo e amortizagao 8.567 9.659 -11,3%
Depreciagéo do ativo de direito de uso 25.512 19.109 33,5%
Valor residual do ativo imobilizado vendido 9.712 3.567 172,3%
Despesas de juros de empréstimos e financiamentos, debéntures e consoércios 22.196 21.540 3,0%
Despesas de juros de arrendamentos 5.953 4.210 41,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 235 (428) -154,9%
Provis&o para contingéncias 5.587 3.842 45,4%
Juros sobre obrigagdes por aquisicdo de controladas 1.670 2.366 -29,4%
Ganho de agdes judiciais tributarias (2.261) 616 -467,0%

Ganho por ajuste ao contas a pagar de aquisicéo de controladas - -
Provisao redugao ao valor recuperavel sobre ativo mantido para venda - -

Variacoes nos ativos e passivos (11.236) (9.519) 18,0%
Estoques (139) 1.737 -108,0%
Contas a receber de clientes (39.734) (23.934) 66,0%
Depésitos judiciais e caugdes (19) 115 -116,5%
Impostos a recuperar 2.684 6.788 -60,5%
Outros créditos (22.625) (18.870) 19,9%
Reducao em ativos mantidos para venda - -

Fornecedores 8.372 14.902 -43,8%
Obrigagdes sociais 4.914 11.229 -56,2%
Obrigacdes fiscais e parcelamento de impostos 25.993 2.005 1196,4%
Outras contas a pagar 9.318 (3.491) -366,9%

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 45.471 47.131 -3,5%
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - (2.882) -100,0%

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais 45.471 44.249 2,8%

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Compras de imobilizado e intangivel (2.229) (9.046) -75,4%

Adiantamento recebido de clientes - -

Pagamento de aquisicdo de controlada (liquido do caixa adquirido no consolidado) (6.388) (12.015) -46,8%

Pagamento de cotas de consoércio a contemplar (40) 121 -133,1%

Valor recebido pela venda de ativo imobilizado 10.705 12.196 -12,2%
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 2.048 (8.744) -123,4%

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagéo de capital - -
Custo da transagao relacionados a integralizagéo de capital - -
Pagamento de dividendos -
Pagamento de cotas de consoércio contemplados (706) 274 -357,7%

Mutuo com partes relacionadas - -

Empréstimos e financiamentos captados, liquidos do custo de transagéo 89.219 9.700 819,8%
Debéntures captadas, liquidas do custo de transagao - (50) -100,0%
Amortizagéo de debéntures - principal - -

Pagamento de juros de debéntures (8.337) (8.336) 0,0%
Amortizagéo de empréstimos e financiamentos - principal (118.215) (19.877) 494,7%
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (12.654) (12.245) 3,3%
Amortizagéo de arrendamentos - principal (24.424) (18.049) 35,3%
Pagamento de juros de arrendamentos (5.953) (3.528) 68,7%

Custo da transagéo relacionados ao aporte de capital - -

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos (81.070) (52.111) 55,6%

Aumento (reducgao) em caixa e equivalentes de caixa (33.551) (16.606) 102,0%

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 59.559 71.929 -17,2%

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 26.008 55.323 -53,0%



