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ENTENDER PARA ATENDER

AVISO LEGAL
Algumas das afirmacoes e considera¢des aqui contidas
nao auditadas ou revisadas hipdteses e perspectivas atuais da
administragao podem ocasionar variagoes resultados,
performance e eventos futuros resultados reais

resultado

de diversos fatores

Dessa forma, a administracao
nao se responsabiliza pela conformidade e precisao das informag¢des adicionais nao
auditadas ou revisadas devem ser
analisadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado
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Vantagens Modelo de gestao
competitivas gue assegura
cada vez mais crescimento com

evidentes rentabilidade



SJSL
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LIDERANCA

Maior

plataforma de
servicos logisticos
do pais. Lideranca
proporciona
capacidade e
expertise de
atendimento aos
nossos clientes.

#1 desde 2001

Vantagens competitivas da JSL

DIVERSIFICAGAO

Resiliénciae
equilibrio das
receitas decorrentes
da diversificagao
do perfil
operacional,
de estar presente em
mais de 16 setores,
varios servicos
e presenca
em 8 paises.

EXCELENCIA

Historico de
qualidade e
execucao que

sustenta uma média
de 18 anos de
relacionamento
COM NOSSOS principais
cliente e um cross
selling de ~90%

nos ultimos anos.

CRESCIMENTO

Escala e disciplina
de crescimento
permite aumentar
o portfdlio de
servicos aos clientes
e assegurar
a rentabilidade
do negdcio.

INVESTIMENTO

Capacidade

de investimento e
escala de compra
permitem agilidade
na implantacdo de
projetos que
envolvem CAPEX e
novas aquisicdes
para continuar
a expandir
0 ecossistema.

ATENDIMENTOAO CLIENTE

MODELO DE GESTAO

Modelo de gestao
contrato a contrato
assegura exceléncia,
agilidade e performance.
Manter as empresas
controladas
independentes permite
alavancar
a expertise com
a escala da JSL com
agilidade e foco.

80

PISTA SECA



67 anos: maior portfolio de servicos
e maior diversificacao de setores

SJSL
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~ . RECEITA BRUTA UDM RS mm CONTINUIDADE
® 2020 ¢ REORGANIZACAO SOCIETARIA | > FSin
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3720 UDM
IPO

3.291

Receita Bruta

Receita Liquida 2.792

EBITDA! 447
Margem EBITDA? 17,2%
Lucro Liquido’ /9

ROIC Running Rate 7,3%

M%\‘% .r"c Rngineu

\/
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3723 UDM
Atual
+ RS5,1 bi
S; 8.342 (+153%)
CAGR: 36%
+ RS4,3 bi
S; 7.076 (+153%)
CAGR: 36%
+RS930 mm 1.377 (+208%)
+2,9p.p. 20,1% CAGR: 46%

+RS162 mm 241

— (+205%)
CAGR: 45%
e 15,7%

A LOGISTICA

8 AQUISICOES

DESDE O IPO
2 3

N = 1) (=
Rmﬁneu ' p-

.27 MARVEL [] Truckeao

TRANSPORTES -o§4
0 DNA DA LOGISTICA
Abr 23 Jul 23

"Numeros ajustados conforme reportado | 2Margem EBITDA sobre ROL de Servicos

Entrega consistente com fundamentos
para a continuidade do crescimento

Ecossistema de
negadcios unico




Escala que contribui para atender melhor
@ 0s nossos clientes e reforca nossa competitividade

30,1 mil 23,1 mil 8Paises | 55 mil

. Atendendo Caminhoneiros
Colaboradores Ativos X A
nossos Clientes autbnomos

Valor total Aquisicdes desde
transportado pela JSL o IPO (3T20)

m? de Armazenagem Filiais

A JSL possui um time preparado com experiéncia,
a capilaridade e infraestrutura necessaria para escalar o negécio
e suportar os clientes nos mais diversos desafios de negdcios
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o Bases prontas para ;ontlnuAar O ritmo
entregue nos ultimos trés anos
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RS21 bi

RECEITA BRUTA combinada com IC Transportes e FSJ
(RS bi)
R$16 bi / /
. ﬁ

0.3 R$9,6 bi CAGR 18%
R$8,3 bi 0,9 - Crescimento

I organico desde
0 IPO no 3720

@ —wIc FSin @ Cresc. Novos Total

TRANSPORTES s —c Organ. M&As
UItisz 5mesesde IC 7 meses de IC 11 meses de IC "F"g'i"“ . Y
Ultimo més (Antes da (Antes da . .
aquisicdo) Lﬂ.’.ﬁ 2026 (exerC|C|O1)

de FSJ aquisicdo)
O exercicio acima para os préximos anos considera a continuidade do crescimento organico combinado realizado desde o IPO no 3T20 de 18% a.a., somado a adigdo do mesmo valor de receita
realizado por meio de aquisi¢cdes no mesmo periodo de RS 4,9 bilhdes (receita bruta combinada das empresas adquiridas no 3T23 UDM).

"0 conteldo deste slide reflete um exercicio de simulacdo tendo como base informacgdes ja

2 = ==y ) b — F v
TRUCKPAD SPOR IoJh
( [ == Rodomeu 2% MARVEL J TRANIEORIEY v publicas e divulgadas pela Companhia e o ritmo de crescimento apresentado desde o IPO no
3T20. Essa informacdo ndo reflete formalizacdo de guidance ou projecao oficial da Companhia.



Time de gestao com combinacao de diferentes  s=wess
perfis para manter as bases e a nova escala da JSL
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/- g
Conselhoda % | Fernando Simdes N % ¥ = Denys Ferrez Antonio Barreto Gilberto Xandé Sylvia Ledo
Administragﬁo 1,8/ Presidente ! ' } L \Membro do Conselho ¥ Membro do Conselho Membro Independente Membro Independente
\ = ' J
Ramon Alcaraz
CEO
22 anos de Fadel e
4 anos de JSL o a
Comités:
Guilherme Sampaio Eduardo Pereira Mauro Cardoso Deives Privatti Tiago Charaf -
Sustentabilidade

CFO VP Comercial Diretor de Gente e Cultura Diretor de Operagdes Diretor de Operagdes
4 anos de JSL 20 anos de JSL 2 anos de JSL 12 anos de JSL - 8 anos de JSL
Time de Gestao com independéncia ~ Auditoria
- . .
3 Financeiro
“
b
. . .. . Emerson
D;"f"‘? S.g"ttos Jefferson Mallio Ronaldo Gomes  Luis Chamadoiro Patricia Costella Leandro Morais Ivan Camargo De 50 .
‘rel(iranrsss‘d;n € Diretor Diretor Presidente Diretor Presidente Diretora Presidente Diretor Presidente Diretor Presidente Diretor gr‘elzgdente Etica
Transmoreno 17 anos de Fadel 33 anos de Rodomeu 22 anos de TPC 26 anos de Marvel 8 anos de Truckpad 18 anos de IC 3 anos de FS)
W )
=N FADEL ~N TRUCKPAD wsrod€ .F Sh
\ nlEER :.{ Rodomeu Tpc -+ MARVEL [] TRANSPORTES o hocshia J

1 + 10 anos de tempo . ) . .,
2 médio de casa “Cuidar da nossa Gente é um valor inegociavel na JSL.

A experiéncia acumulada nos permite crescer

+30.000 colaboradores replicando a qualidade do servigo ao nosso cliente

e manter a performance do negocio.”
- = - -
neg vome, (PO N e MARVEL [) rruckean m%’rg FSin Ramon Alcarraz

Rodomeu 0 DNA DA LOGISTICA

260 gerentes
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rdDEL

= .i-"(- 'Q 97 MARVEL t] TRUCKPAD W%’c _f.§]).. 'Fonte: Transporte Moderno | 2Fonte: ILOS

Lider absoluto com muitas
oportunidades de crescimento

Modelo de negdcios e disciplina na alocacdao de capital nos permite manter a lideranca do setor
e ser o player preparado para continuar a consolidacao do setor de logistica no Brasil.

RANKING' por receita liquida no setor rodoviario de cargas .
Comparacao do MARKET SHARE

mmmmmmmmm dos 10 maiores players de cada regido?

26% Brasil Estados Unidos Mundo

Prosseguir Mercurio
i 3%

Cometa JSL Mercurio Mercurio Mercurio Tegma 100 Tegma 610

Translor Kwikasair Binotto Prosseguir Tegma Sada Sada Tegma Braspress SEQUOIA

Dom Vital Itapemirim Cometa Cometa Cometa Cometa 1500 Braspress 1500 BBM

Itapemirim Atlas Atlas Protege Sada Braspress NT Sada 610 BRSPRESS =z =\ )

7 1,5%

ITD Tora Kwikasair Binotto Cooper.SC Ramos Braspress Cooper.SC Cooper.SC 1500 \\’ﬂ do Mercado ,"1/

Mercurio Cesa Ramos Atlas Ramos Ouro Verde Coopercarga  Nepomuceno  Ceva TEGMA Rece'ta RS bi

Tora Binotto Ouro Verde Ramos Binotto Atlas Atlas Tora Nepomuceno ~ COOPERCARGA 10 maiores plaYerS do transporte rodoviario de ca rgas
possuem aproximadamente 3% de market share do mercado

JsL Mlas Cesa Itapemirim  Atlas Sehio Nepomucena  Tropical BBM NEPOMUCEND de logistica, e somente a JSL possui 1,5% desse mercado

Liderbras Aragatuba Bertolini Ouro Verde Expresso CooperCarga  Tragdo G10 Tora TORA

- 19 15 14 13 12 10 10 09 09
#2 #3 #4 #5 #6 #H7 #8 #9 #10
Representatividade da receita JSL entre as 10 maiores empresas do setor

Rodomeu 2 que radia o Srasil 0 DNA DA LOGISTICA

%

SIMPAR




A Diversificacao pelo portfolio de servicos

ENTENDER PARA ATENDER

e setores trazem resiliéncia e oportunidades

OPERACOES ==} TRANSPORTE
DEDICADAS >=> DE CARGAS Set 1
35% da Receital_i‘quida 9M23 45% da Receita Liquida 9M23 e O re S
FADEL S j .
S = Q il e e HE Presenca em mais de
« Alto m’vel.de Nespecializagéo « Transporte do ponto A ao ponto B 16 setores da economia
€ customizagdo + Deslocamento por meio do modal rodoviario contribuem para a
+ Contratos longos com prazo de insumos ou produtos acabados resiliéncia do negécio

medio de 3 a 5 anos  Cargas refrigeradas, transporte de quimicos,

« Dentro do processo produtivo graos e outras cargas especializadas

EEH DISTRIBUICAO @ ALIMENTOS E BEBIDAS
ARMAZENAGEM URBANA o
=18 12% da Receita Liquida 9M23 8% da Receita Liquida 9M23 3T23 . ® surowomo

- - ~ @ PAPEL E CELULOSE
' pc @ FADeL

+ Gestdo de armazéns dedicados « Abastecimento dos pontos de venda
e multiclientes em grandes centros urbanos

@ BENS DE CONSUMO

@ ~GRONEGOCIO

+ Recebimento, armazenamento, - Saidas e retornos para armazéns ® avivico

sequenciamento e abastecimento ou direto da indUstria para o varejo %
de linha de producdo « Segmento dedicado ao B2B
 Principais setores atendidos sao Bens

de Consumo e Alimentos e Bebidas

@ ouTros

T - - ) R tatividade d ita liquida d i iod
- Y gﬂo i "L an\meu 2 MARVEL t] TRUCKPAD m%’tg ;f;;;% epresentatividade da receita liquida de servicos no periodo

@ SIDERURGIA E MINERACAO




Modelo de negocio que permite & Sear
resiliéncia e flexibilidade operacional

SISL
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ASSET _jSL ASSET
HEAVY + 67 anos LIGHT

de experiéncia

47% com modelo 53%

e solido de gestao o

« Operacdes intensivas em ativos com liquidez » OperagGes leves em ativos
(revenda no mercado de seminovos) « Grande rede de motoristas terceiros e agregados
« Experiéncia e aptiddo para precificacdo de servicos « Credibilidade e fidelizacdo do caminhoneiro
que exigem alto nivel de investimento « Tecnologia que alavanca o efeito rede e a capilaridade
+ Poder de negociagdo para compra de ativos e insumos - OperacBes com ativos dos clientes
* Alta capilaridade de mercado para revenda de ativos « Exceléncia operacional, escala
* Resiliéncia pautada em contratos e flexibilidade para atender a demanda
e relacionamentos de longo prazo com os clientes « Expertise e tecnologia trazem eficiéncia ao negécio

\/

- ( "L Rnd}neu -2/ MARVEL t] TRUCKPAD !ﬂ?’g ,".fgfu;“ Representatividade da receita liquida do 9M23



9ISL

ENTENDER PARA ATENDER

ABInBev
2182517

Mondelez,

International

22855

B B3

Wi
0%

Unilever
48f2E] 10

Nestle
24854

*

Heineken
16253

(meses)

Ndmero
de contratos

3 el TPC

Relacionamento de longo prazo

/

suUzano
662 17

V<4

Klabin

s 6

CENIBRA"

416255

VERACEL
208236

oz mARVEL B TRuckeaD muos EIR

com lideres das industrias

Alimentos Papel e ; Siderurgia Bens de Outros clientes

gm

18EEE) 8

VVALE

1762E] 28

Q  Beron

31627

25255

@

25255
TR/TON

MAN

1455

L E

Q cba
33

322

A LOGISTICA

S

Nnatura

13257

Souza Cruz

sEEE)3

Whirlpool

1625 6

A%

ALPARGATAS

4251

CAT

1261

4 €252

2

BRIDGESTONE

12EF)2

.
v’ Tempo médio de

v’ Mais de 90%
de cross-selling

nos ultimos anos

relacionamento: 18 anos

nos contratos assinados

Base de clientes diversa
e com baixa concentracao

3T23 UDM

0
Maior 8%

10 maiores 33%
30 maiores 54%

« Maior cliente representa menos
de 8% da receita, em diversos

contratos.

« Para chegarmos em 70% de
representatividade na receita,

precisariamos dos
60 maiores clientes




Case de precificacao e modelo de implantacao

PARAMETROS * BLOCO 01 PARAMETROS * BLOCO 02 PARAMETROS * BLOCO 03

Custos de capital, impostos, M3do de obra direta, apoio e manutengdo Premissas Operacionais
despesas administrativas e lucro

9ISL
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DESCRICAO DA PREMISSA DESCRIGAO DA PREMISSA DADOS DE ENTRADA

Remuneracdo de capital Salario motorista operacional RS XX Quantidade de conjuntos operacionais XX
- anual (%) XX, XX% Escala de trabalho 4x2 Dias trabalhados ao més XX
Administracdo (%) X,XX% Adicional de fung3o RS XX DMT (km) XX
Custo Financeiro - Prazo de Alimentagdo RS XX Asfalto (km) XX
Pagamento X, XX% Cesta Bésica RS XX Terra (km) XX
Lucro (%) X XX% Prémio RS XX Disponibilidade Mecanica (%) XX%
0 ) EP| e Uniforme RS XX Disponibilidade Operacional (%) XX%
55 (%) X XX% Plano de saude RS XX Eficiéncia combinada (DOG) XX%
ICMS (%) XXX PPRA + PCMSO RS XX Velocidade vazio estrada de terra (km/h) XX
CPRB (%) X,XX% Exame toxicolégico RS X Velocidade vazio estrada asfaltada (km/h) XX
PIS/COFINS (%) X, XX% Seguro de Vida RS XX Velocidade carregado estrada de terra
Capex ativos operacionais RS XX XXX.XXX,XX Treinamento RS XX (km/h)
Velocidade carregado estrada asfaltada
ATS - Controle jornada do motorista RS XX (km/h)
Vale transporte - Tempo de Fila Carregamento (h)
CALCULOS Tempo de Carregamento (h)
QLP Motoristas XX Tempo de Fila Descarga (h)
QLP Motoristas absenteismo XX Tempo de Descarga (h)
Custo unitario mensal com encargos Outros tempos (h)
e beneficios RS XX CALCULOS
Custo total mensal RS XX Tempo de viagem em horas
QLP apoio e manutengdo XX \K/:igrir:jsa/:;avefculo e
Custo total mensal QLP apoio e .
manutencio RS X [CalxaNde carga em toneladas
Relacdo peso x volume (kg x m?)
Caixa de carga em m?
Volume mensal em m?
@ M%\%‘ -rpc Rn:gneu .2/ MARVEL [] TRUCKPAD mﬂ%’;& !ﬁgiﬁ Quantidade de conjuntos operacionais




Case de precificacao
e modelo de implantacao

9ISL
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TRECHO 1 TRECHO 2 TRECHO 3

v % ORIGEM
2 V% DESTINO
TOTAL 86 km DMT 233 195 86 514
514 km Terra TEMPO DE TRANSITO 10,2 8,5 7,2 26,0
17% Terra CARGA/DESCARGA 1,5 0 1,5 3,0
OUTROS TEMPQOS 0,5 0,5 0,5 1,5
195 km VIAGEM TOTAL 122 9,0 9,2 30,5
Asfalto
DOG 4,1 3,7 3,7 11,6
VIAGEM TOTAL + DOG 16,3 12,8 13,0 42,1
VIAGEM/DIA 1,5 1,9 1,9
SIMULACAO DE EFICIENCIA X PRECO
VOLUME TOTAL SAVING
VIAGENS/DIA FROTA RS/TON
/ o (m3) >/T0 RS/TON
233 km ( 057 68 74.293 RS XX
g o . 0,60 68 78008 RS XX
0,63 68 81.908 RS XX
([ 066 68 86.004 RS XX

J

u
(]
ul

s CPC N marveL ) ruckean paath€ FSIR

- Rodomeu 0/DNA DA LOGISTICA

\




A, Modelo de gestdo com suporte financeiro e escala s
assegura independéncia para agilidade e crescimento

ENTENDER PARA ATENDER

o N
) ' > TPC FSin

l\m :# Rodomeu l’/ MARVEL tJ TRUCKPAD TRANSPORTES 0 DNA DA LOGISTICA
Out 20 Nov 20 Mai 21 Jun 21 Jul 21 Mai 22 Abr 23 Jul 23
@ @ @ @ @ @ @ @-
Automotivo Alimentos Quimicos Logistica de Refrigerados Tecnologia Agronegdcio, Quimicos Middle Mile
e Bebidas e Gases Armazenagem e Combustiveis
Buscamos empresas Ecossistema JSL impulsiona o crescimento das empresas adquiridas
. Anadlise baseada na Receita Liquida UDM
com expertlse, ""‘pc Q
capacidade de Aquisicio e Rodomeu :
- .l e receita . -
crescimento e que N 11p.p. AF?eul'aS'J%aLo Spr??:ézdrﬁc%ﬁ?“
,pe 5 p.-p-
complementem o portfélio v
de servicos da JSL. Crescimento com CAGR v
anterior a aquisicao’ )
e ——— Crescimento com CAGR
anterior a aquisi¢do’
Valor adIC|onado 2720 3T20 4720 1721 2721 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4722 1T23 2723 3723 2720 3T20 4720 1T21 2721 3721 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723
6s M&A
P | | ~ o cacn o’ MARVEL &
* Acesso a capital e ativos FADEL % eccie 2 :
.. Aquisi¢ao e P-p. Spread do CAGR
* \Vantagens comerciais e vela JSL g Aquisi¢do 0&‘% 31p
- : la JSL o T
* Capacidade de crescimento pesa © ;
impulsionada pela escala JSL ' Rl CRepAe o '
. I -
. Pote.nglal de cross-selling T o
e adicao de novos clientes
4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q223Q22 4Q22 1723 2723 3723 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 17123 2723 3723

\/
3

-gm o D TCrescimento médio das empresas nos dois anos anteriores a aquisi¢do
e TPC X, o varve B ruecons pagof€ B3R p i

ODNA DA LOGISTICA
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Evolucao do multiplo pelo crescimento do EBITDA

MULTIPLO EVY/EBITDA MULTIPLO EVY/EBITDA
DATA DA AQUISICAO APQOS CRESCIMENTO

4 75x » 3 00X

Evolucdo dos resultados combinados?

RECEITA LiQUIDA EBITDA | MARGEM EBITDA EBIT | MARGEM EBIT
RS mm RS mm RS mm

17,0%
23,1% 15,2%

34%

3722 UDM 3723 UDM 3722 UDM 3723 UDM 3722 UDM 3723 UDM
“W ' - - ) —WIC
Ny MBS ( "L Rnd}neu 27 MARVEL t] TRUCKPAD TRANSPORTES !ﬁgﬁ T EV das datas das aquisi¢des | 20s niimeros n3o incluem IC Transportes e FSJ | 3Exercicio

baseado no potencial de sinergias ja comprovado nas aquisicGes anteriores, sem considerar

crescimento

Transformacao das empresas adquiridas
demonstra a uniao da expertise com a escala

IC Transportes e FSJ

ainda vao tomar beneficio
do ecossistema JSL

para impulsionar

seus crescimentos

POTENCIAL DE VALOR MULTIPLO EV/EBITDA

€ 5,1x > 4,1x

Sinergias: 2% da Receita Bruta®

51x »2,8X

Margem normalizada de 15%

BN 305 »26x

Sinergias: 2% da Receita Bruta®
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Fundamentos & Numeros JSL



Evolucao dos resultados

EBIT' (Rs mm) | Margem EBIT? %) EBITDA' (s mm) | Margem EBITDA? ()
20,1%

RECEITA LIQUIDA (r$ mm)
0,
14,0% 14,7% 18,7%
16,2% 16,2%
“
margem

11,0%
219%

9ISL

margem
74% 416%
1.006
814 683
462 432
2020 2021 2022 3723 UDM 2020 2021 2022 3723 UDM 2020 2021 2022 3723 UDM

LUCRO LIQUIDO" (rR$ mm) ROIC Running Rate (%)

184%
.
15,1% 15,7%
13,5%
224 241
7’1%
2022 3723 UDM

2020 2021 2022 3723

2020 2021

INUmeros ajustados conforme reportado | 2Calculada sobre a Receita Liquida de Servicos

IC ISin

.2~ MARVEL [) TRuckpaD mﬂggnwra

M%‘% .r"c Rngineu
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Evolugao da margem EBIT suportada
por iniciativas de eficiéncia operacional

9ISL
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SG&A PRODUTIVIDADE NO TRANSPORTE
Reducdo de 1 p.p. do SG&A em relacdo Foco em servicos especializados.
EBIT' (Rs mm) | Margem EBIT? (%) a Receita Liquida como beneficio da Aumento de 33% na produtividade com
escala. a reducao de 10% em ativos
14,7% entre 2021 e 2023.
14,0% PRODUTIVIDADE ARMAZENS
Otimizacdo em 11% do m? disponivel _
e aumento em 21% a receita/m?2. PLANO DE REDUCAOQO DE CUSTOS
margem Iniciativas mapeadas e monitoradas
TORRE DE (EONTRO_LE para busca de eficiéncia operacional
7 4% . Consolidagdo de atividades em e redugao de custos atingindo beneficio
' uma central Unica de Operagdes, de RS 86 milhdes em 2023.
reduzindo mais de 15% pessoas nas
filiais e 50% filiais no Brasil.
_ ADQUIRIDAS
REDUGCAO DO TURNOVER Expansdo de 1,8 p.p. nas margens entre
Reducao de 5 p.p. na JSL entre 2021 3722 UDM e 3723 UDM
e 2023 levando a mais eficiéncia ja com beneficios de escala
2020 2021 2022 3723 UDM e reducdo de custos. do ecossistema JSL.

\/

§ -'F" (- \' g’c 'SI INUmeros ajustados conforme reportado | 2Calculada sobre a Receita Liquida de Servicos
TRUCKPAD LA
mbite = podomeu  “4” MARVEL t:l TRANSPORTES St
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Estrutura de Capital

9 JSL
Divida Liquida e Alavancagem SPREAD DO CUSTO MEDIO DA DiVIDA LIQUIDA (CDI+)

RS mm e x
3,8%
3,4x 3,3%" ! /
32x  3,2x X 31x Emissdo de
RS 700mm

ENTENDER PARA ATENDER

3,1x 3,0 3 32x 3,
3,3%

em CRl a
2,7% CDI+1,37%

23x 2P o3 2,4x  2,4x

4.356 4.494

3.784
2.672 2.959 3.022 3.168 3.418 2,0%
2.349 ~
1.632 1.628

4722 3723

4121 1122 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4720 4121

4720 1121 2721 3721

RATING DE CREDITO CORPORATIVO

Divida bruta 5.726,3 Nacional Global Perspectiva
Caixa e aplicagdes financeiras 1.232,3
Divida Liquida 4.494,0 FitchRatings  AAA(bra) BB Estavel
Divida Liquida/EBITDA-A 2,37x Menor que 3,5x
EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 3,05x Maior que 2x S&P Global brAA+ BB- Esta’ve|
Divida Liquida/EBITDA 2,63x N/A Rati ﬂgS
@ M%%\ 'r[’!: nnﬁngu 3 MARVEL [] TRUCGKPAD mﬂgym’r.g ;F.:giﬁ 1Com base no EBITDA Ajustado conforme reportado



AP, Estru.tura de CapitaINrobusta.
e capacidade de geracao de caixa

ENTENDER PARA ATENDER

Parte relevante da divida liquida

é referente a projetos
gue ainda nao estao maduros.

1.271

EBITDA S/

EBITDA EXPANSAO  EBITDA AQUISICOES
CRESCIMENTO

EBITDA UDM

DIVIDA LIQUIDA S/
CRESCIMENTO

DIVIDA LIQUIDA 3T23  CAPEX EXPANSAO  CAPEX ADQUIRIDAS

- - g
CPRPC Rn‘c:gneu .27 MARVEL [] TRucKPAD pppyepomey L7

J

~

T
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AP Cap_acidade de geracao de caixa permit.e & S
crescimento sem afetar estrutura de capital

3T21 ubM 3T22 UDM 3T23 ubM

ENTENDER PARA ATENDER

Divida Liquida Inicial 1.323 2.350 3.168
Capex Bruto (1.050) (1.458) (1.778) +77%
Pagamento de Aquisicdes (543) (178) (187) -41%
Resultado Financeiro (155) (519) (837) +132%
Geragao de Caixa'l 177 1.158 1.288 +170%
Divida Liquida 2.350 3.168 4.495 +38%

O aumento da geracao de caixa a um ritmo mais acelerado do que o seu consumo
demonstra potencial de desalavancagem, mesmo com a manuten¢ao do crescimento

EVOLUCAO

DA GERACAO Forte ciclo de Amadurecimento das e [T

DE CAIXA DA plip i crescimento com 2022 empresas adquiridas e 2023 de geracio de valor

COMPANHIA aquisicdes apos IPO crescimento organico robusto
:-‘_ -p - -’ g’c 'Geracdo de caixa medida pela variacdo da divida liquida, excluidos os desembolsos de Capex, pagamentos de aquisicdes e
g ME@‘% ( PL Rm}neu .27 MARVEL [] Truckran TRANSPORTES ,,!:-ﬂ;“ servico da divida
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ENTENDER PARA ATENDER

\/

ey

TPRC

Evolucdo do ROIC demonstra disciplina
de alocacao de capital

3T20 3T23

ROL ROL

2.792 7.076
Evolugao operacional com

Custos/Desp Custos/Desp melhoria de 7 p.p. por iniciativas de

5589 -6.070 eficiéncia e precifiagdo adequada
CUSTO/ROL -92,8% -85,8% :
EBIT EBIT
202 1.006 =+xssesnneest 3T20 3123
EBIT/ROL 7,2% 14,2% (X) NOPAT NOPAT
174 785
Aliqg. Efet. Aliqg. Efet. NOPAT/ROL 6,2% 11,1%
14,2% 22,0%

)
Melhoria do capital de giro

Alongamento do prazo de
fornecedores e reducao de

prazo médio de recebimento 3T20 3123

(novos contratos e adquiridas) ssessssesssrasans CAP. INV. CAP. INV.
2.370 5.014
ROL/C. INV 1,18x 1,41X ssnsshassansnnaan

angneu .27 MARVEL [] TRUCKRAD MEHMI’% fSh

4 )

Modelo de gestao
gue assegura foco
em rentabilidade
e disciplina na

alocacao de capital
J

3720 3723

ROIC ROIC
7,3% 15,7%

Eficiéncia na alocagao de
capital gera aumento na
correlacdo ROL/Capital
Investido em 0,23x.




SISL

ENTENDER PARA ATENDER

EBIT

1400

1200

o

o

o

o

Conversao de EBIT em lucro x juros

EBIT UDM x Selic

RSmme %

16%

14%

12%
1000
10%
20 [ | EBIT N
m— Selic o
8% O
60
6%
40
4%
20 2%
0 0%

3720 4720 1721 2721 3T21 4721 1722 2T22 3T22 4722 1T23 2T23 3T23

Lucro Liquido

800

700

600

500

400

300

200

100

0

Lucro Liquido UDM x Selic

0, :
RS mm e % i Alavancagem
i estavel desde
ioIPO
3,3x'
33x 34X 350 394 P 3,2 3,1x'

3,1x 3,2Xx

3,0x
2,6x

I | ucro liquido
— Selic

3720 4720 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2722 3722 4722 1T23 2T23 3T23

16%

14%

12%

10%

JIES

8%

6%

4%

2%

0%

Estimamos que a cada 100 bps de reducdo na taxa de juros, o lucro é impactado em RS50 mm no ano

TPRC

N

-2 MARVEL 1) TRUCKPAD pasrol€

nfianca que roda o Brasil

E.slj.' 1Com base no EBITDA Ajustado conforme reportado

ODNA DA LOGISTICA
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SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

Sustentabilidade



SISL

ENTENDER PARA ATENDER

9 TEMAS PRIORITARIOS

Definidos com o envolvimento
dos publicos de interesse (clientes,
ESG ESCORE Colaboradores, fornecedores e outros)

AMBIENTAL

Estratégia climatica e gestao ambiental
Inovagao tecnoldgica e sustentavel

SOCIAL
Q 0O

Saude e seguranca

Valorizagao do motorista caminhoneiro
Diversidade e inclusao

Impacto na comunidade e cadeia de valor

Vil

GOVERNANCA

1

28 = TPC N marveL ) truckeao . o0€ [SIn

lacionamento com o cliente
sempenho econdmico e expansao
ica e conformidade

£
3]
il

Estratéegia de sustentabilidade da JSL

VISAO GERAL

e iniciativas

49 SIMPAR

ENDERECADOS ATRAVES DE...

Programas Politicas Compromissos
corporativas publicos

Programa Brasileiro INTEGRATED
GHG Protocol gggsﬁl!ynﬁ% REPORTING <|R>

\'\, SUSTENTAVEL
s |
ey Q‘CDP

Pacto Global DISCLOSURE INSIGHT ACTION
Rede Brasil

COMITE DE SUSTENTABILIDADE J

90 f

Fernando Ramon TarC|Ia
Antonio Alcaraz Ursini
Simdes Filho Membro Independente



AP, Estratéegia de sustentabilidade da JSL
PILAR AMBIENTAL

ENTENDER PARA ATENDER

PRIORIDADES ALGUMAS ACﬁES

Estratégia climatica Gestdo das emissdes no transporte rodoviario

Contribuir com a meta

da holding, de reducdo Direg¢ao econdmica ¢ treinamento de motoristas para uso responsavel dos recursos.

de 15% da intensidade

N , Rotas eficientes ¢ sistema para otimizacdo das rotas, reduzindo percurso e tempo de espera.
das emissdes até 2030. P ¢ P P P

Frota sustentavel ¢ veiculos movidos a combustiveis alternativos, como elétricos e a gas.

s SIMPAR Idade média da frota ¢ frota propria de caminhdes com média 3 anos.
Sustainability-Linked Bond Veiculos mais novos causam menor impacto no meio ambiente, sao mais seguros e silenciosos.

Inovagao tecnoldgica

Intensidade de emissoes de
e sustentavel Gases do Efeito Estuda (GEE) FROTA AGREGADOS
Coen . (tCO2 e/ RS MM)
Eficiéncia operaC|ona| IDADE IDADE IDADE IDADE
N . 170,73 MEDIA MEDIA DO MEDIA MEDIA DO
e exceléncia ambiental 143,88 13,28 JsL MERCADO JsL MERCADO
o : inovagéo. ...- 3 3 1 1 1 3 2 3
2020 2021 2022 2023 Aﬁ)s ANOS ANOS ANOS

N TTPEC N marveL [) TRuckean mﬂ%’g FSin

Rodomeu 0 DNA DA LOGISTICA

-_ Y
FADEL
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A, Estratégia de sustentabilidade da JSL & sean
PILAR SOCIAL

ENTENDER PARA ATENDER

Seguranga nas estradas

TRABALHO PREVENTIVO

Tecnologia . Inovaﬂgoes ut|I|zad§s 780% de avango no
para prevenir = Cameras de fadiga mapeamento de situagdes
acidentes = Telemetria = de riscos e desvios

I
I

m

- Rotograma falads™ >

= Appde prontiidﬁo

nos ultimos trés anos

REDUGCAO DE ACIDENTES

: 50% de redugao de

e 54% de redugao

Foco nas Atuacao direta da Lideranga nas a¢oes de prevengao e M .

. ] i ............................................................... R e E = Eoear de aC|denteS sem afastamento’
prevencdode = Rotina do Lider == Tratamento de incidentes. " os Gltimos trés anos
acidentes = Treinamentos = Comité de Saude e Seguranca s =

2.300 atendimentos
em 2023, beneficiando
Canal de suporte aos funcionarios e seus familiares em questdes psicologicas e de saude. 808 colaboradores

;:l}- =~ .r"C .q .2~ MARVEL [J TRUCKPAD —VIc 'SIJ..

TRANSPORTES =o'
Rodomeu Confianca que roda o Brasil 0 DNA DA LOGISTICA
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ENTENDER PARA ATENDER

nnnnnnnnnnn
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-l TPC

\

A JSL recebeu da General Motors
o prémio de Melhor Fornecedor
Logistico do Brasil em uma premiacao global.

A Vale concedeu duplo reconhecimento a JSL,
por 1.000 Dias sem acidentes e o prémio
“Capacete de Ouro”, por nossa Cultura de Seguranca.

A TPC e a JSL ganharam os prémios de Melhor

Operador Logistico e Melhor Transportadora de 2022,

respectivamente, pela Whirlpool,
através do programa de Exceléncia no Brasil.

Prémio “The One” na categoria Servico,
Qualidade e Inovacao pela Volkswagen.

Primeiro lugar no “Programa de Exceléncia
em Transporte”, pela Heineken.

== podomeu -+ MARVEL [J TRUCKPAD !ﬁﬁ;’.‘m’!g .Tffg%

BESC

Programa Brasileiro

GHG Protocol
\_\‘.

Los Mejores

Tebojar

reat
PIu:e

To PARAGUAY
‘Work. 2023

2023

FD - @uol

Reconhecimentos e prémios de 2023

Vencemos, na categoria Executivo Destaque,
o prémio Frotas e Fretes Verdes,
organizado pelo Instituto Besc.

GHG Protocol 42 ano consecutivo
“Selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol” pela JSL.

A IC transportes foi reconhecida
com Selo Verde pelo Jornal do Meio Ambiente
do Estado de Sao Paulo.

Selo GPTW 2023 —
Melhores Empresas para Trabalhar
pela Fadel Paraguai.

Reconhecimento da TPC no “Prémio Lugares
Incriveis para Trabalhar”, que destaca
as empresas com os mais altos niveis

de satisfacao entre os colaboradores.



SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

Avenidas de Crescimento



Oportunidades do mercado de logistica

oISt 49 SIMPAR
- brasile
ENTENDER PARA ATENDER ra S I e I rO
Potencial do Soja e milho
: 1
mercado terceirizavel Volume nas ferrov(ll\:;\;\s/| é:)lolume exportado
COMMODITIES RS 105 Bi 160
OPERACOES ) , . CAGR Exportagao (10-22) ¢ 8,5% PR
DEDICADAS  LOGISTICAINTERNA | RS 211 Bi RS 324 Bi M0 CAGR Ferrovias (10.22) ® 6,3% ~—-”
FRETAMENTO RS 8 Bi 120
100
DE CARGAS' RS 683 Bi .
60
INDUSTRIA RS 20 Bi - /J\/\/
DISTRIBUICAO \ \REJ0 Fisico RS 110 Bi RS 146 Bi
URBANA S [
E-COMMERCE RS 16 Bi 2]
0
_ %ng & %QQ S %Qx“ %Qi’ %ng %Q\? r&\‘}’ S %@Q S %@W w@’; %@u %@o
CLT1 ARMAZENAGEM RS 98 Bi
O volume exportado de graos pelo Brasil cresce a uma
Total RS 1,3 Tri taxa superior a do volume transportado por ferrovias,
"Fonte: ILOS : aumentando a demanda por transporte rodoviario

W - -
FADEL § ' "( Q .2~ MARVEL [:I TRUCKPAD Fﬂ%‘% !}gﬁ



49 SIMPAR

Oportunidades nos paises
em que estamos presentes

O potencial da demanda por servicos logisticos dos demais paises atendidos pela JSL
somados representa 80% do potencial da demanda no Brasil

SISL

Demanda por Servicos Logisticos’
(RS Bilhdo) » 2022

A Africa do Sul tem melhor
infraestrutura e melhor
relacdo custo logistico/PIB +
guando comparada aos paises
da América do Sul 197

252

= B =
A NOS PAISES
BRASIL ARGENTINA AFRICA DO SUL CHILE PERU URUGUAI PARAGUAI OPERACAO JSL

1 .
|;§LA. Fonte: ILOS

l\/l% .r"C Rn;gneu 2 MARVEL [:l TRUCKPAD M%’tg

\/



Multiplas avenidas que sustentam diversificagao  &=we-
e asseguram oportunidades claras de crescimento

S9JISL

ENTENDER PARA ATENDER

EXPANSAO DAS OPERACOES EXISTENTES

* CAPEX ja realizado que ainda ndo gerou receita completa
* Lancamento da nova plataforma da Truckpad para impulsionar o transporte de carga geral

CRESCIMENTO NO CLIENTE
(novos contratos)

Sucesso na adicao de novos 4
contratos nos clientes preexistentes
(93% de cross selling)

M&A

* Atividades em setores
complementares e/ou
sinérgicos

* Alinhamento a cultura
e foco na exceléncia
operacional

* Gestdo experiente e cultura de
alta performance

e Potencial de crescimento

CAPTURA DE NOVOS CLIENTES

Posicao Unica no mercado brasileiro:

* O maior portfoélio de
servicos logisticos do pais

* Solida experiéncia em
varios setores da economia

* Diversidade de setores e servicos

R TPEC N marveL [) Truckean M%’fg FS%

\/



CAPEX ja realizado assegura geragao de
receita adicional nos proximos trimestres

* 87% do capex bruto
destinado a expansdao no 9M23

Historico de investimentos | Capex Liquido
RS mm

* Historicamente, a proporcao da
conversao do Capex bruto de
expansao em receita mensal
tem se mantido entre 11-13%.

Capex de expansdo gera “RS$S1,1 bi
de receita anual adicional

LAz * Parte relevante do Capex de
expansao que ainda nao se
o acs converteu integralmente em
662 receita.

2020 2021 2022 9M23 Capex Bruto 9M23

W wmiage =
. | PC roaeu 27 MARVEL [] TRuekPaD mnm,rg fSh
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ENTENDER PARA ATENDER

O QUE OS CLIENTES BUSCAM? PORQUE A JSL CRESCE”
* Confianga na execucao da operacgao * Crescimento natural da economia geral
» Agilidade, flexibilidade, * Momentos em que os clientes

escala e capacidade financeira enfrentam dificuldades,

necessitando aumentar sua

competitividade e otimizar a alocacao

* Inovag¢ao na busca de novas solugdes de seus recursos (capital e humano)
visando o ganho de eficiéncia .

* Maximizar a produtividade

Caréncia de operadores logisticos
* Mitigagao de riscos legais: com um portfolio de servicos
passivos trabalhistas e tributarios completo e especializado

A JSL tem posicionamento Unico no mercado brasileiro
para atender todas essas demandas e dispde de solugdes customizadas,
histdrico de entrega, escala e maior portfdlio de servicos no Brasil

T : - -
2% amn (PC X, o warve B ueeas mutl€ [90n

Rodomeu A LOGISTICA



A Grandes oportunidades
na atual base de clientes

ENTENDER PARA ATENDER

Para chegarmos a 30% do spent de logistica dos nossos 20 maiores clientes,
temos a oportunidade de incremento de RS 5,7 bi de receita por trimestre

] Receita JSL de Crescimento Share of Wallet Custo Logistico dos Receita JSL potencial para
Clientes servigos 3T23 2020 -2023 2023 Clientes 3T23 30% de Share of Wallet

Top 5 RS 614 mm 82% 13% RS 4,7 bi RS 1,4 bi
Top 10 RS 830 mm 72% 8% RS 10,4 bi RS 3,1 bi
Top 20 RS 1,2 bi 69% 5% RS 23,2 bi RS 6,9 bi

=™, RS 2,5 bi em novos contratos celebrados no 9M23, sendo 93% cross-selling, o
LJ/ que demonstra a capacidade de crescimento na carteira atual de clientes

W wmgage Y =
DY B pPC roadmey -/ MARVEL [] TRuckean mﬂgﬂmlrg fSh




GISL t]
TRUCKPAD

ENTENDER PARA ATENDER

Uma LogTech que conecta embarcadores,
operadores logisticos e caminhoneiros e faz a gestao do fluxo de transporte
para tornar a operagao de transporte mais eficiente, segura e sustentavel

MARKETPLACE DE FRETES
Divulgagdo de fretes
e captagdo inteligente

de motoristas PAGAMENTOS DIGITAIS

Solugao financeira 100%

digital para receber fretes
- — e realizar pagamentos

. SUPER APP

TORRE DE CONTROLE  Aconexao da operagdo
Gestdo em tempo real A | & | com o caminhoneiro: fretes,
dos fretes, ocorréncias w! / documentagéo, pagamentos
e comprovantes - i e status das viagens

(191) N R
deeitrega ( A) CLUBE DE COMPRAS
Produtos e servigos com
negociagdes exclusivas
@ - diretamente com os fabricantes
PORTAL DO I"I 'w

EMBARCADOR
Visibilidade

de toda a sua
operagdo logistica

W wmiage —
DY B pPC roadmey -/ MARVEL [] TRuckean mgnm,rg FSh




SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

Momento de Mercado e M&A
Fernando Antonio Simoes



SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

Por que investir na JSL agora?



SISL
EXERCICIO ..c.eevnvne. RS 2A 7 ) 6 1

ENTENDER PARA ATENDER

Preco da acdo considerando o mesmo
multiplo do IPO no 3T20

: Preco da agdo no IPO!
Multiplo EV/EBITDA de 8,97x

: 9,79
9,60 8,65 8 47 9,68 .
6,92 ’
Y] 6[89 5’85 5’36 5’99 6’34 9’24
— =
1175 1.283 1.377
EBITDA UDM (RS mm) 989 1.088 ‘

2721 3T21 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3T23

3720 4720 1721

1Pricing da oferta em 9 de setembro de 2020.

.2~ MARVEL [] Truckpao %ﬂi’"”g 'h

3 e TPC N
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Porque investir na JSL agora?
N

9ISL

4 "\ [/ Execugdo, eficiéncia de gestdo, \ [/
Mercado de logistica ainda escala, diversificagao e acesso a Reducio do custo de divida
muito fragmentado com capital reforcam vantagem somad:a melhoria oberacional
potencial enorme para competitiva permite maior gerag;ﬁ':) de Lucro
crescimento organico e por e posicao Unica para Liquido
aquisicoes. continuidade de expansao e 9
\ / \ consolidagdo no setor / \ /
Novos projetos precificados com -
[ o cusF:o :ie ca pitaI adequado \ / Gente e gestdo focados \ / \
o disci Iing o cicloqde e preparados para garantir Modelo de gestao que promove
P gualidade na prestacao de crescimento com bases solidas
renovagao e programas de ; ..
eficidncia sustentam servico e busca e sustentaveis para
por eficiéncia dos nossos clientes assegurar rentabilidade

da rentabilidade em novo e geragdo de cross selling

\ patamar

RESULTADO

CLIENTE GENTE

N .2~ MARVEL [) TRuckpaD mﬂggnwrﬁ A

M%‘% .r"C Rnd}neu

\/



SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

Vantagens Modelo de gestao
competitivas gue assegura
cada vez mais crescimento com

evidentes rentabilidade



