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DISCLAIMER

A Administracdo faz declaracdes sobre eventos futuros que
estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém como
base estimativas e suposicdes da Administracdo e informacodes
a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracoes
sobre eventos futuros incluem informacdes sobre suas
intencdoes, estimativas ou expectativas atuais, assim como
aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e

Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracoes e informacodes acerca
do futuro também incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracoes

que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras

" il

"acredita”, "poderd", 'ird", "continua", ‘“espera”, "prevé",

"pretende”, "planeja”, "estima" ou expressoes semelhantes.

*TO LISTEN TO THE PRESENTATION IN

JHSF

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque
se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de

circunst@ncias que poderdo ocorrer ou Nndo.

Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo
diferir de maneira significativa daqueles expressos ou estimados pelas
declaracdoes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo
determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de

controle ou previsdo da Companhia.

ENGLISH CLICK ON "INTERPRETATION"



COMENTARIOS
ADMINISTRACAO

JHSF

JHSF

Preservacdo da rentabilidade dos projetos de Incorporacao,
com postura mais conservadora em vendas € novos

lancamentos;

Parte do estoque dos produtos Fasano Residences e Golf
Residences serd destinado d locacdo (aprox. 20.000 m? de

drea privativa e NOI anual estabilizado RS 32 mm).

Novos projetos destinados & locacdo: Bosque Cidade Jardim,

unidades do Reserva Cidade Jardim e do Boa Vista Village;

Abertura novas lojas: flagships da Bulgari € Valentino no SCJ e

Louis Vuitton no SJA.



INCORPORACAO

MIX DE PRODUTOS VENDIDOS

RESULTADO A APROPRIAR

JHSF

E RECEITA BRUTA E A APROPRIAR RS mm RESULTADO
Vendas contratadas RESULTADO BRUTO
b g - 16,9 N — 50,7% R$ mm
de margem
bruta a
apropriar
753 L . C89.7%
229,3
381,8
69.5
Receita Bruta Impostos Rececijfo Custo Resul?}do
Liqui B
3122 3723 e e 3122 3123
M Produto Imobilidrio Il Lotes
- CONTAS A RECEBER
Receita Bruta e EBITDA AJUSTADO
Receita a Apropriar APROPRIADO E A APROPRIAR RS mm

R$ mm RS mm
769,9

381,1 210,6
1 688.6 1.837,1

334,5
1320 u
3722 3123 3122 3123

=@ Apropriocda ==@=A Apropriar

* Mudanca no mix de produtos vendidos Foco na preservacdo da rentabilidade dos

3122 3723

B projetos, com postura mais conservadora
* Menor reconhecimento de Receita dado a concentracdo
i M Apropriado’ M A Apropriar em vendas e novos lancamentos
de Produtos Imobiliarios com “PoC”

'Liquido de ajuste a valor presente e perdas estimadas



JHSF

RESIDENCIAS PARA LOCACAO E CLUBES
20 residéncias para locacdo

Inicio da operacdo Boa Vista Village Surf Club

Unidades do Fasano Residences e Golf Residences serdo

destinados a locacdo (aprox. 20.000 m?)

Novos projetos destinados a locacdo: Bosque Cidade Jardim,

Reserva Cidade Jardim e unidades do Boa Vista Village

R$ 20,4 MM Receita Bruta

89,8% Margem Bruta

R$ 16,7 mMm ebitda Ajustado



JHSF
SHOPPINGS

VENDAS LOJISTAS INDICADORES DE VENDA RESULTADO
vs 3122
RECEITA BRUTA
+6,7% R$ mm
vs 3122 -
65,4 69,6
~ 3122 3123
OCUPACAO SSS SAS
RESULTADO BRUTO
9 37 R$ mm
’ o
+0,3 p.p vs 3122 INDICADORES DE ALUGUEL 39,4 41,9
vs 3722
TAXA DE 3122 3123
OCUPACAO EBITDA AJUSTADO
R$ mm
96 ,5%
40,1
-0,7 p.p vs 3122 SSR SAR 29,9

mm B

3122 3123



HOSPITALIDADE E GASTRONOMIA

HOSPITALIDADE

DIARIA MEDIA (R$)

3.015 3.019

1 B B

3122 3123

REVPAR (R$)

1.472 1.566

1 B B

3122 3123

X OCC

51,9%

3,1 p.p vs 3122

GASTRONOMIA

NUMERO DE COUVERTS
VENDIDOS

324.237 333.904

1 B i

3122 3123

COUVERT MEDIO (R$)

253,5 272,4
3122 3123

JHSF

RESULTADO

RECEITA BRUTA

R$ mm

94,6 97,1

:

3122 3123
RESULTADO BRUTO

R$ mm

[

33,7
22,2

t

3122 3123

EBITDA AJUSTADO

R$ mm

21,0

3122 3123



AEROPORTO EXECUTIVO

MOVIMENTOS

+74,9%

vs 3122

MOVIMENTOS
AVULSOS

+94,2%

vs 3722

LITROS
ABASTECIDOS

+49,8%

vs 3122

OPERACAO DE VOOS
INTERNACIONAIS 24x7

RESULTADO

RECEITA BRUTA

R$ mm
30,7 34,0

3122 3723

EBITDA AJUSTADO

R$ mm

13,6

7.3

3122 3723

¥
.
|
! o
1
3
-
E
N
:
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| Wi

JHSF




JHSF
JHSF CAPITAL

Solucdes e produtos de investimentos financeiros imobilidrios para $

clientes especiais

R$ 800 mm de valor patrimonial (33% do SCJ)

LL 0\

Inicio da parceria com a gestora de investimentos eB Capital

R$ 2,0 MM Rreceita Bruta

(Fees de gestdo e estruturacdo) @)‘



CONSOLIDADO JHSF

RECEITA BRUTA RESULTADO BRUTO
R$ mm R$ mm
, -31,9%
559,3 l

380.8

3122 3723 3122 3723

EBITDA AJUSTADO LUCRO LIQUIDO

R$ mm R$ mm

, -47,1%
256,8 ———-50.3%
159.7 |

3722 3723 3722 3723

I \ncorporacéo M Renda Recorrente

As aberturas entre os segmentos consideram as devidas eliminacdes contdbeis

10
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JHSF

RELACAO COM INVESTIDORES

+55 11 3702.5473

ri@jhsf.com.br




JHSF

3Q23

EARNINGS RELEASE
LA




DISCLAIMER

Management makes forward-looking statements concerning
future events that are subject to risks and uncertainties. Such
statements are based on management's estimates and
assumptions and information to which the Company currently
has access. Statements about future events include information
about their intentions, estimates or current expectations, as well
as those of the members of the Board of Directors and Officers

of the Company.

Disclaimers regarding forward-looking statements and
information also include information about possible or assumed

operating results, as well as statements that are preceded by,

followed by or include the words "believes', "may", "will",

"continue", "expects"’, "anticipates"”, "infends", "plans"”, "estimates"

or similar expressions.

*TO LISTEN TO THE PRESENTATION IN

JHSF

Forward-looking statements and information are not guarantees of
performance. They involve risks, uncertainties and assumptions
because they relate to future events and are therefore dependent

on circumstances that may or may not occur.

Future results and shareholder value creatfion could differ materially
from those expressed or estimated by forward-looking statements.
Many of the factors that will determine these results and values are

beyond the Company's ability to control or predict.

ENGLISH CLICK ON "INTERPRETATION" 2



MANAGEMENT
COMMENTS

JHSF

JHSF

Preservation of the profitability of Real Estate Development
projects, adopting a conservative approach to sales and

new launches;

Part of Fasano Residences and Golf Residences inventory
will be rented (approx. 20,000 sgm of private area and
stabilized annual NOI of R§ 32 mm).

New rental projects: Bosque Cidade Jardim, Reserva

Cidade Jardim and Boa Vista Village units;

New stores: Bulgari and Valentino flagships at CJM and
Louis Vuitton at SJA.



REAL ESTATE DEVELOPMENT

MIX OF PRODUCTS SOLD RESULT TO BE APPROPRIATED
AND GROSS REVENUE RS mm
Contracted Sales

L E - 16,9 S 50.7%
gross margin
appropriated

753.0

381.8

Gross Revenue Taxes Net Revenue Cost Gross Profit

3Q22 3Q23
I Real Estate Products Il Land Plots

ACCOUNTS RECEIVABLES

Gross Revenue and APPROPRIATED' AND TO BE APPROPRIATED
Revenue to Perform RS mm
R$ mm
769.9
Gas—
381.1
1 688.6 1.837.1
334.5
132.0
3Q22 3Q23

—8— Appropriated =—@=To be Appropriated

* Change in the Mix of products sold

3Q22 3Q23

* Lower Revenue recognition given the concefration of Real

Il Appropriated’ [l To be Appropriated
Estate Products with “POC”". PpProp pprop

'Net of adjustment to present value and estimated losses

JHSF

RESULT

GROSS PROFIT
R$ mm

69.5

3Q22 3Q23

ADJUSTED EBITDA
R$ mm

210.6

49.5
3Q22 3Q23

Focus on preserving the profitability of
projects, adopting a conservative approach

fo sales and new launches



JHSF

RENTAL HOUSES AND CLUBS
20 Rental Houses
Boa Vista Village Surf Club started its operations

Fasano Residences and Golf Residences units will be rented

(approx. 20.000 sqm)

New rental projects: Bosque Cidade Jardim, Reserva

Cidade Jardim and Boa Vista Village unifs

R$ 20.4 MM Gross Revenue

89,8% Gross Margin

RS 16.7 mm Adjusted Evitda



JHSF

MALLS
TENANT'S SALES RESULT
.|.6 7% SALES INDICATORS GROSS REVENUE
’ vs 3Q22 R$ mm
vs 3Q22
65.4 69.6
COST 5.5% 5.4% 3Q22 3Q23
5SS SAS GROSS PROFIT
903% R$ mm
l—.—¢
0.3 p. 3Q22
F03pp Vs IQ RENT INDICATORS 39.4 419
vs 3Q22
OCCUPANCY 3022 3023
RATE ADJUSTED EBITDA
R$ mm
-0.7 p.p vs 3Q22 SSR SAR 299 40.1

mm BN

3Q22 3Q23



HOSPITALITY E GASTRONOMY

HOSPITALITY

AVERAGE DAILY (R$)

3.015 3.019

I B B

3Q22 3Q23

REVPAR (R$)

1,472 1,566

1 B B

3Q22 3Q23

OCC RATE

51.9%

3.1 p.p vs 3Q22

GASTRONOMY

NUMBER OF COUVERTS
SOLD

324,237 333,904

1 N i

3Q22 3Q23

AVERAGE COUVERT (R$)

253.5 272.4
3Q22 3Q23

JHSF

RESULT

GROSS REVENUE

R$ mm

94.6 97.1

:

3Q22 3Q23
GROSS PROFIT

R$ mm

[

87
22.2

t

3Q22 3Q23

ADJUSTED EBITDA

R$ mm

| 0

21

3Q22 3Q23



JHSF
EXECUTIVE AIRPORT

RESULT
MOVEMENTS
.|.74 9% GROSS REVENUE
R$ mm

vs 3Q22
+10.9%

SPOT

+94.2% 3Q22 3Q23
vs 3Q22
LITTERS ADJUSTED EBITDA
R$ mm
FILLED

i

<TATS
+49.8% ‘ Z B
vs 3Q22
24x7 INTERNATIONAL j—.—

3Q22 3Q23

¥
.
|
! o
1
3
-
E
N
:
3

| W

FLIGHT OPERATION



JHSF
JHSF CAPITAL

Real estate financial investment solutions and products for special $
clients
R$ 800 mm equity value (33% of CJM) e
LN\
=
N .

Partnership with eB Capital

R$ 2.0 MM Gross Revenue

(Management and structuring fees) @)‘



JHSF
CONSOLIDATED

GROSS PROFIT

R$ mm

GROSS REVENUE

R$ mm

, -31.9%
559.3 l

3Q22 3Q23 3Q22 3Q23

EBITDA AJUSTADO LUCRO LIQUIDO

R$ mm R$ mm

[ -47.1%
256.8 ———-503%
159.7 |

3Q22 3Q23 3Q2 3Q23

I Real Estate Development [l Recurring Income

The breakdown between the segments considers the accounting eliminations

10
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JHSF

INVESTORS RELATIONS

+55 11 3702.5473

ri@jhsf.com.br




