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Evolucao da Base de Clientes

EVOLUCAO DA BASE DE CLIENTES

+2.925 Clientes

em 48 meses 4-778

Corporate

1.853

Corporate

Middle Middle

U8 SRS
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Receitas Totais com Clientes

RECEITAS TOTAIS COM CLIENTES

Margem Financeira com Clientes + Receitas de Servigos (R$ mm)

1.7 31

N 63%

Alto
Consumo de
Capital

68%

Baixo
Consumo de
Capital

32% BEKZER 37%
2@‘1]@ FR0% BT23
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Exposicao Média por Cliente

EXPOSICAO MEDIA POR CLIENTE

Exposicdo Média de Crédito por Cliente (R$ mm)

16,0 16,2
Ow==Q,_152 155
O

Ticket Médio/
Cliente
(R$ mm)

12,0
O

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21
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Expansao Estrutural do ROAE

EXPANSAO ESTRUTURAL DO ROAE

Retorno sobre Patrimonio Anualizado (%)

COVID-19 Impacto Cllente C&IB

17,5% 17,5%

16,6%
15,5% 2,2%
14,1%

16,5% 16,5%

= 15,1%

13,4%

12,0% 12,0% 1255%

11,3%

10,0%

3T19 4TI9 1720 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4722 1723 2T23 3723
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Crédito Corporativo no Brasil




Sistema Financeiro Brasileiro — Saldo de Créditos 2.682 Corporativos

Saldo de Crédito Corporativo (RS bi) Percentual do PIB (%)

jan-2023
Evento C&IB
mar-2014 mar-2020 2_J63 28,3% 27 5% 28,5%
Inicio da Operagdo COVID-19 7,5%
Lava-Jato 1.97 5,5%
Recursos 22,69 o
1.711 Direcionados 1,9% 2,1% 21,2%
set-2008 (36% Tot.) . 9,7
1.46 1.45 19,2%
Faléncia do -441
Lehman Brothers
1.11
944
Recursos
615 Livres
1
H$ OO A B O 9 VvV IV DD X L oo N D O SN AD $ O A @ O O VAV DD > HL oo N DO QD SNAIAND
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W 'Wl¥ Fontes: IBGE e Banco Central do Brasil, setembro de 2023
A » Nota:
-»

BRASIL 1. Calculado considerando PIB anualizado para 2023 2



Sistema Financeiro Brasileiro — Saldo de Créditos 2.682 Corporativos

Saldo de Créditos Corporativos Livres - Crescimento 12 meses (%)

Crise
Financeira
39 4% Global
’ Média:
9,6%
31,4% L

22,3%

15,4% 16,8%

8,2% 8,0%
-Anlnca
,070
|

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

W 'Wl8 Fonte: Banco Central do Brasil, setembro de 2023
A » Nota:
-»

BRASIL 1. Crescimento anualizado de dez/22 a ago/23

Lava-Jato B
C&IB

Média:

14,3%

{ A ]
Covid-19
21,2%
17,6%
10,1% 10,8% 11,9%
-2,0%

-4,3%

-10,1%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ago/231



Saldo de Crédito Corporativos Livres no Sistema Financeiro Brasileiro

Crescimento 12 meses - Saldo de Crédito Corporativo Livre! (%)

0,
18,5% 17,9%

17,9% o
16,9% 17,5% 16.8% 17,0%
16,3% ’ 16.0% Evento
v, C&IB
13,6%
12,2% 11,9% 11.8%
4,9%
4,3%
I I lz’g% 5

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23

W NHW Fonte: Banco Central do Brasil, setembro de 2023
A - Nota:
BRASIL 1. Incluitodos os recursos livres para empréstimos corporativos do Sistema Financeiro Brasileiro



Taxas de Juros Real?

Taxas de Juro Real?

10,26% 10,36%
8,14%
7,82%
6,23%
’ 0 5’71% Fev-2022 6 96%;
5,17% Mar-2020  |Guerra da !
COVID-19 Ucrania
3,18%
Jan-2007 3,92% !
Lulall 3 78%
2,15%
Mai-2017 150% '/
p Escandalo !
-0,04%
da JBS Jan-2019
Set-2008 Bolsonaro |
Faléncia do Ja.n-2011 Jan-2015 . Jan-2023
Dilma | Mar-2014 . Ago-2016 Mai-2018 Evento
Lehman Brothers . = Dilma Il
Inicio da Operacao Impeachment Greve dos C&IB
Lava-Jato de Dilma Caminhoneiros -4,34%
N IN 00 00 OO @O O O «+H = &N N MmO 0 <& < 1NN 0w W NN 00 0 OO0 0O O «0 +d N N oo
O O O O 0 0 d ™d ™=H «Hd ™=@ =d A «d A =H «=Hd =H «+H «+dA ™=H «=H «+H +H = +H N N N N N N N N
g 28 28 28 =28 28 28 26832828 =2g328328 3282832528 3

W WB Fontes: IBGE e Banco Central do Brasil, setembro de 2023
» Nota:
Aln

BRASIL 1. Taxa CDI anualizada / (taxa de inflagdo IPCA acumulada dos ultimos 12 meses)
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indice de Inadimpléncia para Crédito Corporativo Livre no Sistema Financeiro Brasileiro

Crédito Corporativo Livre no Sistema Financeiro e indice de Inadimpléncia (RS bi e % da Carteira)?

5,2% 2023 +25%
4.4% ' 4,5% Crescimento YoY
3,8% 3,7%
3,5% 3,5% 3 o 7z
3,1% 372 ,7% 2 7% 2,9% 3,0% 32%23% indice de

2,7%

2,1% 2,0% 2,2% 2,3% 2,4% Inadimpléncia

1,4% 1,5%

1.432 1,407 1,391 1.410 1,398 1.392 1.415 1.389 1.390

1.279 Total de
1.089 Crédito
836
763 794 736
- I I I I I I I I
E - I

'\/' ’\,’ '\f '\/' '\f '\f '\,’ '\«' '\f '\,’ '\/' '\,' '\f '\/' '\,’ '\f ) Q’ v K’ K’ 'b\' Q’ & o’
6® 6® 6® b@ 6® 6@ b@ 6® 6® 66 6@ b@ 6@ 6® 6® 6® 6?/ \’b & &'b ,SQ & \\} N ’bQO
W NHW Fonte: Banco Central do Brasil, setembro de 2023
A\ Nota:
~ Inclui todos os recursos livres corporativos no Sistema Financeiro Brasileiro 6
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Inadimpléncia por Modalidade para Carteira de Crédito Corporativo Livre

Indice de Inadimpléncia por Modalidade (%)
10,3% 2022 2023

Evento
C&IB

6,7%
0,
— 5,9%
4,3% 4,9% 4.7% 4,8%
4,4% 4,3%
z;,cg; 4,0% Outros3
,8% 3,8%
Total
2,8%
2.0% 2,0%

1,6%

1,3% %m e 13%

0,9% 0,9% 8% ; ¥ . :
- = - o~ —J¥ Comércio Exterior®

0,3% 0,4% 0.2% 0,3% 0,4%

NGNS I I M i S L A Y o
6?:" b?/ 66\’ 66 b?/ bé\’ 66 b?:" 66'\' 6® 6?:" -QQ <@ é\’b ,50 (Q’b .\)Q \0

BANCO Fonte: Banco Central do Brasil, setembro de 2023
Notas: 4. Volume ponderado pela Inadimpléncia de: Desconto de Duplicatas e Recebiveis ; Desconto de Cheques; Antecipacdo de Faturas de Cartdo
A » 1. Volume ponderado pela Inadimpléncia de: Conta Garantida; Cheque Especial 5. Financiamento de Veiculos o ) ) o ) .
L Volume ponderado pela Inadimpléncia de: Capital de Giro — até 365 dias; Capital de Giro — mais que 365 dias; Capital de Giro — Crédito Rotativo 6. Volume ponderado pela Inadimpléncia de: ACC; Financiamento Importacdes; Financiamento Exportacfes

B RAS I L 3. Volume ponderado pela Inadimpléncia de: Aquisicdo de outro bens; Arrendamento Mercantil- Veiculos; Arrendamento Mercantil — Outros Bens; Vendor; Compror; Cartdo de Crédito-Total; Repasse Externo; Outros 7




Porcentagem E-H da Carteira de Crédito

Porcentagem E-H (%)

0,
13,6% 2022 Evento 2023
C&IB
11,8% 12,2%
,07/0
9,6%
[o)
8,8% 8% 6% 8% gey BN T 8%
8,4% 8 2% ,07/0 6,070 /070
7,8% 7,9% 7,9%
/ 7.3% 7,4% 7.,4% 7,5% 7,4% 72% 7,4% o 1,3% 7,3% 799 7,4% 7,3%
7,1% 6,8% 69% " ¢ oy 69% 6,9% 7,1% '

Total
6,4% ©5%
6,1%

'8% 5.9% 59% 5,9% 589% 58% 59% 59% s5gy 0% 6,0%

6,3% 6,4%

1% 6.1% C&IB +

59% 5,9% 5,7% >°% 58% Corporate?

0 5,0(y 9
49% 70 A% 48% 47% 45% 47% 4,7%

R o T . S 0 S e e e I A T
b@ b@ 6Q' 6® 6® b@ \’,b 12 ((\’b ,50 ®® . \\) \\5 QSO L 00 (\O 6® \’b 2 ((\’b ,‘bO (Q’b . \\') \\3 ’b%
WA 'WWW Fonte: Banco Central do Brasil, setembro de 2023
A - Notas:
»

BRASIL 1. Receita Bruta anual abaixo de R$300 milhdes ou total de ativos até R$240 milhdes;
2. Receita Bruta anual acima de R$300 milhdes ou total de ativos acima de R$240 milhdes



Taxa Bruta de Juros e Spread para Carteira de Crédito Corporativo Livre

Spread e Taxa Bruta de Juros - Carteira de Crédito Corporativo Livre?!

29,8% 2022 Evento 2023
28,2% C&IB
24,2% 23,8%
23,3% % 23,09 ©7 23,5%
i 77 1 2 7 e 22,8%  22,6%
9 9 9 23,8%
21,4% 21,6% 21,4% 23 3% A 23.2% () 23,5% 23.0%
18,8% 7% 3 24%  HLB%
,07/0 ;270 ’
18,0%
16,9% 16,5%
15,0%
13,4% 13,7%
12,5 6% 6%
11,5%  11,6% 11,4% 11,3%  11,3%  11,5%  11,6%
0.7% 10,6% . 105%  10,6% 7 7 7 7
10,6% 9.7% 10,0% 10,2% 11.9%
11’3% ’ 10.8% 10.9% 12,2% 11,4% 11,5% 1770
7,7% S 104%  101%  10,8% 2% 10,5%

N O WD > O 0N DO O A A

N NN NN N DN ON N VY A AT A Y .

d 4 d d 4 4 4 4 d 4 4 7 A/ K/ \/ 7/ , \/ & k 7/ . \/
be'\' 6Q,'\/ 6@'\' 6‘5\/ 6@’\' e)czj\' 6Q,'\/ 66\’ b’\/ 6@’\' bczj\' ) é‘ & (((b S (((b ; \&\ N 'bQOO BOSEERS 6(;} : Qﬁ\ & (sz, o (07’\ . \\50 N 'bQ"O

WA NHW Fonte: Banco Central do Brasil, setembro de 2023
A - Nota:
»

BRASIL 1. Incluitodos os recursos livres corporativos no Sistema Financeiro Brasileiro

15



Mercado de Capitais para Divida — Volume de Emissoes Primarias

Volume de Emiss6es Primarias (RS bi)

90,5 115,8 124,6 125,9 56,4 69,5 104,8
A A A A A A A
[ | \ \ \ \ \
66,0
Elei¢Oes 74 Evento
Presidenciais ! C&IB
9,5
41,0 4,1 41,5
37,5 3.2 37,5
36,3 Ll 340 &S 4z 2
4,3 | 30,1 45
8,5 35 —, 26,9
5,6 20,3 20,2 mi m
2.9
35,8 13,5 11,8 e 318
Vv %) %) %)
v 4\” A’” &\’b RNV
6‘2:\’ ((\ Q > .\\}Q N ,bQoo 52
B Debentures Notas Comerciais Notas Promissorias CRA ECRI FIDC

Fonte: ANBIMA, outubro de 2023
Ao
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Resultados 3T23




Destaques do Terceiro Trimestre de 2023

Rentabilidade

Lucro Liquido ROAE
R$S228 16,5%
mm
no 3T23 no 3T23

Base de Clientes

+10,9%

Crescimento
3T23 vs. 3T22

198

novos clientes
no trimestre

Receita de Servigos—
RS117
mm
+47% vs. 2723

RS51

do Banco de
Investimentos

— Margem Financeira —
mm

no 3T23

+9,9%

3T23 vs. 3T22

A\a

BRASIL
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Carteira de Crédito Expandida

Carteira de Crédito Expandida

(V) H (V) ()
(RS milhdes) set/23 % Total jun/23 % Total Var 3M set/22 % Total Var 12M
Empréstimos 24.109 100% 23.493 100% 2,6% 25.636 100% -6,0%
C&IB 3.834 15,9% 3.423 14,6% 12,0% 4271 16,7% -10,2%
Corporate 16.275 67,5% 16.213 69,0% 0,4% 17.511 68,3% -7,1%
Middle 4.000 16,6% 3.857 16,4% 3,7% 3.854 15,0% 3,8%
Titulos Privados 8.425 100% 7.930 100% 6,2% 4972 100% 69,4%
C&IB 2.350 27,9% 2.191 27,6% 7,2% 1.514 30,4% 55,3%
Corporate 5.970 70,9% 5.671 71,5% 5,3% 3.448 69,3% 73,2%
Middle 105 1,2% 67 0,8% 56,5% 11 0,2% 855,7%
Carteira "Caixa"?! 32.534 100% 31.423 100% 3,5% 30.608 100% 6,3%
C&lB 6.184 19,0% 5.615 17,9% 10,1% 5.784 18,9% 6,9%
Corporate 22.245 68,4% 21.884 69,6% 1,7% 20.959 68,5% 6,1%
Middle 4.105 12,6% 3.924 12,5% 4,6% 3.865 12,6% 6,2%
Garantias Prestadas 11.159 100% 11.903 100% -6,3% 10.927 100% 2,1%
C&IB 7.566 67,8% 8.407 70,6% -10,0% 7.750 70,9% -2,4%
Corporate 3.556 31,9% 3.456 29,0% 2,9% 3.108 28,4% 14,4%
Middle 37 0,3% 39 0,3% -6,3% 69 0,6% -46,7%
Carteira de Crédito Expandida 43.693 100% 43.326 100% 0,8% 41.535 100% 5,2%
C&IB 13.750 31,5% 14.022 32,4% -1,9% 13.534 32,6% 1,6%
Corporate 25.801 59,1% 25.340 58,5% 1,8% 24.067 57,9% 7,2%
Middle 4.142 9,5% 3.964 9,1% 4,5% 3.934 9,5% 5,3%

- . . o ; .
A\n LInclui as carteiras de Empréstimos e Titulos Privados

BRASIL
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Exposicao Setorial

Automobilistico
Papel & Celulose \
IndUstria Téxtil
Telecomunicagdes 1,5%1,1%
Saneamento
Mineragdo & Siderurgia < 2,0% 1 g9, 1,3%
2,3%

2,4%

Outros o
Cadeia de Graos Agronegocio

22,5%

Agucar & Alcool
ﬁgricultura & Pecudria

Insumos Agricolas

Industria Alimenticia

Construcdo Pesada

Oleo, Gas & Petroquimicosh

Industria de 4,4%
Bens de Consumo

8,7% Geragdo )
Energia

13,1%

8,4% 2,7%
1.7% Comercializacao e Distribuicao

Servigos

Transmissao

1,8%
o Seguradoras, . Atacado
6,0%  Adquirentes e Outros 4,2% 0,7%  5,8% Varejo ndo Alimentar
Bancos . L1% Outros Comércio
Outros 4,8% \ Armazenagem 9 29
Construgdo & Incorporadoras e Logistica 1£70
Outros  Transporte Maritimo
(set/23)
6,1% 6,6%

A\a

BRASIL
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Margem Financeira Gerencial

Evolucao da Margem Financeira Gerencial

(RS milhdes) +15,3%
| e
| { 1.685
| 1.462
|—+9 ,9% +8,6%—)
544 5L
M 015

3722 4722 1723 2723 3723  9M22 9M?23
- PL remunerado a CDI - Margem Financeira - Margem Financeira

(a.a.)

4,8%

3T22

4,8%

4722

4,7%

1723

NIM

4,6%

2723

4,8%

4,6%

3T23

9M22

4,7%

9M23

com Mercado com Clientes
A\=

BRASIL
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Receita de Servicos

27,4% . |
22,8% S 240% 21,3%
18,8% 19,5% | =70
N _0 i O—
20,1% o —0 o— 17,2% C17,6% o
A 13,5% 13,5% | 14,8%
289,5
275,8
(RS milhdes)
54,6
69,4
108,2
83,4
121,8 116,7
22,7 98,8
21,2 79,7 79,4 25,0 !
56,6 36.9 22,7 21,7 51,0 i 126,8
0 14,1 18,2 ;
3722 4722 1723 2723 3723 | 9M22 9M23
Tarifas e Corretagem Banco de Investimentos [l Garantias Prestadas —O— Receitas Servicos / Receita Total
de Seguros

Receitas Servicos / Receita Servicos + Margem com Clientes

A\a

BRASIL



Qualidade da Carteira de Crédito

Operagoes com Atraso Acima de 90 dias (Parcelas vencidas e vincendas)

RS milhdes e % da Carteira 2.682

(o)

22% oy 2,0%
1,2% 1,1% y
LI —LU=—" Gi6%  04%
0,7% 17 0 4% 0,2%

’ 0,1%
267 261

146

90

3721 4721 1722 2722

W MW Nota:
A\ o 1 Excluindo o efeito de crédito isolado do segmento C&IB, atualmente em Recuperac¢do Judicial

BRASIL

0,3%
0,2%
0,1%

87

3T22

0,5%

0,2%
0,1%

129

4722

3,0%

2,5%
1'8/

0,6%
0,2%
0,0%

153

1723

2,7%
1,2%
0,8%

0,4%
0,0%

277

2723

5,1%

3,6%

3"]V

1,7%
0,9%

0,4%
0,0%

406

3723

C&lIB
C&IB!

Y/
Total
Total?

Saldo
de Atraso

23



Qualidade da Carteira de Crédito

A\a

BRASIL

Despesa de Provisao Ampliada

RS milhées e % da Carteira Expandida (anualizado)

1,1% .
Gt 0 0,8%
0,5% 0,5% . 0.5% 0,5% 115,0 o0 e
/370 Z 89,7
70,3
47,7 44,1 34,6 48,1 51,6
3721 4721 1T22 2722 3722 4722 1723 2723 3723
Despesa de Provisdao Ampliada Despesa de Provisdo Ampliada / Cart. Expandida
Provisées (RS milhdes) 3723 2723 3T23x2T23 3T22 3T23x3T22 9m23 9m22 9M23x9M22
Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) (68,3) (68,9) -0,8% (52,9) 29,1% (241,9) (110,9) 118,2%
Provisdo para Desvalorizagdo de Titulos Privados (PDT) (24,6) (12,5) 97,2% (7,2) 241,4% (39,4) (16,7) 136,5%
Recuperagdes de Crédito 5,5 10,6 -47,6% 5,0 10,5% 18,5 5,8 217,4%
Despesa de Provisao (87,3) (70,8) 23,4% (55,1) 58,6% (262,9) (121,7) 116,0%
Provisdo para Devedores de Garantias Prestadas (PDG) (0,9) 1,3 -171,5% 3,8 -124,3% 6,8 2,8 143,9%
Provisdo para Bens Ndo de Uso Préprio (BNDU) (1,5) (0,9) 72,1% (0,4) 294,3% (3,0) (15,4) -80,8%
Despesa de Provisao Ampliada (89,7) (70,3) 27,6% (51,6) 73,8% (259,0) (134,3) 92,9%
Carteira de Crédito Expandida 43.693,1 43.325,9 0,8% 41.535,2 5,2% 43.693,1 41.535,2 5,2%
Provisdo Ampliada / Carteira Expandida (Anualizado) 0,8% 0,6% 17 bps 0,5% 32 bps 0,8% 0,4% 36 bps



Qualidade da Carteira de Crédito

Saldo de PDD

11,6%
% da Carteira 2.682 ° 11,0%
9,9%
6,5% 6,1% 6,0% 5,9% c 19,
(o)
4. 5% 4’5% 4,5% 4’5% 4'6--(yi , 170 4,9%)
3,4% 3,4V2";w 3,5% 3,6% B 74,0% 3,4% 3,4%
3,2% 3,1% 1870 2,3% 2,3% o 3,2% 325 Zzgf
2,3% 2,3% 2,0% 2% 370
5 1,7% 1,5% 1,5% 1,5% 1’1%'; 1.4% 15%
3721 4721 1T22 2T22 3722 4722 1723 2723 3723
Indice de Cobertura (Carteira 2.682)
Saldo de PDD/Operag¢bdes com Atraso Acima de 90 dias
673%
619%
543%
4969
444% 96%
259% 277% A 2529%
(0]
314% 276%
203%
3721 4721 1T22 2T22 3722 4722 1723 2T23 3723

W MW Nota:
A\ o 1 Excluindo o efeito de crédito isolado do segmento C&IB, atualmente em Recuperac¢do Judicial

BRASIL

C&IB
C&IB?!

- M

Total
Totall

Total
Total!

25



Indice de Eficiéncia

38,7% 37,6%

Indice de Eficiéncia (Despesa/Receitas)

38,8%

40,1%

38,0%

38,7%

38,9%

3722 4722 1723 2723 3723 9M22 9M23

(RS milhdes) 3T23 2T23 3T23x2T23 3T22 3T23x3T22 9IM23 9IM22 9M23x9M22

Despesas (A) (259,6) (235,6) 10,2% (234,8) 10,6% (724,8) (635,0) 14,1%
Despesas de Pessoal (111,9) (109,8) 1,9% (94,4) 18,4% (330,3) (275,8) 19,7%
Despesas Administrativas (63,5) (59,7) 6,4% (57,9) 9,7% (180,7) (156,0) 15,8%
PLR (84,3) (66,2) 27,4% (82,5) 2,1% (213,9) (203,2) 5,3%

Receitas (B) 683,8 588,1 16,3% 606,2 12,8% 1.863,0 1.641,7 13,5%
Margem Financeira Gerencial pré-Provisﬁol 591,0 5444 8,6% 537,7 9,9% 1.685,1 1.462,0 15,3%
Receita de Servigos 116,7 79,4 47,1% 121,8 -4,2% 275,8 289,5 -4,7%
Despesas Tributarias (24,1) (16,7) 44,1% (32,2) -25,1% (73,6) (69,6) 5,7%
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais pré-Provisdo’ 0,1 (18,9) -100,8% (21,0) -100,7% (24,3) (40,2) -39,5%

A\

BRASIL
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Aumento do Numero de Transacgoes

2020 2021 2022 UDM
Set 2023
4,5x
3,7x
3,4x
4.494 4.778
1,0x

3.490
2.638

Numero
de Clientes

2020 2021 2022 3723

-W- W WHN Nota:
A : Transages inclui pagamentos, cobrangas e transferéncias relacionadas a contas correntes, boletos, TEDs, PIX, duplicatas emitidas, duplicatas pagas, concessionarias e tributos

BRASIL



Captacao

Captacao 3723

4,9% ) LF Perpétua .
LF Subordinada Patriménio Liquido Sénior
BNDES (repasse) 3,8% 12,0% Internacional
56%  1,1% 19,2%

Trade Finance
10,0%

Pessoa Fisica
13,9%

Agéncias
9,2% Multilaterais,
Depdsitos e Outros

Corporate

Institucional

Sénior Local
63,8%

A\a

BRASIL

44.853

9.222

28.479

2.080
5.072

3T22

Captacgao Historica

47.744

45.935
45.634 43.984

8.441 8203 9.371

9.167

29.739 8219 28776 30519

vy 2.259 2.367 2.336
5.205 5.303 5.421 5.722
4722 1723 2723 3723

Sénior Internacional - LFs Subs. e Perpétuas
- Patrimoénio Liquido

Sénior Local

12



Indice de Basiléia & Patrimonio Liquido

Nivel 117

Nivel | 7

A\a

BRASIL

Varia¢do do Indice de Basiléia 3T23 vs. 2T23

15,0%

indice de
Basileia
Jun/23

+0,3%

A PL

-0,2%
-0,6%

A Instrum. A RWA
de Capital
(Nivel e II)

+0,1%

Outros

14,6%

indice de
Basileia
Set/23

(RS milhdes) Evolugdo do indice de Basiléia
6.552 6.593 6.699
6.089 6.439
5.722
14,7% 15,2% 14,8% 15,0% 14,6%
1,6% 2,1% 2,0% 2,1% 1,9%

11,9% 11,9% 11,6% 11,7% 11,6%
3722 4722 1723 2723 3723
Patrimonio de Referéncia Patrimonio Liquido

Nivel 2 [l Capital Complementar (N1) Capital Principal (N1)

13



Evolug¢ao do Resultado

3T22 x 3T23 | Recorrente

(R> milhes) Margem Financeira
9,0
18,6 32,3
51
25,7 ’ 1,7 1,8
: 23,0 20,6 ' ’
+4,6% =
Lucro Margem Margem PL a CDI Despesa de Receita de Pessoal & Outros IR & CSLL Participacao Lucro
Liquido3T22 ¢/ Clientes ¢/ Mercado Provisdao Servicos Outras Adm. nos Lucros  Liquido 3T23
ROAE
(%) 17,5% (99) bps » 16,5%

A\a

BRASIL
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Rentabilidade

ROAE Recorrente

Impacto Média ROAE

Evento C&IB Ex-Evento C&IB:

. 7 12m =16,4%
17,5% 17,5% 24m = 16,1%

16,5%

14,1%

Média ROAE:
12m =15,3%
24m = 15,6%

13,4%

3721 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723

A\

BRASIL



Segmentos C&IB e Corporate




Segmentos C&IB e Corporate

A\a

BRASIL

SEGMENTOS C&IB E CORPORATE

C&iB

+R%$4 bn

Corg)orate
R$300 mm - R$4 bn

Middle

R$30 mm - R$300 mm

33



Segmentos C&IB e Corporate — Clientes Totais

SEGMENTOS C&IB E CORPORATE - CLIENTES TOTAIS

+825 Clientes em 48 meses
+589% | CAGR 12%

2.257

1.432

Ui U238

A\

BRASIL
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Segmentos C&IB e Corporate — Carteira e Exposi¢cao Média por Cliente

SEGMENTOS C&IB E CORPORATE

Carteira de Crédito Expandida (R$ bn) e Exposicdo Média por Cliente (R$ mm)

268 270 273 247 229 282 284 279 270 164
3
251 _O 25,4 253 249 O—O o—0 03
243 X o241 ‘8’5
o O
39,7
sy 6 391 37 394 39,6

33,3 346 34,7 34,7
312 314 32,3 o 32,8 ) ’ ’
29,4 30,3 ] ]

27,6

13,5

15,0 14,1
14,6 14,0 5, 44

138 13,4 13,8

A\a

BRASIL

Ticket Médio/
Cliente
(R$ mm)

Carteira de
Crédito
Expandida
(R% bn)

Corporate

35



Evolucao do Mix de Receitas por Segmento

EVOLUCAO DO MIX DE RECEITAS POR SEGMENTO

Mix de Receltas C&IB o Corporate (%)

C&IB Corporate

Constg:é: "3 74%

70%

ONsuUmMo A
Capita

26%
2020

30%

A\a

BRASIL

EVOLUCAO DO MIX DE RECEITAS POR SEGMENTO

Mix de Receltas C&IB e Corporate (%)

C&IB Corporate

Alto
Consumo 5
Capita

60% 59%

40%
1 meses & U 283

41%

36



Mercado de Capitais

COMPASS

gds & energia

Debéntures

R$1,7 bilhdo

Coordenador
Novembro 2023

AGUAS DO

CERIO

Debéntures 12.431
R$5,543 bilhdes
Coordenador
Agosto 2023

Nota Comercial
R$50 milhdes
Coordenador Lider
Abril 2023

A\a

BRASIL

Ao

BRASIL
CRA
RS$653 milhdes
Coordenador Lider
Outubro 2023

Ocedanica

Debéntures
R$545 milhdes
Coordenador
Agosto 2023

BRK

Debéntures
R$710 milhdes
Coordenador
Margo 2023

© agibank

LF
RS$300 milhdes
Coordenador
Setembro 2023

=~
-
~

=
OceanPact

4
Debéntures
RS$500 milhdes
Coordenador
Julho 2023

o

€COVIAS

©eCORODOVIAS
Debéntures
R$900 milhdes
Coordenador
Margo 2023

=hauta

Deb. + Deb. 12.431
R$1,1 bilhdo
Coordenador

Setembro 2023

Parsan S.A.
(0.C
aeged
Debéntures
R$3 bilhdes

Coordenador
Julho 2023

ce
aeged
Debéntures
R$556 milhdes

Coordenador
Margo 2023

VITACON

LIFE IS ON

CRI
RS$190 milhdes
Coordenador Lider
Agosto 2023

2%
3 ¥ COPEL

Fuia Cneigias
Debéntures
R$1,6 bilhdo
Coordenador
Junho 2023

£ PERFIN
Equipav
Debéntures
R$700 milhdes

Coordenador
Fevereiro 2023

@
ALIANGA
AGRICOLA

DG GERRADO

CRA
RS$148 milhdes
Coordenador Lider
Agosto 2023

Ymrpmadordy

CRI
R$45 milhdes
Coordenador Lider
Abril 2023

'Ui((' SANTA COLOMBA

Deb. + Deb. 12.431
R$140 milhdes
Coordenador Lider
Janeiro 2023
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Presenca Geografica

PRESENCA GEOGRAFICA

Presenca Comercial
em 53 cidades

+2 em 12 meses

A\

BRASIL
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Segmento Middle




Segmento Middle

A\a

BRASIL

SEGMENTO MIDDLE

C&IB

+R%$4 bn

Corporate
R$300 mm - R$4 bn

Middle

R$30 mm - R$300 mm

40



Segmento Middle — Carteira de Crédito e Clientes Totais

A\a

BRASIL

SEGMENTO MIDDLE

Carteira de Crédito Expandida (R$ mm) e Clientes Totais Middle

BRASIL

’7 ]
2.521
2294 2304 903 o0’ 0O
2084 .0 O O
1702 1624 0
1367 o OO
us2 M O
1.036 O
809 O
63 638
355 381 O O o s34 4.162 so6a 3964 4141
o—O0
3244
2972 2878
2.654
2.419
2123 2228
1522
—— 720 847 BBE
3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4T22 1123 2T23 3T23

Clientes Totais
Middle

Carteira de
Crédito
Expandida
(R$ mm)

41



Mercado Brasileiro de Empresas do Segmento Middle

A\a

BRASIL

MERCADO BRASILEIRO DE EMPRESAS DO SEGMENTO MIDDLE

Mercado
Estimado Total

Mercado com Perfil
de Crédito Compativel

Mercado Estimado
Enderecavel

Clientes ABC Brasil

~44mil
Clientes Middle

25-30mil
Clientes Middle

17-20mil
Clientes Middle

2.521
Clientes Middle

42



Segmento Middle — Evoluc¢ao Carteira

SEGMENTO MIDDLE - EVOLUGCAO DA CARTEIRA

Carteira de Crédito Expandida (R$ bn)

% Middle
2,3% . 9,5%

calB

Corporate

ST SU2S

A\a

BRASIL
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Segmento Middle — Prazo e Ticket Médios

SEGMENTO MIDDLE

Ticket Médio por Cliente (R$ mm) e Prazo Médio (dias)

AR

BRASIL

A\a

BRASIL

516

84 _ ()
O 3 423
3
322 310 313 7 200 200 303
O. 270 273 264 277 274 O i
o0—0-—0 °—o0—0—"° O—O0—0 Frzomedio
28
27 27 . 2,8 s 2,8 27 26 s 26 2.7 .
]
~ 24 ' 24 24 24 53 Ticket Médio
! por Cliente
(R$ mm)
3TIS 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

44



Evolucao do Mix de Receitas

EVOLUCAO M| X DE RECEITAS
Middle - Mix de receitas (%)

Alto
Consumo de
Capital

87% 72%

Baixo
Consumo de
Capital

13% 28%
2020 e ST23

A\a

BRASIL



Talentos, Marca e ESG




Pesquisa TGPS

A\a

BRASIL

PESQUISA TGPS

Financial
Services

ABC Brasil

- High
Performance

On Track

Unsustainable

Off Track

47



Capabilities Priorizadas

CAPABILITIES PRIORIZADAS

Orientacao Trzgs.\;sirts: Eiide Conhecimento

a Dados Operar do Negdcio

Parcerias e Orientacdo a Interacdes

d Experiéncia
Ecossistema do Cliente Permanentes

Gestdo de Pessoas .
para o Novo Ambiente Inovacao em
de Aprendizado Todo Lugar
Continuo

A\

BRASIL

48
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