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QUEM SOMOS




QUEM SOMOS

/ Marca popularmente \ /rn a rl S a Brand recmflz?tﬁ em moh

reconhecida feminina, associada a atributos

de entendimento e parceria
GOmo com a mulher brasileira

“de Mulher para Mulher”

OMNICANALIDADE

~ Lojas fisicas com footprint
M m M robusto + Plataforma

Digital integrada

15 anos de historia de

relagao de cumplicidade PRODUTOS FINANCEIROS
e intimidade com a

o +20 anos atendendo as
\\ mulher brasileira /

necessidades da mulher +

Plataforma integrada ao mundo
digital e fisico




75 ANOS DE HISTORIA

BOVES_PA

Bolsa de Valores.de Sao Paulo ‘e Gﬂ I de” Year s” NOVO
Bernardo Goldfarb IPO: mais de RS seoynda onda de management
abre a primeira 000MM expansao, +180 100%

profissional

- 2009 2013 2016
1948 2006 2007 v

12 onda de expansao
nacional; pioneirismo .
12 Crise
operacional

loja em Sdo Paulo  captados na B3  |gjas em 4 anos

no lancamento de
produtos financeiros

(1999 e 2006) e
e-commerce em 1999

Mudanca na alta
lideranca e conselho
de administracao

Plano de Eficiéncia

Au?aep"i:&de Au&;?;tgl.de Operacional &
" Reestruturagao do
Ss0mn RSZ50mm modelo de negocio
2020 2021 2022

2019 \ 2023

22 Crise - Pandemia COVID-19, Crise
Macro, de Crédito e Reputacional
(Americanas)




DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS (Pro-Forma 1523) *

246 lojas Canal Digital 6,6%
~281 mil m2 drea de vendas (receita total varejo)

Lojas de ~1.100m?

Ship From Store

Receita Liquida Varejo 35% das vendas digital

RS 910 MM (Jun/23)

Divida Bruta Varejo $209 MM
(RS116 MM & mercado + RS93 MM Controlador)
(Jun/23) **

Margem Bruta Varejo Giro df ;E:toque
o y
00 (vs.1.4x 1522)

“Destaques financeiros apresentados Pra-Forma para o fechamento de 88 lojas ao longo do 7° semestre de 2023
** Divida Liguida Jun/23: inclui saldo de recebivers de cartoes de terceiros + [taucard, livres de garantias.

EBITDA Varejo
RS46 MM




PERFIL CORPORATIVO

4 D
Composicdo Aciondria AMAR3" Listada no Novo Mercado (nivel mais elevado de governanca corporativa)
~ Y

- 100% acoes ordinarias
= Direito de fag-along

Free Float « Minimo 25% de free float
46,12% Controladores » 60% de conselheiros
53.79% )
independentes
4 )

Tesouraria e
Administradores

0.09%

Gestao 100% profissional

-
-

~N
J

Plano de SZock Option para os administradores

*Data base: 31/08/2022



" FOOTPRINT NACIONAL

______________________________________________________________________________________________________________________________________________

- 2Centros de Distribuigao estrategicamente localizados em SP e SC

- 1Centro de Distribuicao Ecommerce localizado em SP

0D F-commerce

245 Lojas
60% Shopping (148 lojas) |
40% Rua (97 lojas)

49% Sudeste (120 lojas)
51% Demais regioes (125 lojas) () Lojas Marisa

______________________________________________________________________________________________________________________________________________



FORGA DA
MARCA




PROPOSTA DE VALOR DA MARCA: CUSTO-BENEFICIO

Oferecemos mais
qualidade e moda por

recos mais 1
preg Menos acessivel Precos

competitivos : 03
comparando com T ‘ Moda o= Qualidade =  ppessiveis

players populares Player 1

\/’L Player 3 Player2 =
¢ & & ) HINOE
Casual Fashionista beneficio
~ Players
informais

Colecoes mais

Mercado Alvo
perenes, nao S0Mos

\, e fast fashion Pnonta’no .................................................... Complementar ....................................
Mais acessivel

Mulheres de classes C de 18 a Mulheres de classes B2 e C
45 anos mais velhas |
R 3 9



COMO AS CLIENTES ENXERGAM A MARISA

“Eamarcaque “Eumamarca

mais entende a  que evolui e é
mulher parceira da

brasileira” mulher”

Marisa

Marisa e a marca

mais associada a ;
atributos de Player 1 ;
entendimento e

Marca Entrega Atributo

parceria com a
mulher brasileira Player 2 e .

|
|
|
|
|
|
Marca Proxima de Entregar Atributo |
|
|
Marca Distante de Entregar Atributo |

|

|

Player 3

Fonte: Tracking de marcas Kantar 3° TRI/ 2023) 10



“TOP OF MIND” EM LINGERIE E PIJAMA

Marisa ocupa 1° lugar de top of mind nas categorias Lingerie e Pijama em marca mais lembrada espontaneamente pelas
consumidoras, com grande vantagem vs. os demais players.
Na categoria lojas de roupa, mantemos estaveis ano contra ano no 3° lugar

LOJAS DE ROUPA LOJAS DE LINGERIE LOJAS DE PIJAMA
Player 1 299, - 10% _ 1%
Player 2 - - 10 - 6%
marisa s I -
Player 4

- -

Fonte: Tracking de marcas Kantar 3° TRI/ 2023) Fonte: Pesquisa Lingerie Mind Miners Dez/2022 Fonte: Pesquisa Pijamas Mind Miners Jan/2023
* primeira lembranca esponténea * primeira lembranca esponténea * primeira lembranca esponténea 11



ALAVANCAS DE
CRESCIMENTO




GRANDES AVANCOS NA REESTRUTURAGAO

0 que entregamos desde fevereiro 2023

Plano de Eficiéncia
Operacional

Reorganizacao Mbank

ﬂ\dequagéo do parque dﬁ

lojas — 88 lojas
deficitarias encerradas

Otimizacao de SG&A -
reducao de RS35 mm em
despesas (pessoais e
oerais)

Renatabilizacao Digital -
EBITDA 2123 breakeven

Integracao da malha

ﬁaorganizagéo operacionh

—compartilhamento de
despesas entre varejo X
banco

Reorganizacao societaria -
cisao parcial Mcartoes
(agora M Servicos)

Capitalizagéo de RS120
mm - aporte de RS90mm
pelo controlador +
RS30mm pela Marisa

logistica (fisico e digital)

\_

J&

Renegociacao com
parceiros

/ Renegociacao de \

dividas -
marcado por forte
parceria com
fornecedores (~1.000
diretos e indiretos)
e proprietarios de imoveis
(~260)

Lojas %

oracao de produtos de

credito (cartoes private label,
co-branded e emprestimo
pessoal) no balcao de lojas

exp

Hub de Servigos Marisa
Novas ofertas: Seguro Auto
mulher, Assisténcia Medica
Mulher, Consorcio Mulher (e

potencial para inumeras
outras) sendo agregadas aos

produtos previamente

%

ofertados (seguros,

Monetizacao de ativos Recuperacao de
(“balcao”) produtividade lojas

ﬂ]rceira com Credsysteﬂ

/Aumento de venda/m?e\

reducdo de CTO/m? -
sortimento, abastecimento,
otimizacao de area de
vendas e logistica, oferta
de servicos “balcao”

Housekeesping
das lojas

Expansao pontual e seletiva
integrando mundo fisico
com digital.. oo

assisténcia e odonto% B

Y

13




PILARES DE CRESCIMENTO — PLANO MEDIO PRAZO

Principais medidas para acelerar o ganho de produtividade na operacao do varejo que devem se
traduzir em resultados sustentaveis

MarlSa

Evolucao de iniciativas da
Transformacao Comercial

9 Eficiencia Operacional

9 Produtos/Servigos (Balcao)

« Adequacao do
planejamento comercial,
sourcing;

 Abastecimento

* Produto
- Integracao Digital

o (timizar area de vendas e
CT0/m2

« Aprimorar assertividade com
ferramentas de inteligéncia

« (Ol - mudanca do modelo
operacional (desoneracao das
lojas)

» Parceria Credsystem para
financiamento ao consumidor

« Abertura do Balcao para oferta de
novos produtos

Governanca e Pessoas (Mindset/Cultura de Resultados)




Iniciativas curto e medio prazo

» (estao do estoque por ciclo de vida
Reahastecimento das lojas conforme clusterizacao e ciclo economico
Plano e execucao do sortimento privilegiando produtos de reposicao

Politicas de prazo de pagamento a fornecedor considerando o perfil do
sortimento

Compartilhamento dos estoques entre canal fisico e digital
Politicas de desconto considerando meios de pagamento
Customizacao do sortimento/profundidade entre canal Digital e Fisico

anhos

. , i o % (3iro de Estoque
Aprimorar atraves da evolucao das iniciativas < Melhoriano Cielo Financeirg

da Transformacao Comercial o resultado do
Varejo por meio da adequacao do planejamento
comercial, sourcing, abastecimento e produto.

4

L)

L)

\/
’0

L)

o

*

S

®e

S

®e

S

®e

4

\/

®e

«» Maior participacao de meios de pagamento a vista (Dinheiro, Debito e Pix)
% Reducao da Necessidade de Capital de Giro

«» Maior assertividade na oferta de produtos para o Canal Digital

« Sortimento mais adequado ao publico-alvo (piramide de preco)




Iniciativas curto e médio prazo

% Integracao da malha logistica e estoque fisico + digital

» Ampliacdo do Ship Fram Stare no parque de lojas

» Treinamento e capacitacao do Omnichanel para 100% das lojas
Housekeepingdo parque de lojas (ex. area de vendas/local)

Renegaciagao de CTO e reavaliagdo da m? lojas, expansao pontual e seletiva
Redefinicao do papel da forca de vendas

Criacao de nova Diretoria de Inteligéncia de Operacoes (analise de produtividade/
KPIs de lojas, olhar rigoroso de P&L/loja)

mplantacao do COI (*Centro de Operacoes Integradas’)
Novas ferramentas para fornecer dados a operacao (ex. CRM, algoritmos)

@ ObjetNO Ganhos

«» Reducao de prazos/custos logisticos e ciclo do pedido

L)

&

L)

L)

&

L)

L)

\/
’0

®

e

*

e

*

e

*

4

\/

%

S

%

Aumentar produtividade/m2 e aprimorar < Incremento de Margem de Contribuigao das lojas remanescentes
assertividade na Operacao de lojas com uso de « Aumento de produtividade da operacdo Omni (escalabilidade)
ferramentas de inteligéncia operacional para « Maior agilidade no apoio aos gerentes e colaboradores de lojas

apoiar nosso crescimento nos pr(jximos nos. « (Ofertas mais padronizadas para cada cliente melhorando experiéncia de

compra/nivel de servico

< Reducao de ineficiéncias (perdas e custos operacionais/mZ) melhor
aproveitamento de espaco

16



O
OFERTA
PRODUTDS/ SERVIQDS
NDBALCAO

Monetizacao do balcao de lojas com produtos
financeiros e servicos aderentes a demanda de

nossas clientes.

Iniciativas curto e medio prazo

» Parceria para financiamento de clientes com Credsystem

Implantacao de Hub de servigos e produtos financeiros
complementares (ex: produtos de assisténcia para mulher, seguro
auto, saude, consorcios, consultas medicas, entre outros)

4

L)

L)

\/
0’0

anhos

«» Monetizacao de ativos e melhoria da estrutura de capital

+ Melhor gestao de credito para consumidora por parceiro experiente
% Alavanca de receita/m?

«+ Relacao simbiotica positiva com produtos de moda

«» Maior fidelizacao e proximidade com clientes

« Aumento de for¢a da marca

« (timizacao de despesas SG&A



PARGERIA CREDSYSTEM

marlsa =)= ()credsystem

MOU assinado para parceira comercial e estratégica na exploracao de produtos de crédito nas modalidades de
emprestimo pessoal e de cartoes (private /abele co-branded) na plataforma de lojas e digital Marisa ("balcao”)

> Prazo: 15 anos
> Profit sharing 50%/50%
> 0 plano de negacios inicial concebido para o prazo de duracao:
= > RS 7 bilhoes em volume de receita potencial
= ~ RS 1 bilhao em lucro antes de impostos
= [fe-risking (operacional e regulatorio)
= Potencial de captura de RS400mm (valor presente liquido)

18



HUB DE SERVIGOS MARISA

Ecossistema de Seguros e Servigos Marisa OO Infinitas possibilidades

SEGURO AUTO
Antes do Auboferta de seguros e Business Plan Hub
assisténcia (Assurant) e odonto : :
(Sulamérica) Potencial de resultado incremental
P P @ HUB DE SERVICOS para Marisa:
Aﬂ{fs,n"uf’hreﬁs(ﬁs"s";guﬁ,;,) D oy MariSa @ assurant  +RSAB0MM de Receita Lig.
Assisténcia Médica Mulher (Rede +RS300 mm EBITDA
Y gr[zlf\ dmil;';?)’ Gonsdrcio acumulados em 10 anos
OSF’@ erpalsl
(= m [I% a dr.consulta STIIA?ne’rica

m ~_ >

) AI:P a SITE Lo . . . /
Integracao com os 3 canais de £ temos mais parcerias vindo porai....

\_ vendas -/

19



DESTAQUES
FINANGEIROS




PROJECOES VAREJO - 2024

Receita Bruta
RS bn)

2,3-2,0

Margem Bruta - 50% - 52%

(% RL)
EBITDA

100 - 130

ex-IFRS-16 (RSmm)

Perfil da
Divida

10% (curto prazo)
90% (longo prazo)
0,9x - 1,2x Div Liquida/EBITDA

Premissas

freabastecimento ae lo/as, 06quacao ae sortiments, recer(a
1TISITIas lgjas ~ 2022, manutengao 0a area oe venaas

Maior giro ab estoque. 1maior assertivioade ria oferta de
DIOGLIOS BITITE CANalS, Polticas ae aescontos aiferenciaoas,
A060LA6A0 06 Sortimento.

Ercerramento ae lojas ceficiianas (207.3) deve se tradlzir e
incremento ae E5ITDA potencial; E5ITDA positivo 6as lgjas
alivas com base em 2022, redligao ae aespesas queracionars
ImpIeImeniaas

Obimizagao aa estrutura de capital com foco eim aividas
ESIILrantes ae 1ongo prazo



DESTAQUES FINANCEIROS - VAREIO

Em RSmim (exceto margens e crescimento)

Evolucao Receita e Crescimento SSS Evolucao Lucro e Margem Bruta

31, 00,1% 49,1% 48,5%

45 3%
11,29 ’
6 30 (7,00/0) 0 39,M
(6,3%) 4,0%)
1.034,0 9104 659,7 31

2020 2021 2022 1522 1523 2020 2021 2022 1522 1523
Evolucao Giro de Estoque EBITDA Ajustado (ex IFRS-16)
‘ 9L, %
) ‘ i
.
n . (43,8) (38,1)

*Pro-forma

2122 1123 2123 2020 2021 2022 1822 1823

*Resultado Pro-Forma 1523 assume que o plano de otimizacao operacional estivesse implementado desde janeiro de 2023 e expurgam:(1) despesas operacionais relativas a reestruturagao com o encerramento de
88 lojas; (2) despesas com consultorias e (3) economias na estrutura corporativa — esta tltima ja implementada, porém capturadas a partir do 3T23. 22



DESTAQUES FINANCEIROS - VAREIO

Em RSmm (exceto margens e crescimento)

Despesas com Vendas e % RL

31,2% 30,6%

520,2 615,9 642,6

000000
(X
ooooooooooooooo
oooooo
3

2020 2021 2022 1522 1523
*Pro-forma

Despesas Financeiras Liquidas (ex IFRS-16)

164,6 169,8 116.0

2020 2021 2022 1522 1823

Despesas G&A e % RL

K]
-----
ooooooooooooo
.
.....

2020 2021 2022 1522 1523
*Pro-forma

Lucro/(Prejuizo) Liquido

(125.5) [T
(432,2) (519.4)

*Pro-forma
2020 2021 2022 1522 1523

*Resultado Pro-Forma 1523 assume que o plano de otimizagao operacional estivesse implementado desde janeiro de 2023 e expurgam:(1) despesas operacionais relativas a reestruturacao com o encerramento de
88 lojas; (2) despesas com consultorias e (3) economias na estrutura corporativa — esta ultima ja implementada, porém capturadas a partir do 3T23. 23



EVOLUGAO DO CAIXA 1° SEMESTRE 2023

Em RSmm (exceto margens e crescimento)

340

321

(48)
241
(44)
Caixa Dez/22 EBITDA A|. IR, CSLL, outros Capital de Giro Investimentos Patrimonio Divida Caixa Jun/23

Valores Pro-Forma (ex-IFRS 16) 24



RENTABILIZAGAO DO CAN

Em RSmm (exceto margens e crescimento)

EBITDA Canal Digital (RSmm)

(0.2 (0,4%)

(7.1)
19,09
( 0) (20,20/0) (19,80/0)
1122 2122 3122 4122 1123 2123

W EBITDA Digital —Margem (% Receita Liquida)

Valores Pro-Forma (ex-IFRS 16) 25



ESTRUTURA DE CAPITAL CONSOLIDADO -

Divida Bruta Total Divida Bruta Marisa Divida Bruta /
RS780,8 MM (2723) RS209.4 MM (2723) Capital Total

Longo Prazo

Marisa
Curto Prazo 44.5%

Divida Bruta
12,0%

0)
26,8% 55,59

c15 ¢ EVOIUG&O DIIVIdG |.|’C|U|da* Caixa e Equiva|entes
' ] R$S340MM (2723)
(78,6) ] 410,3
(43,7) VY VA
Patrimonio Liquido
R$304,2MM (2123)
.. | *Divida liquida incluindo cash collateral
Divida Liquida 2T22 Variacao Divida Bruta Variacao Disponibilidades Divida Liquida 2T23

26



GOVERNANGA
CORPORATIVA




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Altos padroes de Governanga Corporativa
Diversidade na composigao com membros altamente gabaritados

PRESIDENTE
Luis Paulo Rosenberg

Fundador da Rosenberg Consultoria (g
e conselheiro do Conselho Regional K
de Economia ‘a\,

CONSELHEIRO
Marcio Goldfarh

Mais de 50 anos na Marisa
Ex-CEQ da Marisa

CONSELHEIRO
Ricardo Goldfarh

Diretor de Investimentos na Twister
Participacoes
Membro Comité de Financas

CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Andrea Menezes

Ex-CEQ do Banco Standard e ex-
conselheira do Banco Fibra
21 anos de experiéncia em finangas

Paulo Silva

Ex-CEO do Walmart.com no Brasil
Mais de 20 anos em vendas online

28



DIRETORIA EXECUTIVA

Diretoria Executiva reformulada em 2023

Reestruturagao da Companhia vem sido conduzida por lideres experientes e eficazes

Diretora Financeira
Roberta Leal

15 anos de experiéncia no
mercado financeiro

Diretor Presidente e DRI
Joao Pinheiro Nogueira Batista

Mais de 20 anos em finangas
Ex-Diretor Financeiro da Petrobras

N

Diretor de Operacoes
Alexandre Abreu

Ingressou na cia em 2021 para
liderar a area de Data Analytics

Diretor Comercial
Daniel Charleaux
15 anos de varejo
Ingressou na Marisa em 2020

29



INICIATIVAS ESG




AGOES 2022/2023

" ETHOS

Somos associados Instituto
Ethos, cuja missao ¢ mobhilizar,

4 h

0 Instituto Protea ¢é nosso
parceiro desde 2018, e tem como
missao proporcionar, de maneira

4 h

No ano de 2022 doamos mais de
236mil pecas de roupas,
sapatos e acessorios para mais
de 9 instituicdes que possuem S"a

\JZ

Doacoes

[ ——

GERANDO FALCOES

Com caixas para arrecadagao
em 2 de nossas lojas em Sao

/ ‘\"’ Pacto Global
'g Rede Brasil

%

Somos associados a maior
iniciativa de sustentabilidade

corporativa do mundo. sensibilizar e ajudar as Paulo, auxiliamos na doagao de agil e com qualidade, o con e | =
i 4oi ; ecas para o bazar social dessa tratamento do cincer de SINErgia com a nossa causa de | g, .
Alinhamos a nossa estratégia aos empresas a gerirem seus pecas p fortalecer a autoestima da 1\

mama para mulheres de baixa
renda. No tltimo Dia Rosa,
doamos R$S100 mil reais ao

instituicao. As pecas sao vendidas
com até 70% de desconto para a
comunidade local, apostando em
economia circular e dando acesso | | instituto. Nossa parceria continua

a bens de consumo para através das doacoes geradas pelos
Qapulagﬁo de bhaixa rendaJ K livros da Mol. /

negocios de forma socialmente
responsavel. Participamos
ativamente dos grupos de
trabalho e treinamentos nas

10 principios universais de
Direitos Humanos, Trabalho,
Meio Ambiente e
Anticorrupcao, integrando os

ODS e a Agenda 2030 nas nossas
K agoes. /

mulher e empodera-la para que

ela possa ser o que quiser ser.
Em 2023, ja doamos mais de

150.168 pecas para 6 instituigoes

K diferentes. /

instituto.
EDITORA \

Desenvolvemos 6 grandes projetos em parceria
com a editora. Todas as tematicas dos livros
relacionadas com as causas da mulher
apoiadas pela companhia. Ao todo, doamos
RS 371 mil para 3 instituicoes: Instituto Rede
Mulher Empreendedora (IRME), Instituto
Maria da Penha (IMP) e Instituto Protea.
Nossas projetos em parceria também contribuem
para o Instituto Mol, a fim de fomentar a cultura

Qﬂéticas ESG promovidos pelo
7 MOL

de doacao no Brasil, além de possuir carbono
neutralizado.

/\

A Marisa segue junto as mulheres na
luta por pautas ligadas ao universo
feminino, como o enfrentamento a

violéncia domeéstica, com um canal

de acolhimento exclusivo para
colaboradoras, o #MarisaAcolhe,
que auxilia mulheres que estejam
passando por situacoes de violéncia
domeéstica/familiar a pedir

orientacao ou ajuda de forma
segura e sigilosa.

4 Mw

0 #MarisaCuida oferece apoio
psicolagico para colaboradores e
familiares em diversas situacoes.

Apoia também a autonomia
financeira e empregabilidade da
mulher em situacao de violéncia
domeéstica e familiar, viabilizando
vagas de emprego para as

theres atendidas pela iniciativy

-~

Através de doacoes de pegas de roupas com e
sem defeitos, além do patrocinio de um
projeto de circular fashion realizado nos CEUs
de Sao Paulo, buscamos com essa parceria
promover um consumo mais consciente e
potencializar nossa contribuigao com uma
sociedade mais justa. As oficinas de upcyeling
vem acontecendo nos ultimos meses com grande

INSTITUTQO \
Baccarelli

ONDE A MUSICA TRANSFORMA

4

ngajamento do publico, em sua maioria feminino.

10 REDUCADDAS
DESIBUAL DADES
i

4=)r

1 2 CONSUNOE
PRODUGAD
RESPONSAVE(S

31



DIVERSIDADE E INCLUSAO

Em 2022, realizamos um censo , que permitiu conhecer quem
somos , como nos sentimos e como vemos o ambiente da
Marisa relativo a Diversidade e Inclusao.

'75% recomendam a Marisa como uma empresa que valoriza :
Diversidade e Inclusao.
\_ J
"Mais de 47% dos funcionarios tem de idade entre 29 e 42 |
kEIIIOS )
( )
15% dos funcionarios sao mulheres
g J
( )
58% se autodeclaram negros
g J
( )
88 % se declaram cisgénero, identificando-se com o género atribuido
no nascimento
\_ J
y Em 2022, desenvolvemos nossa
_ [ estratégia de D&I até 2025 ]

CARTILHA DE -
DIVERSIDADE ¢

/Além disso, distribuimos internamente a\
nossa primeira Cartilha de D&I que trata
de temas como raga, sexualidade,
diferenca entre geracoes, capacitismo,
entre outros. )

& INCLUSAO 7
DANOSSA MARISA / _

Mmarisa \

Mulheres na Lideranca - Comparativo Trimestral

827 13% 18% 76% 76%
580/0 540/
0,20% [ 469, °
33%
00/0 200/0 00/0
11%
1° Tri 2021 1° Tri 2022 1° Tri 2023 20 Tri 2023 30 Tri 2023
B Mulheres em Cargos de Liderancga 82% 19% 18% 16% 16%
B Mulheres na Diretoria 1% 45% 46% 58% 54%
W Mulheres no Conselho 33% 50% 20% 20% 20%

Mulheres Negras na Lideranga - Gomparativo Trimestral
80% 80% 81% 81% 77%

Io% Io% IO% Io% 0%

1°Tri2021 1°Tri2022 1°Tri2023 2°Tri 2023 3°Tri 2023

B Mulheres Negras em Cargos de
Lideranca

B Mulheres Negras na Diretoria 0% 0% 0% 0% 0%

80% 80% 81% 81% 11%
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uipe de RI:
ogueira Batista
ata Coutinho
ica Pinheiro
tor Caruzzo
marisa.com.br

(1Sd

apresentacao relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecoes sobre
s a perspectivas de crescimento da MARISA LOJAS S.A. sao meramente projecoes
tivas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem,
nho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto,
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