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Relatério sobre a revisdo de informacdes financeiras
intermediérias

Aos diretores, conselheiros e acionistas da
BBM Logistica S.A.
Sao José dos Pinhais — Parana

Introducéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da BBM
Logistica S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2023, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de junho de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das
mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagédo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilirios, aplicaveis a
elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informacdes financeiras intermediérias com base em nossa
reviséo.

Alcance dareviséo

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisao de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informacdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisdo de informag@es intermediarias consiste na realizagao de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
incluidas nas informag®es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢cfes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as informacdes contabeis
intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Curitiba, 14 de agosto de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6-F-PR

Jodo Albett Dias Panceri
Contador C PR-048555/0-2



BBM Logistica S.A.
Balan¢o Patrimonial
Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 Passivo e patrimonio liquido Nota 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 25.847 29.486 59.559 63.203 Fornecedores 18 89.185 68.045 135.572 115.947
Outros ativos financeiros 8 4.516 12.176 4.516 12.176 Empréstimos e financiamentos 19 125.250 128.549 153.787 131.852
Contas a receber de clientes 9 162.423 148.188 239.631 258.820 Debéntures 20 43.420 14.343 43.420 14.343
Estoques 10 11.069 11.937 12.334 13.327 Arrendamentos 21 51.853 44.888 86.256 77.300
Imposto de renda e contribui¢do 31 Obrigagdes sociais 2
social sobre o lucro a recuperar 1.741 1.605 24.525 10.480 32.050 46.689 59.961 72.379
Impostos a recuperar 1 Imposto de renda e contribuigdo social 31
3.364 3.778 8.745 9.754 sobre o lucro a pagar - - 3.076 3.639
Consorcios 112 35 1.453 1.152 Obrigacoes fiscais 23 8.478 13.352 28.486 25.457
Mutuo com partes relacionadas 36 4734 7.910 - - Parcelamento de tributos 24 999 560 3.183 1.941
Outros créditos 12 12.835 13.226 28.268 25.397 Consorcios 556 572 614 721
. . Contas a pagar por aquisicéo de
Ativos mantidos para venda 13 21.917 5.270 21.917 5270 controladas % 34.734 24.256 34.734 24.256
248.558 233.611 400.948 399.579 Mdtuo com partes relacionadas 36 138.207 90.648 - -
Outras contas a pagar 26 23.266 6.184 36.474 20.630
547.998 438.086 585.563 488.465
Né&o circulante
Outros ativos financeiros 8 11.956 - 11.956 -
Depositos em garantia 27 1.248 2.241 2.877 3.954 Né&o circulante
Impostos diferidos 31 40.952 48513 54.759 59.402 Empréstimos e financiamentos 19 152.719 144.520 153.909 147.139
Imposto de renda e contribui¢do 31 Debantures 20
social sobre o lucro a recuperar 690 651 1.125 2.005 142.447 170.916 142.447 170.916
Impostos a recuperar 11 614 1.008 614 1.008 Arrendamentos 21 75.250 91.065 100.384 129.903
Outros créditos 12 796 796 796 796 Parcelamentos de tributos 24 4.560 - 11.572 5.009
Direito de uso de ativos 14 121.226 132.290 176.507 200.263 Consorcios 8 8 8 8
Investimentos 15 340.625 340.829 - - Provisdes para processos judiciais 27 15.014 14.430 31.674 29.483
- Contas a pagar por aquisicéo de
il 16 154.783 157.508 206.589 200831 controladas % 7.600 21.914 7.600 21.914
Intangivel 17 32.230 31.947 185.074 184.460 Obrigac0es sociais 22 7.009 - 7.009 -
705.120 715.783 640.297 661.719 404.607 442.853 454.603 504.372
Total do passivo 952.605 880.939 1.040.166 992.837
Patriménio liquido 28
Capital social (liquido dos custos de
transacao) 95.302 95.302 95.302 95.302
Prejuizos acumulados (94.229) (26.847) (94.229) (26.847)
Patrimdnio liquido atribuivel aos
acionistas controladores 1.073 68.455 1.073 68.455
Participagéo de ndo controladores - - 6 6
Total do patriménio liquido 1.073 68.455 1.079 68.461
Total do ativo 953.678 949.394 1.041.245 1.061.298 Total do passivo e patrimdnio liquido 953.678 949.394 1.041.245 1.061.298

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas 6



Receita liquida de vendas
Custo dos servicos prestados
Lucro (prejuizo) bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas

Despesas de vendas

(Perda) ganho por redugéo ao valor recuperavel de

contas a receber

Outras receitas operacionais, liquidas
(Prejuizo) lucro operacional antes das participacdes
societarias e do resultado financeiro

Resultado de participacGes societarias
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto

Imposto de renda e contribuic&o social
Corrente
Diferido

Prejuizo do periodo

Resultado por acdo

Resultado por acéo bésico (em R$)
Resultado por acéo diluido (em R$)

BBM Logistica S.A.
Demonstragéo do resultado
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses
Nota 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
32 409.098 351.426 188.870 183.592 776.974 741.675 380.354 387.494
33a (402.533) (358.772) (194.053) (185.321) (742.834) (707.401) (369.350) (367.567)
6.565 (7.346) (5.183) (1.729) 34.140 34.274 11.004 19.927
33b (11.255) (19.425) (2.223) (9.888) (33.480) (37.017) (14.844) (18.908)
33b (3.865) (4.638) (2.023) (2.372) (13.805) (13.891) (6.939) (7.157)
9 (100) (3.216) 213 (2.232) (116) (3.001) 342 (2.006)
34 7.772 11.221 6.959 8.165 18.939 15.402 17.011 11.221
(883) (23.404) (2.257) (8.056) 5.678 (4.233) 6.574 3.077
15 (204) 12.595 3.585 7.809 - - - -
35
2.375 2.321 1.620 1.144 3.356 4.863 2.296 3.023
(61.109) (49.863) (32.040) (28.328) (71.210) (54.796) (38.722) (30.730)
(59.821) (58.351) (29.092) (27.431) (62.176) (54.166) (29.852) (24.630)
31
- 391 - 80 (563) (3.319) (563) (2.152)
(7.561) 20.350 (9.867) 8.333 (4.643) 19.875 (8.544) 7.764
(67.382) (37.610) (38.959) (19.018) (67.382) (37.610) (38.959) (19.018)
29
(1,6531) (0,9227) (0,9558) (0,4666) (1,6531) (0,9227) (0,9558) (0,4666)
(1,6531) (0,9227) (0,9558) (0,4666) (1,6531) (0,9227) (0,9558) (0,4666)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas 7



BBM Logistica S.A.
Demonstracéo do resultado abrangente
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses
30/06/2023  30/06/2022  30/06/2023 30/06/2022  30/06/2023 30/06/2022  30/06/2023  30/06/2022
Prejuizo do periodo (67.382) (37.610) (38.959) (19.018) (67.382) (37.610) (38.959) (19.018)
Qutros - - - - - - - -
Resultado abrangente do periodo (67.382) (37.610) (38.959) (19.018) (67.382) (37.610) (38.959) (19.018)

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das informac@es financeiras intermediérias individuais e consolidadas



Em 31 de dezembro de 2021
Reverséo de dividendos a pagar,
conforme aprovacédo em AGO
Realizacéo do custo atribuido,
liquido de imposto
Prejuizo do periodo

Em 30 de junho de 2022

Em 31 de dezembro de 2022
Prejuizo do periodo

Em 30 de junho de 2023

Reserva de lucros

BBM Logistica S.A.

Demonstragédo das mutacgdes do patriménio liquido
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva de Ajuste de Participagdo de Total do
Capital Custos de Reserva retencgéo avaliacdo Prejuizos nao patrimdnio

social transacdo legal de lucros patrimonial acumulados Total controladores liguido
102.490 (7.188) 2.795 37.560 1.041 - 136.698 6 136.704
- - - 2.856 - - 2.856 - 2.856
- - - - (40) 40 - - -
- - - - - (37.610) (37.610) - (37.610)
102.490 (7.188) 2.795 40.416 1.001 (37.570) 101.944 6 101.950
102.490 (7.188) - - - (26.847) 68.455 6 68.461
- - - - - (67.382) (67.382) - (67.382)
102.490 (7.188) - - - (94.229) 1.073 6 1.079

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das informac@es financeiras intermediérias individuais e consolidadas 9



Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social
Ajustes de:
Depreciacédo e amortizacdo
Depreciacdo do ativo de direito de uso
Valor residual do ativo imobilizado vendido

Despesas de juros de empréstimos e financiamentos, debéntures e

consorcios
Despesas de juros de arrendamentos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber
Proviséo para contingéncias
Juros sobre obrigagdes por aquisicao de controladas
Outros créditos tributéarios
Perda (ganho) por ajuste ao contas a pagar de aquisi¢do de
controladas
Variages nos ativos e passivos
Estoques
Contas a receber de clientes
Depositos judiciais e cau¢des
Impostos a recuperar
Outros créditos
Fornecedores
Obrigagoes sociais
Obrigacdes fiscais e parcelamento de impostos
Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Compras de imobilizado e intangivel
Pagamento de obrigagdes por aquisi¢éo de controladas
Pagamento de cotas de consércios a contemplar
Valor recebido pela venda de ativo imobilizado

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de cotas de consércios contemplados

Mdatuo com partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos captados, liquidos do custo de
transacéo

Debéntures captadas, liquidas do custo de transagao

Amortizacéo de debéntures — principal

Pagamento de juros de debéntures

Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - principal

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos

Amortizacdo de arrendamentos — principal

Pagamento de juros de arrendamentos

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de
financiamento

(Reducdo) Aumento em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

BBM Logistica S.A.
Demonstracéo dos fluxos de caixa
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Nota 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
(59.821) (58.351) (62.176) (54.166)

16e 17 8.323 15.323 12.907 20.942
14 26.778 13.600 45.124 30.308
34 4.914 18.744 4.968 19.203
19e20 39.012 39.426 41.427 40.077
21 7.241 3.066 10.609 6.506
15 204 (12.595) - -
9 100 3.216 116 3.001
27 2.177 1.230 4,757 2.220
35 3.369 5.296 3.369 5.296
(1.302) (714) (12.161) (2.469)

25¢ 2.379 (1.351) 2.379 (1.351)
868 (5.974) 993 (6.381)

(14.335) (13.480) 19.073 (14.163)

993 (852) 1.077 281

1.935 6.789 399 16.892

(17.248) (29.669) (20.980) (32.860)

23.018 (275) 22.715 (6.920)

(7.630) 4.152 (5.409) 5.885

125 (795) 10.834 (2.538)

15.487 (5.867) 13.248 (4.574)

36.587 (19.081) 93.269 25.189

- - (563) (1.723)

36.587 (19.081) 92.706 23.466

16e17 (29.318) (24.684) (34.983) (27.236)
(9.584) (16.636) (9.584) (16.636)

(74) (10) (301) (165)

13.343 28.846 13.813 31.906

(25.633) (12.484) (31.055) (12.131)

(24) (1.071) (112) (1.198)

36 50.735 13.276 - -
19 96.354 163.391 207.051 163.391
- 183.361 - 183.361

20 - (212.093) - (212.093)
20 (16.104) (16.492) (16.104) (16.492)
19 (91.958) (39.802) (178.745) (41.770)
19 (21.791) (17.523) (24.311) (17.860)
21 (24.564) (12.848) (42.463) (28.821)
21 (7.241) (3.066) (10.611) (6.506)
(14.593) 57.133 (65.295) 22.012

(3.639) 25.568 (3.644) 33.347

29.486 17.886 63.203 38.582

25.847 43.454 59.559 71.929

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas
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Receitas (1)

Venda de servigos

Descontos incondicionais

Outras receitas

Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros (2)

(inclui os valores dos impostos - ICMS, ISS, PIS e
COFINS)

Custo dos servigos vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3)
Depreciacao e amortizagéo (4)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3) -

(4)=(5)
Valor adicionado recebido em transferéncia (6)

Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir (5) + (6)
Distribuicao do valor adicionado

Pessoal

Remuneracéo direta
Beneficios

F.G.T.S.

Outros

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capital de terceiros

Juros
Aluguéis
Outras despesas financeiras

Remuneracéo de capital préprios
Prejuizo do periodo

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das informagdes financeiras

intermediarias individuais e consolidadas

BBM Logistica S.A.
Demonstracéo do valor adicionado
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022

Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
490.175 434.894 948.765 908.378
481.188 416.583 930.737 891.322
(6.897) (9.497) (10.149) (15.961)
15.984 31.024 28.293 36.018
(1200) (3.216) (116) (3.001)
284.014 272.179 527.570 529.112
266.675 241.896 498.886 490.721
17.339 30.283 28.684 38.391
206.161 162.715 421.195 379.266
35.101 28.923 58.031 51.250
171.060 133.792 363.164 328.016
2.171 14.916 3.356 4.863
(204) 12.595 - R
2.375 2.321 3.356 4.863
173.231 148.708 366.520 332.879
173.231 148.708 366.520 332.879
105.238 98.517 209.350 192.484
71.141 72.084 147.482 140.692
15.125 9.828 32.199 24.882
8.745 6.493 13.760 12.110
10.227 10.112 15.909 14.800
73.558 35.994 150.063 119.368
52.512 18.223 95.030 67.925
18.063 15.455 50.832 47.710
2.983 2.316 4.201 3.733
61.817 51.807 74.489 58.637
48.173 47.672 53.744 51.734
708 1.944 3.279 3.841
12.936 2.191 17.466 3.062
(67.382) (37.610) (67.382) (37.610)
(67.382) (37.610) (67.382) (37.610)
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BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A BBM Logistica S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede na Rua Tenente Djalma
Dutra, 915 em Séo José dos Pinhais — Parana, é uma sociedade an6nima, brasileira, de capital
aberto registrada no Bovespa + da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sendo negociada sob
o codigo “BBML3”.

A atividade preponderante é a prestacéo de servicos de transporte rodoviario de cargas, transporte
intermodal, transporte de produtos quimicos e gases do ar, transporte internacional, transporte
florestal, em veiculos préprios ou de terceiros atendendo clientes em véarios paises na América do
Sul.

Relacéo de entidades controladas

As informacdes financeiras intermediérias consolidadas em 30 de junho de 2023 abrangem as
informacdes financeiras intermediarias da Controladora e das controladas Transeich Assessoria e
Transportes S.A., Transportes Translovato Ltda., Translag Transporte e Logistica Ltda., Didlogo
Logistica Inteligente Ltda. e Itanave Centro Logistico Ltda. (em conjunto “Grupo”). Os
percentuais de participacdo nas controladas sdo 0s seguintes:

Percentual de participacio

Empresa Controle  30/06/2023 31/12/2022
Transeich Assessoria e Transportes S.A. Direto 100% 100%
Transportes Translovato Ltda. Direto 100% 100%
Translag Transporte e Logistica Ltda. Direto 100% 100%
Dialogo Logistica Inteligente Ltda. Direto 100% 100%
Itanave Centro Logistico Ltda. (empresa “dormente”) Direto 95% 95%

A Transeich Assessoria e Transportes S.A. (“Transeich Assessoria”), tem como atividade
preponderante a prestacao de servicos de transporte rodoviario de cargas, transporte intermodal,
transporte de produtos quimicos e gases do ar e transporte internacional, substancialmente em
veiculos de terceiros.

Transportes Translovato Ltda. (“Translovato”), tem como atividades preponderantes o transporte
rodoviario e armazém geral nas regifes Sul e Sudeste do Brasil, além dos estados do Ceara, Goias,
Tocantins e Distrito Federal.

Translag Transporte e Logistica Ltda. (“Translag”), tem como atividades preponderantes o
transporte rodoviario e armazém geral na regido Centro-oeste, além de Séo Paulo, Bahia e Minas
Gerais.

Dialogo Logistica Inteligente Ltda. (“Didlogo”), tem como atividade preponderante solucdes
logisticas e tecnoldgicas, principalmente para a cadeia de e-commerce, incluindo operagdes
customizadas de last mile, nas regides sul, sudeste e nordeste do Brasil.

Itanave Centro Logistico Ltda. (“Itanave”), estd com as suas atividades dormentes.

Base de preparacdo

Declaracéao de conformidade

As informagfes financeiras intermediarias da Companhia compreendem as informacdes

financeiras intermediarias da Controladora, identificadas como Controladora, e as informac6es
financeiras intermediarias consolidadas, identificadas como Consolidado, preparadas de acordo

12



BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e de acordo com a
norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e apresentadas de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais — ITR.

As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas com base na continuidade
operacional, que pressup&e que a Companhia ra cumprir suas obrigacdes de pagamentos conforme
0S prazos previstos contratualmente, substancialmente referente a empréstimos e financiamentos
(vide nota explicativa 19c), debéntures (vide nota explicativa 20c¢) e arrendamentos (vide nota
explicativa 21). Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis descritas na nota explicativa 6 foram
aplicadas de maneira uniforme no periodo corrente, e estdo consistentes com o exercicio e periodo
comparativos apresentados e sdo comuns a controladora e controladas, sendo que, guando
necessario, as informagbes financeiras intermediarias das controladas foram ajustadas para
atender as politicas contabeis da Controladora.

Estas informacdes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as quais foram arquivadas na
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) em 16 de fevereiro de 2023.

A emisséo das informages financeiras intermediérias individuais e consolidadas foi autorizada
pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo em 14 de agosto de 2023. Apds sua emissao,
somente os acionistas tém o poder de alterar as informac6es financeiras intermediarias individuais
e consolidadas.

Performance e desenvolvimento dos negdcios

Ao longo dos Gltimos 18 meses 0s negdcios do Grupo enfrentaram varias situacdes adversas tais
como, greves dos caminhoneiros, inflagdo acelerada, alta taxa de juros e crise de crédito, que de
formas diferentes afetaram os neg6cios da Companhia. Nesse periodo, o Grupo precisou
renegociar contratos comerciais e repactuar precos com toda carteira de clientes, além de ter sido
necessario substituir alguns clientes, que por conta do ambiente macro, comegaram a apresentar
dificuldade em cumprir suas obriga¢6es. Dentro desse cenario, o0 Grupo conseguiu de forma bem
sucedida seguir crescendo seus negdcios, porém apresentando oscilagdes em suas margens
operacionais, como em todo setor de atuacdo da Companhia. Outro fator que vem impactando
negativamente o Grupo foi a manutencdo das altas taxas de juros por um periodo prolongado,
mesmo apés a queda significativa da inflagdo. Com isso, os custos financeiros tem se mantido
bastante elevados e causado prejuizos acumulados, que em 30 de junho de 2023 alcangaram R$
94.229. Ao final do segundo trimestre de 2023, os passivos circulantes excediam os ativos
circulantes em R$ 184.615 por conta do volume financeiro de recursos captados via debéntures e
empréstimos bancarios, bem como de arrendamentos que financiam as opera¢des do Grupo e
suportardo as receitas a serem auferidas, incluindo os proximos 12 meses.

Diante desse cenario, o Grupo vem adotando diversas medidas de forma a recuperar a
rentabilidade do negdcio. Junto aos principais fornecedores foi negociado alongamento de prazos
de pagamento e melhores condi¢cGes comerciais. Na area comercial, o Grupo tem atuado visando
melhorar a base de clientes de forma a permitir a reducdo do prazo de pagamento, da
inadimpléncia e do preco médio dos fretes. Internamente foi estruturado um programa de
exceléncia empresarial com base na filosofia lean visando melhorar os processos internos e
ganhar eficiéncia operacional (aumento da produtividade, busca por sinergias operacionais e
melhor ocupacdo da frota e dos armazéns) e administrativa. Adicionalmente, o Grupo vem
atuando de forma a refinanciar seus passivos financeiros com seus parceiros de mercado visando
alongar o perfil de amortizagdo, na medida em que a elevacao recente dos juros reais da economia
brasileira postergou os planos de reducdo mais acelerada da alavancagem financeira.
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3.2

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Como resultado dessas iniciativas a geracdo de caixa operacional do semestre findo em 30 de
junho de 2023 alcancou R$ 93.269, frente a uma geracdo de R$ 25.189 no mesmo periodo do ano
anterior, bem como a relagéo divida liquida EBITDA se mantem saudavel, estando em 2,56 vezes
nessa data.

Conforme projecdes da Administragéo, o segundo semestre apresentard melhoria das margens e
dos resultados, por conta do ramp-up da receita, oriunda dos novos contratos em negocios de
margens mais elevadas e a ampliacdo dos volumes operados, devido a sazonalidade do negdcio,
aumentando a alavancagem operacional. Assim, estimamos uma geracdo de caixa operacional
superior aquela auferida no primeiro semestre de 2023, que em conjunto com o alongamento
esperado dos prazos da divida financeira, seré suficiente para o cumprimento das obrigacdes do
Grupo.

A estratégia do Grupo BBM é seguir crescendo seus negécios e melhorando gradualmente as
margens operacionais, como resultado das medidas anteriormente mencionadas e considerando
uma inflex&o das taxas de juros, de forma a permitir aumentar a geracdo operacional de caixa e a
geracdo de lucro liquido para compensar os prejuizos acumulados e, dessa forma, poder reduzir a
alavancagem financeira ao longo dos préximos anos.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragOes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, sendo o Real a moeda
funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
guando indicado de outra forma.

Mensuracao basica

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente. As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas em 30 de junho de 2023 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste

material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio social estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Notas explicativas 5.9 e 16 — Imobilizado: principais premissas da estimativa da vida Util, valor
residual e método de depreciacdo de ativos do imobilizado;

Notas explicativas 6.14, 14 e 21 - Principais premissas na taxa de juros e prazo de arrendamentos;

Nota explicativa 9 - Mensuragdo da perda estimada ao valor de recuperagéo do contas a receber:
principais premissas na determinacgdo da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 17 - Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos mantidos para venda e
ativos intangiveis e 4gio: principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis;

Nota explicativa 23 - Incertezas sobre o tratamento de imposto de renda e contribuicéo social;
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Notas explicativas 27 - Reconhecimento e mensuracgao de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Nota explicativa 31 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Mensuracao ao valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes financeiras do Grupo requer a mensuracdo ao valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo financeiro, 0 Grupo usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

— Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

— Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observéveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

— Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Se os dados utilizados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo financeiro cairem em
diferentes niveis da hierarquia do valor justo, a mensuracdo do valor justo é categorizada na sua
totalidade no mesmo nivel de sua hierarquia de valor que o valor mais baixo que é significativo
para toda a medicéo.

Principais politicas contabeis

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nestas demonstragoes financeiras, salvo indica¢do ao contrério.

Base de consolidacao
Combinagao de negdcios

Combinac6es de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢cdo quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para o
Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negécio, o Grupo avalia se 0
conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo
gue juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

O Grupo tem a opc¢do de aplicar um "teste de concentracdo” que permite uma avaliacdo
simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo ¢ um negécio. O teste de
concentracdo opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis
similares.

A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como 0s ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transacdo é testado anualmente para
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avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Os custos da transacdo sdo registrados no
resultado conforme incorridos, exceto 0s custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida
ou patriménio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. As contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de
relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do periodo.

Controlada

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controlada sdo incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora os resultados das controladas séo
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Participacéo de acionistas ndo-controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicéo.
Mudangas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transacdes de capital registrado no patriménio liquido.

Transagdes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacfes
intragrupo, séo eliminados na preparacdo das demonstracfes financeiras consolidadas.

Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo da
Companhia no capital social da companhia investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da
mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que
ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais pelas
taxas de cambio nas datas das transacGes. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Os ganhos e as
perdas de variagBes nas taxas de cambio sobre o0s ativos e 0s passivos monetarios s&o reconhecidos
na demonstracdo de resultados.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sdo investimentos de curto prazo, com vencimentos em até 90 dias

da data da aquisi¢cdo, com alta liquidez, conversiveis em caixa, que estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca no valor.
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Receita do contrato com o cliente

A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente.

As informacdes abaixo apresentam a naturezae a época do cumprimento de obrigacGes de
desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢cBes de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de servigo

Servigos de transportes
florestais

Servigos de transportes a
dedicados industriais

Servigos de transportes de
carga geral e fracionado

Natureza e a época do cumprimento das
obrigacdes de desempenho, incluindo
condicOes de pagamento significativas

O servico de transporte se inicia no
carregamento na area rural, finalizado com
entrega da madeira na fabrica do cliente, o
que constitui 0 cumprimento da obrigacao.
No momento da entrega da madeira na
fabrica do cliente sdo efetuadas medicdes
do volume transportado a cada
carregamento. No final do més as
medices sdo consolidadas para a emissdo
da fatura. O pagamento se da em média 30
dias apds a emissao da fatura

Sdo servicos de transporte oferecidos de
forma integrada e customizada para cada
cliente, que incluem a gestéo do fluxo de
insumos/matérias-primas e informacdes da
fonte produtora até a entrada da fabrica
(operagdes Inbound), o fluxo de saida do
produto acabado da fabrica até a ponta de
consumo (opera¢des Outbound) e, a
movimentacao de produtos e gestdo de
estoques internos, logistica reversa e
armazenagem. Servigos de escoamento de
produtos no sistema “ponto A” para “ponto
B”, por meio de veiculos carga completa
(Full Truck Load). O faturamento e prazo
de vencimento € diverso e particular com
cada cliente.

Representam servigos prestados, e tratados
pelo cliente carga a carga, com faturamento
diverso e particular com cada cliente.

Receita e despesas financeiras

Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida apos a
consolidagdo das medicGes do volume
transportado. O preco de venda
individual é determinado com base nos
precos de tabela, que leva em
consideracdo as caracteristicas de cada
transporte (distancia e peso, p.e.)

A receita é reconhecida ao longo do
tempo conforme a prestacdo dos
servicos. O valor da receita a ser
reconhecida é avaliado com base em
avaliacBes de progresso do trabalho
realizado.

A receita é reconhecida com base no
estagio da realizagéo do servigo.

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, juros sobre contas
a receber de clientes e variagdo cambial. As despesas financeiras abrangem, principalmente,
despesas com juros sobre financiamentos, arrendamentos, debéntures, e variagdo cambial.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

Estoques

Os estoques estdo registrados ao custo médio de aquisi¢do, liquido de provisdes para perdas,

quando aplicével.

Consorcios

As cotas de consoércios ainda ndo contempladas sdo registradas no ativo circulante pelo valor pago

mensalmente.
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No momento da contemplacédo, os ativos adquiridos séo registrados no ativo imobilizado da
Companhia, em contrapartida a um passivo circulante e ndo circulante do valor do saldo a pagar
da cota contemplada.

Os gastos com taxas de administracdo, sao registrados como despesas financeiras.
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicédo social do periodo corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuic¢do social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacgdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragédo do resultado,
exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar apurado sobre o lucro tributavel do periodo e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou
passivo fiscal seguindo metodologia de célculo e critérios estabelecidos pela legislacdo tributéria
e regulamentacdes contabeis vigentes no periodo. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo
compensados somente se certos critérios forem atendidos.

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0 método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e seus valores contabeis nas informagdes financeiras. O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando espera-se que 0 respectivo
imposto diferido ativo sera realizado ou quando o imposto diferido passivo seré liquidado.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico (vide nota explicativa 16), menos depreciagdo
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos 0s outros reparos e manuten¢des sao
lancados em contrapartida ao resultado, quando incorridos.

A depreciacgdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas

Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método € o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
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Os valores residuais, 0 método de depreciacdo e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio, exceto se houver evidéncias de modificacBes
substanciais, quando entdo a Administracdo faz andlises e eventuais ajustes necessarios, em
periodos menores.

O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de
alienacGes sdo determinados pela comparacdo do valor de venda com o valor contabil e sdo
reconhecidos em "Qutras receitas operacionais, liquidas" na demonstracéo do resultado.

A depreciacdo é calculada sobre o valor histdrico, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual, utilizando o método linear baseado na vida Util
estimada do item e reconhecida no resultado.

A vida Util estimada dos ativos imobilizados, por natureza, é apresentada a seguir:

Itens do imobilizado - vida Gtil em anos 30/06/2023 31/12/2022
Méquinas e equipamentos 3-15 3-15
Cavalos mecanicos (i) 6-15 3-10
Carretas e equipamentos (i) 12-25 8-15
Moveis e utensilios 10 10
Equipamentos de informética 5 5
EdificacGes 20 20

Embalagens para transporte
Benfeitorias em bens de terceiros

Durante 2023 consolidou-se uma tendéncia de aumento de custos de componentes e novas
tecnologias implantadas nos veiculos, que aliadas a uma reducdo de disponibilidade de crédito
dos ultimos meses, redundou no aumento do preco dos veiculos usados. Tendo em vista este novo
cendrio, a Administracdo revisou em 30 de junho de 2023, as taxas de depreciacdo e o valor
residual estimado de venda dos veiculos de sua frota, ocasionando uma reducdo de
aproximadamente R$ 5.901 no custo com depreciagao.

Intangivel e agio

O &gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel.
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas séo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado (perdas) conforme incorridos.

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida 0til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é reconhecida no resultado. O agio

nao é amortizado.

A vida Util estimada dos ativos intangiveis, por natureza, € apresentada a seguir:
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Itens do intangivel - vida atil em anos 30/06/2023 31/12/2022
Software 3-5 3-5
Carteira de clientes 5-13 5-13
Direito de uso da marca 10 10
Acordo de ndo concorréncia 5 5

Os valores residuais, 0 método de amortizagdo e a vida Util dos ativos intangiveis sdo revisados
e, se apropriado, ajustados ao final de cada exercicio.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado pela Companhia como mensurado
ao custo amortizado ou ao Valor justo por meio do resultado (“VJR”). Todos os ativos financeiros
da Companhia, atualmente, estéo classificados como mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, dos custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao pre¢o da operacao.

Classificacdo e mensuracéo subsequente

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado pela Companhia ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas ao seu valor de recuperacdo. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais auferidos sobre esses ativos, assim com a perda para ajuste ao
seu valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados pela Companhia como ao VJR.
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A Administracdo realiza uma avaliacdo do objetivo para o qual um ativo financeiro é mantido em
carteira e que melhor reflete a maneira pela qual o negécio € gerido. As informagGes consideradas
nessa avaliacdo incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de receitas
de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas
de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo do Grupo;

0s riscos gque afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negodcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacGes que néo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo
mensurados pela Companhia ao valor justo por meio do resultado. Esses ativos sdo continuamente
mensurados ao valor justo. O ajuste a valor justo, os juros ou receita de dividendos, sédo
reconhecidos no resultado.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o0 momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, 0
Grupo considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

0s termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).
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O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagdo adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s juros contratuais
(que também pode incluir compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuragéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos 0s
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo efetua transaces em que transfere ativos reconhecidos no seu balango, mas retém todos
ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nestes casos, 0s ativos
transferidos ndo sdo baixados sendo reconhecido o passivo financeiro correspondente.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
contratuais sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos contratuais modificados
é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um ativo ou passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo recebida ou paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
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executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
I. ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

Il. ativos de contrato.

O Grupo mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

(i) titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

(i) outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) néo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, que resultam de todos 0s possiveis
eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informacGes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagBes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes prospectivas
(forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 180 dias de atraso.

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperacao
Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de

recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.
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Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes
dados observaveis:

dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
guebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

reestruturacéo de um valor devido ao Grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes
normais;

a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagdo
financeira; ou

o0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é apresentada
como deducéo do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha mais de 360 dias e quando ndo h& mais expectativa razoavel de recuperagdo. O
Grupo ndo espera nenhuma recuperacdo significativa do valor baixado, entretanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para 0 cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo 0s estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.
No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O 4gio de combinacGes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacGes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o0 seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC
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(ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo € revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em
gue o novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Capital social

As acgdes ordinérias sdo classificadas no patrimonio liquido. Os custos de transacdo diretamente
atribuiveis a emissdo de novas a¢des sdo demonstrados no patriménio liquido, em conta redutora
do capital, liquidos de impostos.

Os custos de transacdes de operagdes de captacdo em curso sdao mantidos em conta transitéria do
ativo até a sua alocacdo definitiva por ocasido da concluséo da operagao.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacdo liquida do Grupo em relagdo a outros beneficios de longo prazo a empregados é o
valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelo servigo prestado no
ano corrente e em anos anteriores. Esse beneficio é calculado com base no seu valor presente.
Remensuracdes sdo reconhecidas no resultado.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, 0 Grupo avalia se 0 mesmo é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o0 uso de um ativo identificado um arrendamento é
definido como um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o direito de usar um ativo (o
ativo subjacente) por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus
precos individuais.

No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar 0S

componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e
nado arrendamento como um Unico componente.
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O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocdo do ativo subjacente, quando aplicavel, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatario exercerd a opcao de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de
uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que
ado ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do
passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimos e financiamentos incremental do Grupo. Geralmente, 0 Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimos e financiamentos como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos e financiamentos obtendo taxas de
juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

- 0 preco de exercicio da opgao de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opcdo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatério exercendo a opcdo de rescindir o arrendamento, quando aplicavel.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracéo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se 0 Grupo alterar sua avaliacdo se exercera
uma opcao de compra, extensao ou rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Arrendamentos de ativos de baixo valor
O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. O Grupo reconhece 0s

pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.
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Provisbes

As provisdes para ac¢des judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: a
Companhia e suas controladas tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive
obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provisfes
ndo sdo reconhecidas com relacéo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada,
levando-se em consideracéo a classe de obriga¢cdes como um todo. Uma provisao é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidac&o relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacdes seja pequena.

O valor reconhecido como provisdo € mensurado levando-se em consideracéo a melhor estimativa
do desembolso necessario para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

O aumento ou reducdo da obrigacdo ao longo do tempo é reconhecido como complemento ou
reversao no mesmo item de proviséo.

Resultado por agéo - basico e diluido

O resultado bésico por acdo é calculado dividindo-se o resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companbhia, pelo nUmero meédio ponderado de a¢Ges no respectivo periodo.

O resultado por acdo diluido é calculado dividindo-se o resultado do periodo atribuido aos
acionistas da Companhia pela média da quantidade de acGes do capital social integralizado no
respectivo periodo levando-se em conta a conversao de todas as a¢des potenciais com efeito de
diluicéo.

Informacao por segmento

Os resultados de segmentos que séo reportados ao Diretor Executivo de Opera¢es incluem itens
diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases
razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem, despesas administrativas, despesas de venda e
despesas com aquisi¢cdes de negécios.

A Administracdo considera que as operagdes da Companhia e suas controladas compdem dois
segmentos operacionais identificaveis, classificados como DCC (Dedicated Contract Carriage)
e TM (Transportation Management).

Demonstracgéo do valor adicionado

A Companhia elaborou a demonstragdo do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, preparada de acordo com
as normas contabeis aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informacdo financeira adicional.

Distribuicéo de dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como uma obrigacéo
ao final do exercicio, com base no estatuto social. Qualquer valor acima do dividendo minimo

obrigatdrio somente é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia
Geral.
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Ativos mantidos para venda

Os ativos ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sdo classificados como
mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente por meio de
venda ao invés do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, séo geralmente mensurados pelo menor valor
entre o0 seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. As perdas por reducdo ao
valor recuperavel apuradas na classificagdo inicial como mantidos para venda ou para distribuicdo
e 0s ganhos e perdas de remensuracgdes subsequentes, sdo reconhecidos no resultado.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

As seguintes normas alteradas e interpretacGes nao deverdo ter um impacto significativo nas
informacgdes financeiras da Companhia e suas controladas.

e Classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteracdes ao CPC 26/IAS 1
e CPC 23/IAS 8);

e |FRS 17 Contratos de Seguros;

e Divulgagdo de politicas contabeis (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Demonstragéo
Prética 2);

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(Alteragdes ao CPC 32/1AS 12); e

e Definicdo de estimativa contabil (AlteracGes ao CPC 23/IAS 8).

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022

Caixa 87 66 507 516
Bancos conta movimento 877 2.249 12.055 14.639
Aplicacdes financeiras (a) 24.883 27.171 46.997 48.048
25.847 29.486 59.559 63.203

As aplicacdes financeiras possuem liquidez imediata e sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa, sem qualquer desconto. Referem-se, substancialmente, a
certificados de depdsitos bancéarios, remunerados a uma taxa média de 96,30% da rentabilidade
dos Certificados de Deposito Interbancério (CDI) (100,84% em 31 de dezembro de 2022).

Outros ativos financeiros

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022

Bloqueio judicial (a) 4.856 4.856 4.856 4.856
Aplicacdo financeira

vinculada (b) 11.616 7.320 11.616 7.320

16.472 12.176 16.472 12.176

Circulante 4516 12.176 4516 12.176

Néo circulante 11.956 - 11.956 -
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(a) Valor referente ao bloqueio judicial conforme determinado na Execucdo Fiscal e redirecionada
para a BBM Logistica S.A.

(b) Refere-se a aplicacdo financeira vinculada como garantia ao empréstimo de capital de giro com
a Caixa Econdmica Federal.

9 Contas a receber de clientes

a) Composicao
Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Servicos de frete a receber no mercado

interno (i) 70.312 72.154 138.110 162.029
Servigos de frete a receber no mercado
externo 26.080 10.005 32.592 25.066

Servigos de frete a receber no mercado
interno partes relacionadas (Nota

explicativa 36) 12.650 7.334 - -
Servicos a faturar 54.895 60.109 71.656 74.336
Perda por reducéo ao valor recuperavel (1.514) (1.414) (2.727) (2.611)

162.423 148.188 239.631 258.820

(i) Inclui R$ 4.880 na Controladora e R$ 30.520 no Consolidado, que foram cedidos com
coobrigacdo (vide nota explicativa 19).

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos no
decurso normal das atividades. Se o prazo de vencimento é equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sdo apresentadas no ativo
n&o circulante.

b) Vencimento de contas a receber

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
A vencer 153.954 137.697 216.349 232.611
Vencidos até 30 dias 4.366 3.743 14.548 11.843
Vencidos de 31 a 60 dias 1.907 1.942 3.128 6.139
Vencidos de 61 a 90 dias 944 1.409 1.554 2.516
Vencidas de 90 a 180 dias 1.069 2.622 2.111 4,130
Vencidas de 181 a 360 dias 1.077 1471 2.540 2.609
Vencidas acima de 360 dias 620 718 2.128 1.583
Perda por reducéo ao valor
recuperavel (1.514) (1.414) (2.727) (2.611)
162.423 148.188 239.631 258.820
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A provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel é constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas provaveis nas contas a receber de
clientes. O célculo da taxa de perda esperada é realizado de acordo com as perdas reais incorridas
nos Gltimos 12 meses frente ao comportamento dos recebimentos no contas a receber por faixa de
vencimento, esta informacdo possibilita estabelecer a média de perdas historicas (abordagem
simplificada do IFRS 9/ CPC 48). A movimentacdo no periodo encontra-se apresentada a seguir:

Controladora

Periodo de seis meses Periodo de trés meses
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
Saldo no inicio do periodo 1.414 3.338 1.727 4.322
Constituicdo de provisao 427 5.899 114 2.941
Reverséo de proviséo (327) (2.683) (327) (709)
Ao final do periodo 1.514 6.554 1.514 6.554
Consolidado

Periodo de seis meses Periodo de trés meses
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
Saldo no inicio do periodo 2.611 5.336 3.069 6.331
Constituicao de provisao 1.098 6.539 427 3.270
Reverséo de proviséo (982) (3.538) (769) (1.264)
Ao final do periodo 2.727 8.337 2.727 8.337

Estoques

Os estoques referem-se a pneus e pecas de reposicao para utilizacdo na frota e materiais utilizados
na manutencdo de veiculos e combustiveis.

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022  30/06/2023 31/12/2022

Pneus 1.199 2.929 1.376 3.070
Pecas de reposicao 8.700 8.754 9.095 9.221
Combustivel 1.170 254 1.863 1.036
11.069 11.937 12.334 13.327

Ativos dados em garantia

Em 30 de junho de 2023, estoques foram dados em garantia na modalidade de alienacéo fiduciaria
para empréstimos bancarios e consorcios (ver nota explicativa 19). O montante de empréstimos e
financiamentos garantidos por esses ativos é de R$ 6.825 em 30 de junho de 2023 (R$ 7.704 em
31 de dezembro de 2022).

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022

PIS / COFINS a recuperar (a) 3.486 3.274 8.754 9.203
ICMS a recuperar - 691 46 738
INSS a recuperar 433 761 500 762
Outros impostos a recuperar 59 60 59 59
3.978 4.786 9.359 10.762

Circulante 3.364 3.778 8.745 9.754
N&o circulante 614 1.008 614 1.008
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(@) O Grupo possui acdes judiciais referentes a exclusdo nas bases de calculo do PIS e da COFINS,

12

(a)

(b)

(©)

(d)

13

(@)

do ICMS incidente nas notas fiscais (“ICMS destacado”), o valor em aberto corresponde as
controladas Transeich Assessoria e Translag, que obtiveram o trénsito em julgado em seus
processos, respectivamente, em 12 de marco de 2020 e 3 de fevereiro de 2021 (retroagindo o
direito ao crédito a abril de 2010 e agosto de 2011, respectivamente). O saldo remanescente a
compensar, atualizado em 30 de junho de 2023 totaliza R$ 5.224 (R$ 5.385 em 31 de dezembro
de 2022).

O reconhecimento contabil e a mensuragéo dos créditos relacionados acima foram suportados por
assessores juridicos e tributarios, considerando a interpretacdo da legislacéo tributaria conferindo
a Controladora e suas investidas esse direito, somado ao fato das a¢des originais pleiteadas pelo
Grupo BBM se baseavam no referido “ICMS destacado” e no julgamento favoravel dos embargos
de declaracéo interpostos pela Unido Federal no Recurso Extraordinario n® 574.706 (Tema n° 69).

Outros créditos

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022

Despesas antecipadas (a) 8.787 8.840 19.056 14.993
Valores a receber por venda de veiculos - 587 - 1.007
Adiantamento a fornecedores (b) 1.664 1.704 3.016 2.719
Despesas reembolsaveis (c) 727 513 1.401 2.070
Adiantamentos a empregados 811 1.154 3.418 3.773
ICMS precatorio (d) 796 796 796 796
Outros créditos 846 428 1.377 835
Total 13.631 14.022 29.064 26.193
Circulante 12.835 13.226 28.268 25.397
Né&o circulante 796 796 796 796

Os saldos apresentados referem-se, substancialmente aos valores de gastos com seguros de
diversas coberturas, tais como: veiculos, prediais, vida, ambientais entre outros, decorrentes de
periodos de competéncias subsequentes, contabilizadas antecipadamente.

Adiantamentos, principalmente, para aquisicdo de pecas de manutencdo de maéquinas e
equipamentos.

Refere-se substancialmente a pagamento de contingéncias trabalhistas, que vieram ao
conhecimento da Administracdo apenas apds o periodo de um ano da combinacdo de negécios, e
que, portanto, ndo foram contabilizados como parte do exercicio de combinacao de negécios. A
Companhia tem o direito contratual de receber esses valores dos ex-controladores das investidas
(Ver nota explicativa 25).

Precatorio a receber do estado de Sdo Paulo em fungéo de sentenga favoravel a BBM, referente a
créditos de ICMS.

Ativos mantidos para venda

Controladora e Consolidado

30/06/2023 31/12/2022

Veiculos e maquinarios (a) 16.097 -
Madeira em “pé” (b) 5.270 5.270
Total 21.917 5.270

No periodo findo em 30 de junho de 2023 foram classificados do imobilizado para o grupo de
ativos ndo circulantes disponiveis para venda, todos os veiculos e maquinarios para os quais a
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Companhia pretende vender dentro do exercicio de 2023. Tais veiculos e maquinarios foram
baixados do Imobilizado e foram registrados pelo menor entre o valor contabil e o valor justo
menos as despesas de venda.

(b) Refere-se a estoque de madeira em “pé” recebido em dagdo em pagamento de dividas de um
cliente, avaliado a valor justo em 31 de dezembro de 2022. A Administragdo ndo observou
indicagdes de alteracdo do valor justo para o periodo findo em 30 de junho de 2023. A Companhia

estd empenhada na venda desses ativos com expectativa que esta ocorra em 2023.

arrendamento existentes (vide nota explicativa 21).

14  Direito de uso de ativos

Controladora

Direito de uso do ativo Veiculos  Imdveis  Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2022 125.155 4.308 2.826 132.290
Adices - 6.403 43 6.446
Novos contratos 8.685 - 583 9.268
Depreciacéo (24.024) (2.275) (479)  (26.778)
Em 30 de junho de 2023 109.816 8.436 2.973 121.226
Controladora

Direito de uso do ativo Veiculos Imdveis Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2021 22.398 3.621 678 26.698
Adicoes (i) 284 72 - 356
Novos contratos 53.966 2.780 2.345 59.091
Depreciacéo (10.269) (2.188) (2.143)  (13.600)
Baixas (i) 17 (5) - (22)
Em 30 de junho de 2022 66.362 4.280 1.880 72.523
Consolidado

Direito de uso do ativo Veiculos Iméveis  Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2022 128.276 64.731 7.256 200.263
Adicoes (i) 80 6.830 43 6.953
Novos contratos 13.671 2.586 583 16.840
Depreciacéo (26.121)  (17.363) (1.640) (45.124)
Baixas (i) (197) (2.228) - (2.425)
Em 30 de junho de 2023 115.709 54.556 6.242  176.507
Consolidado

Direito de uso do ativo Veiculos Imdveis Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2021 32471 58.680 1.508 92.658
Adicoes (i) 3.658 17.859 568 22.085
Novos contratos 54.251 8.524 3.570 66.345
Depreciacéo (12.482) (15.063) (2.763)  (30.308)
Baixas (i) 17 (5) - (22)
Em 30 de junho de 2022 77.881 69.995 2.883 150.758

(1)  Asadig0es e baixas decorrem, essencialmente, de repactuagdes nos contratos de
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Investimentos

Composicao dos saldos

Controladora

Composicao 30/06/2023 31/12/2022
Itanave 120 120
Transeich Assessoria 116.107 118.421
Translovato 122.077 118.045
Translag 29.661 32.194
Dialogo (i) 72.660 72.049

340.625 340.829

A totalidade das cotas da subsidiaria Diadlogo Logistica Inteligente Ltda. estdo alienadas
fiduciariamente em favor dos debenturistas, conforme nota explicativa 20.

Movimentacéo dos saldos

Itanave

Transeich Assessoria
Translovato

Translag

Dialogo

Total

Itanave

Transeich Assessoria
Translovato

Translag

Dialogo

Total

Informacdes das subsidiarias

Controladora

Em 31 de Resultado de Em 30 de
dezembro de equivaléncia junho de
2022 patrimonial 2023
120 - 120
118.421 (2.314) 116.107
118.045 4.032 122.077
32.194 (2.533) 29.661
72.049 611 72.660
340.829 (204) 340.625
Controladora
Em 31 de Resultado de Em 30 de
dezembro de equivaléncia junho de
2021 patrimonial 2022
120 - 120
98.538 11.577 110.115
100.993 5.070 106.063
38.739 (3.120) 35.619
66.245 (932) 65.313
304.635 12.595 317.230

Os saldos das controladas apresentados nesta tabela consideram os valores patrimoniais com o0s
ajustes da combinacao de neg6cios.

Controladora

Lucro Participacao no Equivaléncia
Em 30 de liquido capital social no patrimonial
junho de (prejuizo) do Capital Patriménio encerramento do da
2023 periodo social liquido periodo (%) Controladora
Itanave - 951 126 95% -
Transeich
Assessoria (2.314) 54.646 67.335 100% (2.314)
Translovato 4.032 3.375 42.848 100% 4.032
Translag (2.533) 17.851 16.293 100% (2.533)
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Dialogo 611 1.588 2.856 100% 611
Lucro Participacao no Equivaléncia
Em 30 de liquido capital social no patrimonial
junho de (prejuizo) do Capital Patriménio encerramento do da
2022 periodo social liquido periodo (%) Controladora
Itanave 951 126 95% -
Transeich
Assessoria 11.577 54.646 81.226 100% 11.577
Translovato 5.070 3.375 43.886 100% 5.070
Translag (3.120) 17.851 15.706 100% (3.120)
Dialogo (932) 1.588 1.313 100% (932)

As informacdes das controladas, sem os ajustes da combinacdo de negdcios, sdo o0s seguintes:

Controladora

Em 30 de Passivo

junho de Ativo Ativo néo Passivo néo Patrimdnio

2023 circulante  circulante  circulante  circulante liquido Resultado
Itanave 59 67 - - 126 -
Transeich

Assessoria 94.968 14.966 23.151 1.095 85.688 (2.257)
Translovato 159.587 88.214 114.939 42.408 90.454 4.363
Translag 20.063 14.778 15.646 9.041 10.154 (2.362)
Diélogo 63.799 16.006 50.183 17.183 12.439 1.415
Em 30 de Passivo

junho de Ativo Ativo néo Passivo néo Patrimdnio

2022 circulante  circulante  circulante  circulante liquido Resultado
Itanave 59 67 - - 126 -
Transeich

Assessoria 86.146 21.905 32.889 (2.476) 77.638 10.844
Translovato 129.462 99.157 79.968 74.621 74.030 6.567
Translag 22.118 24.937 13.886 17.770 15.399 (3.313)
Dialogo 32.452 9.782 25.212 11.618 5.404 1.316
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Imobilizado

Maquinas e equipamentos

Veiculos e tratores

Maveis e utensilios

Computadores e periféricos

Imoéveis e edificacdes

Embalagens para transporte
ImobilizacBes em andamento
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Total

Magquinas e equipamentos

Veiculos e tratores

Moveis e utensilios

Computadores e periféricos

Imdveis e edificacdes

Embalagens para transporte
Imobilizagcdes em andamento
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Total

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Em 1°de Baixas da Em 30 de
janeiro de 2023 Adicbes Baixas Depreciacao Transferéncias depreciacéo junho de 2023
27.023 529 (9.356) (1.607) - 4.379 20.968
113.876 21.803 (37.451) (1.991) - 20.873 117.110
1.457 107 - (138) - - 1.426
2.453 72 (10) (486) - 5 2.034
5.588 - - (141) - - 5.447
103 4 - (14) - - 93
4.632 719 - - - - 5.351
2.376 468 - (490) - - 2.354
157.508 23.702 (46.817) (4.867) - 25.257 154.783
Controladora

Em 1°de Baixas da Em 30 de
janeiro de 2022 Adicles Baixas Depreciacio Transferéncias depreciacéo junho de 2022
29.482 169 (3.137) (1.230) 226 1.818 27.328
127.645 21.088 (39.565) (11.393) 37 22.140 119.952
1.558 12 - (132) 10 - 1.449
2.881 73 - (473) 24 - 2.505
5.851 - - (1412) 19 - 5.729
131 - - (14) - - 117
6.277 687 - - (408) - 6.555
1.792 102 - (364) 92 - 1.622
175.617 22.131 (42.702) (13.746) - 23.958 165.258
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Consolidado
Em 1°de
janeiro Baixas da Em 30 de junho
de 2023 Adicdes Baixas Depreciacio Transferéncias depreciacéo de 2023
Magquinas e equipamentos 32.489 2.169 (9.406) (2.119) (1.194) 4.410 26.349
Veiculos e tratores 148.404 21.795 (37.544) (3.015) (18) 20.947 150.569
Maveis e utensilios 2.655 173 (8) (277) 17 3 2.563
Computadores e periféricos 3.727 113 (695) (976) 1.222 679 4.070
Imdveis e edificacdes 5.788 - - (182) - - 5.606
Embalagens para transporte 104 4 - (14) - - 94
Imobilizagcdes em andamento 7.396 1.082 - - (194) - 8.284
Benfeitorias em imoveis de terceiros 9.268 476 - (857) 167 - 9.054
Total 209.831 25.812 (47.653) (7.440) - 26.039 206.589
Consolidado
Em 1°de Em 30 de
janeiro Baixas da junho de
de 2022 Adicdes Baixas Depreciacio Transferéncias depreciacéo 2022
Maquinas e equipamentos 34.776 244 (3.156) (1.518) 66 1.835 32.247
Veiculos e tratores 167.097 21.114 (42.101) (13.248) - 24.219 157.081
Maéveis e utensilios 2.968 74 - (329) 7 - 2.720
Computadores e periféricos 4.370 119 - (780) 146 - 3.855
Iméveis e edificacdes 6.102 12 - (334) - - 5.780
Embalagens para transporte 133 - - (14) 188 - 307
ImobilizagGes em andamento 6.879 1.368 - - (489) - 7.758
Benfeitorias em imdveis de terceiros 8.055 942 - (594) 82 - 8.485
Total 230.380 23.873 (45.257) (16.817) - 26.054 218.233
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Revisdo do método de depreciacdo, vida atil e valor residual

Conforme descrito na nota explicativa 5.9a, durante o primeiro semestre de 2023, a Administracéo
revisou a vida util e valor residual estimado de certos veiculos e equipamentos.

Ativos dados em garantia

Em 30 de junho de 2023, estoques, veiculos, tratores, imoveis foram dados em garantia na
modalidade de alienacéo fiduciéria para empréstimos bancérios e consorcios (ver nota explicativa
19). O montante de empréstimos e financiamentos garantidos por esses bens é de R$ 101.680 em
30 de junho de 2023 (R$ 101.680 em 31 de dezembro de 2022).

Reducdo ao valor recuperavel

Os ativos imobilizados da Companhia e suas controladas tem os seus valores recuperaveis
analisados, no minimo, anualmente, de forma a verificar se ha indicadores de que determinados

ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel.

Para o periodo findo em 30 de junho de 2023 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a
Administracdo ndo observou indicadores de impairment em relacdo ao ativo imobilizado.

Intangivel (Consolidado)

Composicao dos saldos

30/06/2023 31/12/2022
Software 38.263 35.907
Agio na aquisic&o de subsidiarias 130.168 130.168
Carteira de clientes 11.151 12.261
Direito de uso de marca 4.141 4.441
Acordo de ndo concorréncia 1.351 1.683
185.074 184.460
Detalhamento do saldo por empresa
Direito
Em 30 de Agio na de uso Acordo de
junho de aquisicéo de Carteira de néo
2023 Software subsidiarias de clientes marca concorréncia Total
BBM 32.230 - - - - 32.230
Transeich 25 30.438 - - - 30.463
Assessoria
Translovato 1.788 29.583 813 1.805 316 34.305
Translag - 18.172 281 690 244 19.387
Dialogo 4.220 51.975 10.057 1.646 791 68.689
38.263 130.168 11.151 4,141 1.351 185.074

37



C.

18

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Direito
Em 31 Agio na Carteira de uso Acordo de
dezembro aquisicao de de de nao
de 2022 Software subsidiaria clientes marca concorréncia Total
BBM 31.947 - - - - 31.947
Transeich
Assessoria - 30.438 87 - - 30.525
Translovato 1.096 29.583 881 1.946 428 33.934
Translag - 18.172 294 738 300 19.504
Dialogo 2.864 51.975 10.999 1.757 955 68.550
35.907 130.168 12.261 4.441 1.683 184.460
Movimentacéo dos saldos
Em 1°de Em 30 de
janeiro de Aquisi¢édo no junho de
2023 periodo (-) Amortizacao 2023
Software 35.907 6.081 (3.725) 38.263
Agio 130.168 - - 130.168
Carteira de clientes 12.261 - (1.110) 11.151
Direito de uso de
marca 4.441 - (300) 4141
Acordo de ndo
concorréncia 1.683 - (332) 1.351
Total 184.460 6.081 (5.467) 185.074
Em 1° de Em 30 de
janeiro de Aquisicéo no junho de
2022 periodo (-) Amortizacdo 2022
Software 31.060 3.363 (1.906) 32.517
Agio 130.168 - - 130.168
Carteira de clientes 15.387 - (1.578) 13.809
Direito de uso de marca 5.044 - (303) 4.741
Acordo de ndo
concorréncia 2.353 - (338) 2.015
Total 184.012 3.363 (4.125) 183.250

Reducdo ao valor recuperavel

A Administracdo ndo identificou indicativos de perda de valor recuperavel dos ativos intangiveis
no periodo findo em 30 de junho de 2023. A Companhia realizou testes de impairment de sua
UGC em 31 de dezembro de 2022, conforme divulgado nas notas explicativas das demonstragdes

financeiras aquela data.

Fornecedores

Fornecedores nacionais
Fretes a pagar

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022
85.235 65.268 110.889 95.392
3.950 2.777 24.683 20.555
89.185 68.045 135.572 115.947
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19  Empréstimos e financiamentos

Os saldos mantidos como empréstimos e financiamentos, em moeda nacional, sdo referentes a captacdo de linhas de capital de giro, principalmente para
investimentos em projetos de tecnologia e suprir as necessidades de caixa da Companhia.

Composicao
Controladora
Modalidade Encargos anuais médios Passivo circulante Passivo ndo circulante Total
Em moeda nacional 30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022
Capital de giro 16,62% 15,35% 120.370 128.549 152.719 144.520 273.089 273.069
Cessao de créditos (i) 26,86% - 4.880 - - - 4.880 -
125.250 128.549 152.719 144.520 277.969 273.069
Consolidado
Modalidade Encargos anuais médios Passivo circulante Passivo ndo circulante Total
Em moeda nacional 30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022
Capital de giro 16,64% 15,38% 123.267 131.852 153.909 147.139 277.176 278.991
Cessao de créditos (i) 25,37% - 30.520 - - - 30.520 -
153.787 131.852 153.909 147.139 307.696 278.991

(i) A Companhia realizou transacdes de cessdo de créditos com coobrigagdo, em que transfere a propriedade dos titulos de contas a receber de clientes (nota
explicativa 9) para as institui¢fes financeiras e recebe antecipadamente o valor descontado dos juros por antecipacao.
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Movimentacéo

Em 1° de janeiro de 2023
Captagéo

Custo de captacédo

Encargos financeiros
Amortizagdo — principal
Pagamento - juros e variacdes (*)
Em 30 de junho de 2023

Em 1° de janeiro de 2022
Captacéo

Custo de captacdo

Encargos financeiros
Amortizagdo — principal
Pagamento - juros e variacdes (*)
Em 30 de junho de 2022

Controladora Consolidado
273.069 278.991
97.756 208.453
(1.402) (1.402)
22.295 24,710
(91.958) (178.745)
(21.791) (24.311)
277.969 307.696
Controladora Consolidado
177.165 186.663
165.508 165.508
(2.117) (2.117)

18.776 19.398
(39.802) (41.770)
(17.523) (17.860)
302.007 309.822

Na demonstracdo de fluxo de caixa, 0s juros pagos estdo apresentados no fluxo de caixa das
atividades de financiamento de acordo com a politica da Administracao.

Vencimentos

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamentos:

Controladora Consolidado

Ano 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
2024 47.679 76.228 48.869 78.847
2025 60.308 39.861 60.308 39.861
2026 34.047 26.336 34.047 26.336
2027 8.340 2.095 8.340 2.095
2028 2.345 - 2.345 -
152.719 144,520 153.909 147.139

Em 30 de junho de 2023, estoques, veiculos, tratores e imdveis foram dados em garantia na
modalidade de alienacdo fiduciaria para empréstimos bancérios. O montante de empréstimos e
financiamentos garantidos por esses bens é de R$ 188.784 em 30 de junho de 2023 (R$ 185.502

em 31 de dezembro de 2022).

Covenants

A Companhia possui contratos de empréstimos de capital de giro com clausulas de covenants
financeiros e ndo financeiros, usuais no mercado, as quais sao monitoradas regularmente, e espera
cumprir com todas as suas obrigacdes.
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Os covenants financeiros sdo apurados com base nas demonstracdes financeiras anuais do Grupo,
sendo que o credor tem o direito de pedir o vencimento antecipado nas seguintes condicdes:

- A divida financeira liquida dividida pelo EBITDA (LAJIDA) dos ultimos 12 meses,
considerando pro forma 12 ultimos meses de empresas adquiridas, deve resultar em no méaximo
3,5 vezes, a ser apurado anualmente.

Debéntures
Composicéo
Controladora e Consolidado
Circulante Na&o circulante Total
Descrigado 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Principal 43.488 14.539 145.385 174.461 188.873 189.000
Custo da
transacdo (1.216) (1.216) (2.938) (3.545) (4.154) (4.761)
Juros 1.148 1.020 - - 1.148 1.020
43.420 14.343 142.447 170.916 185.867 185.259

Movimentacéo
Controladora e

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 185.259
Amortizacgdo de juros (*) (16.104)
Juros e custo da transacéo apropriados 16.712
Em 30 de junho de 2023 185.867
Saldo em 31 de dezembro 2021 209.375
Captagéo 189.000
Custo de captacdo (5.639)
Amortizacdo principal (212.093)
Amortizacdo de juros (*) (16.492)
Juros e custo da transacéo apropriados 20.517
Saldo em 30 de junho de 2022 184.668

Na demonstracdo de fluxo de caixa, 0s juros pagos estdo apresentados no fluxo de caixa das
atividades de financiamento de acordo com a politica da Administragao.

Vencimentos
Controladora e Consolidado
Circulante Nao circulante Total
Ano 30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022
2023* 15.560 15.559 - - 15.560 15.559
2024* 29.076 - 29.077 58.153 58.153 58.153
2025* - - 58.154 58.154 58.154 58.154
2026* - - 58.154 58.154 58.154 58.154
44.636 15.559 145.385 174.461 190.021 190.020

* Nao inclui custos de emissao.
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22 Emissao de debéntures

Em 23 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizacdo
de sua 22 (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acGes, da espécie com
garantia real, em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 1 (mil reais), totalizando um
montante de R$ 240.000 na data de emissdo. Tais debéntures foram liquidadas antecipadamente
durante o segundo trimestre de 2022, com recursos provenientes, substancialmente, da 32
Emisséo citada a seguir.

32 Emisséao de debéntures

Em 2 de maio de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a realizacdo da 32 (terceira) emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica,
com valor nominal unitario de R$ 1 (mil reais), totalizando um montante de até R$ 200.000. A
oferta foi encerrada com a integralizagdo de R$ 189.000.

As principais caracteristicas dessa emissao estdo a seguir descritas:

- Vencimento final previsto para dezembro de 2026;

- Amortizacgéo mensal, a partir dezembro de 2023,

- Remunerac¢do de CDI + 4,25% a.a., sendo que o pagamento dos juros é trimestral;

- As debéntures sdo da espécie com garantia real, na forma disposta pelo artigo 58 da Lei das
Sociedades por Acdes;

- A garantia é a cessdo fiduciaria de todos os direitos creditorios decorrentes do contrato de
prestacdo de servicos de transporte de madeira, carregamento e apoio florestal com o cliente
CMPC Celulose Riograndense Ltda, além de garantia real perfazendo 60% do total da emissdo
composto pela alienacdo fiduciaria de 100% das cotas da subsidiaria Diélogo Logistica
Inteligente, alienacgdo fiduciaria de veiculos e penhor de estoques.

Covenants

A divida financeira liquida dividida pelo EBITDA (LAJIDA), calculado com base nos ultimos
doze meses das demonstra¢fes financeiras consolidadas, considerando pro forma 12 ultimos
meses de empresas adquiridas, deve resultar em no méaximo 3,5 vezes, a ser apurado
semestralmente.
Arrendamentos

Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos pelo valor presente dos seus fluxos de pagamento
a taxa incremental de desconto da Companhia, em contrapartida ao ativo de direito de uso.

As taxas (a.a.) utilizadas para o calculo, estdo conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

Contratos firmados até 31 de Contratos firmados a partir de 01 de
Contratos outubro de 2022 novembro de 2022
Veiculos 11,09% 14,58%
Iméveis 9,77% 12,86%
Equipamentos 10,43% 13,70%
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Em 31 de dezembro de 2022
Adigdes*

Novos contratos

Baixa*

Juros apropriados
Pagamentos de juros
Pagamentos realizados

Em 30 de junho de 2023

Circulante
Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021
Adicoes*

Novos contratos

Baixa*

Juros apropriados
Pagamentos de juros
Pagamentos realizados

Em 30 de junho de 2022

Circulante
Néo circulante

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
135.953 207.203
6.446 6.953
9.268 16.840

- (1.893)

7.241 10.611
(7.241) (10.611)
(24.564) (42.463)
127.103 186.640
51.853 86.256
75.250 100.384
Controladora Consolidado
27.441 94.675
356 22.085
59.091 66.345
(22) (22)
3.066 6.506
(3.066) (6.506)
(12.848) (28.821)
74.018 154.262
27.514 60.765
46.504 93.497

(*) As adicdes e baixas decorrem, essencialmente, de repactuacdes nos contratos de arrendamento
existentes e, portanto, sdo consideradas como transacGes que ndo afetam caixa. Ver nota

explicativa 14.

Os créditos de PIS / COFINS sobre os valores a pagar pelos arrendamentos nao foram deduzidos
dos correspondentes ativos de direitos de uso. Por ocasido do pagamento das contraprestacfes dos
contratos de arrendamento, os referidos créditos sdo reconhecidos em contrapartida das despesas
de depreciacdo e despesas financeiras. A seguir é apresentado quadro indicativo do direito
potencial de PIS / COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo vincendas de
arrendamento/locacdo, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos ndo descontados

e saldos descontados a valor presente:

30/06/2023 Controladora Consolidado
Tipo de Valor Valor PIS/ COFINS Valor Valor PIS / COFINS
arrendador presente nominal potencial presente nominal potencial
Pessoa fisica 2.892 3.295 - 2.892 3.295 :
Pessoa juridica 124.211 142.101 13.144 183.748 208.452 19.282
127.103 145.396 13.144 186.640 211.747 19.282
31/12/2022 Controladora Consolidado
Tipo de Valor Valor PIS/ COFINS Valor Valor PIS / COFINS
arrendador presente nominal potencial presente nominal potencial
Pessoa fisica 641 711 - 641 711 -
Pessoa juridica 135.312 157.657 14.583 206.562 238.199 22.033
135.953 158.368 14.583 207.203 238.910 22.033
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22  Obrigac6es sociais

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Provisdo para incentivo de

longo prazo (ILP) (a) 7.009 12.282 7.009 12.282
Provisao de férias 12.785 14.533 23.903 26.521
Proviséo para participacdo
nos lucros 1.303 4.619 1.699 6.060
Ordenados e salarios 5.536 6.211 11.191 12.363
INSS a pagar 3.097 3.924 6.163 6.836
Provisdo de 13° salario 4.924 - 9.605 -
Encargos s/ provisao férias 2.132 2.470 3.978 4.366
FGTS a recolher 1.135 1.718 1.926 2.867
Indenizagdes a pagar - - - 146
Outros encargos 1.138 932 1.496 938
39.059 46.689 66.970 72.379
Circulante 32.050 46.689 59.961 72.379
Né&o circulante 7.009 - 7.009 -

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social
FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servico

(@  Vernota explicativa 36 (a).

23 Obrigagdes fiscais

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022

PIS/COFINS a recolher 2.209 7.392 10.404 9.699

ICMS a recolher 3.373 3.592 11.183 9.338

CPRB a recolher 1.235 1.626 2.042 2.395

Impostos retidos 459 506 2.577 3.022

Outros impostos a recolher 1.202 236 2.280 1.003

Total 8.478 13.352 28.486 25.457
24  Parcelamento de tributos

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

PIS / COFINS/ CPRB e PERT (a) 5.559 - 14.535 5.914

ICMS - 560 220 1.036

5.5659 560 14.755 6.950

Circulante 999 560 3.183 1.941

Ndéo circulante 4.560 - 11.572 5.009

(@ A Companhia realizou em maio de 2023 o parcelamento de impostos federais da Controladora e
de suas controladas.

A Companhia realizou em maio de 2023 o parcelamento de impostos federais (PIS e COFINS)
da Controladora (R$ 5.820) de suas controladas (R$ 5.537) com prazo de 60 meses.
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Contas a pagar por aquisicdo de controladas

Composicao dos saldos a valor justo

Controladora e consolidado

Circulante Na&o circulante Total

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Translovato (a) 14.959 12.467 7.600 15.668 22.559 28.135
Translag (b) 7.060 7.567 - - 7.060 7.567
Dialogo (c) 12.715 4,222 - 6.246 12.715 10.468
34.734 24.256 7.600 21.914 42.334 46.170

Valor a ser pago em uma parcela de R$ 8.594 ap6s 12 meses da data do fechamento da aquisicéo,
e 48 parcelas mensais de R$ 1.000 cada, totalizando R$ 48.000, sendo a primeira paga 13 meses
apos a data do fechamento. Todas as parcelas sdo atualizadas pela variacdo do Certificado de
Depdsito Interbancario — CDI verificada entre a data de fechamento da operacdo e as de
pagamento de cada parcela. O valor justo da primeira parcela foi de R$ 8.354 e das outras 48
parcelas foi de R$ 43.996 na data da aquisig&o.

Valor a prazo de R$ 15.999, a ser pago em trés parcelas anuais de R$ 5.333 cada, com
vencimentos em 31 de dezembro de 2021, 30 de setembro de 2022 e 30 de setembro de 2023,
bem como a uma contraprestacdo contingente (earn-out) que a Companhia acordou em pagar aos
socios vendedores de até R$ 15.000 dentro de um prazo de 3 anos, caso as receitas liquidas de
novos contratos originadas ou destinadas na &rea de atuagdo da Translag no periodo, superem um
determinado valor acordado. Caso as receitas liquidas de novos negécios do segmento néo
alcancem o valor minimo acordado no periodo, nenhum valor sera pago aos vendedores. O valor
justo da contraprestacao contingente é revisado a cada exercicio. Todas as parcelas sdo atualizadas
pela variacdo do CDI (Certificado de Deposito Interbancério), verificada entre a data de
fechamento da operacéo e as de pagamento de cada parcela.

Valor a prazo de R$ 20.752, pagos em duas parcelas anuais, a primeira no valor de R$9.310 e a
segunda de R$ 11.442, com vencimentos em dezembro de 2021 e janeiro de 2022, bem como a
uma contraprestagdo contingente (earn-out) que a Companhia acordou em pagar aos sSOCios
vendedores de até R$ 25.000 dentro de um prazo de 3 anos, caso as receitas liquidas de novos
contratos originadas no segmento, ou destinadas na area de atuacdo da Dialogo, corresponda a
um percentual minimo acordado de aumento sobre a receita liquida de 2021 (comparativo com a
receita liquida de 2020), 2022 e 2023. Aumento de 0,1% (minimo) a 33,35% (maximo) em relacdo
a 2020 no primeiro ano (apuracdo e pagamento em 2022). Aumento de 33,36% (minimo) a
68,29% (méximo) em relacdo a 2020 no segundo ano (apuracao e pagamento em 2023). Aumento
de 68,30% (minimo) a 100% (maximo) em relagéo a 2020 no terceiro ano (apuragao e pagamento
em 2024). O valor justo da contraprestacdo contingente é revisado a cada periodo. Todas as
parcelas serdo atualizadas pela variagdo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario),
verificada entre a data de fechamento da operacédo e as de pagamento de cada parcela. Caso 0s
critérios ndo alcancem o valor minimo acordado no periodo, nenhum valor serd pago aos
vendedores. Em 14 de fevereiro de 2022, a Companhia realizou um acordo com 0s ex-acionistas
para parcelamento dos valores de aquisi¢do e contraprestacdo contingente (earn-out) apurados no
primeiro ano, sendo a primeira parcela em fevereiro de 2022 e a Gltima em setembro de 2022,
atualizadas pela variacdo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancério). No vencimento da
primeira parcela da contraprestacao contingente (earn-out), a Companhia reviu a expectativas dos
valores a pagar, 0 que gerou ajuste de R$ 1.351 nos valores a pagar langcados em contrapartida da
rubrica de Ganho por ajuste ao contas a pagar de aquisi¢do de controladas (vide nota explicativa
34), na demonstracdo de resultado. Em 23 de maio de 2023, a Companhia realizou um acordo
com 0s ex-acionistas para parcelamento dos valores de aquisi¢do e contraprestacdo contingente
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(earn-out) apurados no segundo ano, sendo a primeira parcela em junho de 2023 e a Ultima em
dezembro de 2023, atualizadas pela variacdo do CDI (Certificado de Deposito Interbancério). No
vencimento da segunda parcela da contraprestacdo contingente (earn-out), a Companhia reviu a
expectativas dos valores a pagar, o que gerou ajuste de R$ 2.379 nos valores a pagar langados em
contrapartida da rubrica de Perda por ajuste ao contas a pagar de aquisi¢do de controladas (vide
nota explicativa 34), na demonstracao de resultado.

Vencimento das parcelas

Circulante Na&o circulante Total
Ano 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
2023 30.964 24.256 - 2.363 30.964 26.619
2024 3.770 - 7.600 19.551 11.370 19.551
34.734 24.256 7.600 21.914 42.334 46.170

Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
Descrigéo 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Adiantamento de clientes (a) 20.517 2.865 20.517 2.867
Comiss6es a pagar (b) 960 - 9.457 9.049
Reembolsos diversos 929 1.606 1.382 2.059
Indenizacdo de carga a pagar 511 563 1.577 1.537
Repom — limite 283 1.024 3.470 4,728
Outras contas a pagar 66 126 71 390
Total 23.266 6.184 36.474 20.630

Referem-se substancialmente ao valor presente de adiantamento de cliente recebido em junho de
2023 a ser compensado em 59 parcelas mensais, venciveis de 2023 a 2028, com o produto da
prestacdo de servigcos ao referido cliente. Em adicdo a garantia de alienacdo fiduciaria das
méaquinas adquiridas pela Companhia com os recursos do adiantamento, h& requerimento de
manutencao de certos indicadores financeiros a serem mantidos pela BBM e avaliados em bases
trimestrais. Em 30 de junho de 2023 um desses indicadores ficou excedido e, desta forma, o saldo
do adiantamento foi reclassificado para o passivo circulante, atendendo a norma contabil.

N&o obstante a reclassificacdo antes mencionada, a Administracdo entende que a liquidacdo do
contrato ocorrerd ao longo da prestagdo dos servicos regulares, no prazo originalmente previsto,
tendo em vista que ndo ha interesse em efetivamente antecipar o vencimento, uma vez que isto
prejudicaria os servigos de colheita florestal e, por consequéncia, 0 negdcio de ambas as partes
envolvidas. Cabe ainda salientar que ndo ha risco de cross covenant dos contratos financeiros de
debéntures e empréstimos da Companhia na medida em que este contrato ndo é uma obrigacao
financeira, e sim um acordo comercial.

Comisséo referente a administracdo da carteira de clientes, gestdo comercial e operacional do
negdcio no Uruguai.
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27  ProvisGes para processos judiciais

a. Composicéo

30/06/2023
Acdes fiscais
Ac0es civeis
Ac0es trabalhistas

31/12/2022
Acdes fiscais
Ac0es civeis
Ac0es trabalhistas

b.  Movimentagdo dos saldos

Ac0es fiscais
Ac0es civeis
Acdes trabalhistas

Ac0es trabalhistas

Ac0es fiscais
Acdes civeis
Acdes trabalhistas

Acdes fiscais
Acdes trabalhistas

Controladora Consolidado
Depositos em Depositos em
Provisdo garantia Liquido Provisao garantia Liquido
2 - 2 7.383 - 7.383
303 - 303 740 - 740
14.709 1.248 13.461 23.551 2.877 20.674
15.014 1.248 13.766 31.674 2.877 28.797
Controladora Consolidado
Depdsitos em Depdsitos em

Provisao garantia Liquido Provisao garantia Liquido
3 - 3 5.928 - 5.928
483 - 483 912 - 912
13.944 2.241 11.703 22.643 3.954 18.689
14.430 2.241 12.189 29.483 3.954 25.529
Controladora

31/12/2022 Adicdes Pagamentos Reversoes 30/06/2023
3 - 1) - 2
483 166 (279) (67) 303
13.944 3.446 (1.313) (1.368) 14.709
14.430 3.612 (1.593) (1.435) 15.014
Controladora

31/12/2021 Adicoes Pagamentos Reversoes 30/06/2022
10.536 4.056 (358) (2.826) 11.408
10.536 4.056 (358) (2.826) 11.408
Consolidado

31/12/2022 Adicdes Pagamentos Reversdes 30/06/2023
5.928 1.457 (2) - 7.383
912 240 (321) (91) 740
22.643 6.180 (2.243) (3.029) 23.551
29.483 7.877 (2.566) (3.120) 31.674
Consolidado

31/12/2021 Adicles Pagamentos Reversdes 30/06/2022
7.000 - - - 7.000
18.898 7.174 (887) (4.954) 20.231
25.898 7.174 (887) (4.954) 27.231
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A Companhia e suas controladas sdo parte em a¢des de naturezas tributéria, trabalhista e civel,
envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como provaveis, possiveis e remotas,
com base na avaliacdo de seus consultores juridicos. O valor total das acBes classificadas como
possiveis em 30 de junho de 2023, na Controladora, para as quais ndo ha provisdo constituida é
de R$ 59.030 (R$ 52.649 em 31 de dezembro de 2022) e no Consolidado R$ 94.087 (R$ 81.535
em 31 de dezembro de 2022). As naturezas das acGes sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
Tipo 30/06/2023 31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022
Tributaria 21.365 21.986 34.430 32.517
Civel 8.587 8.550 10.831 10.612
Trabalhista 29.078 22.113 48.826 38.406
Total 59.030 52.649 94.087 81.535

Contingéncias trabalhistas

Consistem principalmente em verbas relacionadas a jornada de trabalho (horas extraordinarias e
intervalos), adicionais e indenizagdes.

Contingéncias tributérias

Consistem, essencialmente, em questionamentos acerca de dividas tributarias decorrentes direta
ou indiretamente de uma acdo cautelar fiscal ajuizada pela Unido Federal, por meio da qual
pretende-se imputar & Companhia uma suposta responsabilidade por débitos tributarios exigidos
em antigas Execucdes Fiscais, nas quais a Companhia néo é parte.

Assim a Companhia estd tomando todas as medidas necessérias em sua defesa, sendo que 0s
assessores juridicos classificam a chance de perda na cautelar fiscal como possivel com tendéncia
a remota.

Contingéncias civeis

As contingéncias civeis estdo relacionadas, essencialmente, a a¢bes indenizatorias decorrentes de
acidente de transito e divergéncia contratuais pontuais.

Patrimonio liquido

Capital social

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, até o limite de R$ 800.000 mediante
a emissdo de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condigdes

da emisséo, inclusive prego e prazo de subscricdo e integralizacdo.

Em 30 de junho de 2023, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, é representado por
40.760.818 acdes (40.760.818 acdes em 2022), totalizando R$ 102.490 (R$ 102.490 em 2022).
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A participagdo dos acionistas no capital social da Companhia é assim demonstrada:

Acoes ordinarias % Acoes ordinarias %

Acionistas 30/06/2023 31/12/2022
Stratus SCP Coinvestimentos | -
Fundo de Investimento em 26.739.595 65,60% 26.739.595 65,60%
ParticipacGes — Multiestratégia
Marcos Egidio Battistella 11.685.287 28,67% 11.685.287 28,67%
Juarez Luiz Nicolotti 2.335.936 5,73% 2.335.936 5,73%

40.760.818 100% 40.760.818 100%

Reservas de lucros
Reserva legal

Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de retencéo de lucros

E referente a retencdo de lucros para a aplicacdo em investimentos para expansio e reforco do
capital de giro.

Ajuste de avaliacéo patrimonial

Consiste no custo atribuido aos ativos que existiam por ocasido da adog¢&o inicial do CPC 27 /
IAS 16 - Ativo Imobilizado e ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicacdo Inicial do Ativo
Imobilizado. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo foi integralmente realizado.

Dividendos

O Estatuto Social vigente determina a distribuicdo aos acionistas de dividendos minimos
obrigatérios de 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 32 do Estatuto Social,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404 / 76. De acordo com o Estatuto Social da Companhia,
a Assembleia Geral podera deliberar pela ndo distribui¢do do dividendo minimo obrigatdrio.

Resultado por acao

O resultado por agdo bésico e diluido é calculado por meio da divisdo do resultado atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias disponiveis durante o periodo.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ac¢Ges utilizados no célculo do
prejuizo basico e diluido por a¢éo e para cada um dos periodos apresentados na demonstragdo de
resultados:

Controladora e Consolidado

30/06/2023 30/06/2022
Prejuizo do periodo (67.382) (37.610)
Prejuizo por agdo basico:
Média das a¢des ordinarias disponiveis (em unidades) 40.760.818 40.760.818
Prejuizo por acdo basico (em R$) (1,6531) (0,9227)
Prejuizo por acéo diluido:
Média das acdes ordinarias disponiveis (em unidades) 40.760.818 40.760.818
Prejuizo por agéo diluido (em R$) (1,6531) (0,9227)
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Gerenciamento do capital

A politica da Administracdo é a de manter uma estrutura de capital de forma a garantir o
desenvolvimento sustentavel do negdcio e continuar a ter a confianca dos credores e do mercado.

A Administracdo, diante dos desafios ja relatados na nota explicativa 3, ndo vem medindo
esforcos para manter o equilibrio entre niveis de alavancagem e uma posicao de capital adequado.

Neste sentido sdo monitorados pela Administragdo o indice de alavancagem:
indice de alavancagem representado pelo endividamento liquido/EBITDA, de no méximo 3,5.
Imposto de renda e contribuicéo social

Imposto de renda e a contribuigdo social correntes a recuperar

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022

Imposto de renda a recuperar (i) 2.344 2.185 22.663 9.927
Contribuicdo social sobre o lucro

liquido 87 71 2.987 2.558

2.431 2.256 25.650 12.485

Circulante 1.741 1.605 24.525 10.480

Nao circulante (i) 690 651 1.125 2.005

Saldos compostos por IRRF e estimativas que poderdo ser utilizados a partir de julho de 2023
como saldo negativo de IRPJ e CSLL mediante comprovacao a ser entregue na ECF conforme
determina a I.N. 1.717/2017 no art. 161-A. Compdem também esse saldo recuperacdo de IRPJ e
CSLL pago em anos anteriores levantados com suporte de consultoria externa nas empresas
Translovato e Dialogo.

Incerteza sobre tratamentos fiscais

A Companhia reconheceu créditos com base em jurisprudéncia de matérias tributarias.
Considerando as praticas de mercado e posices de consultorias e advogados sobre tais temas a
administracdo decidiu pelo aproveitamento administrativo dado que considerou positiva a
possiblidade de defesa administrativa ou judicial, classificada como possivel.

A parcela do imposto de renda e contribuicéo social a recuperar classificada no néo circulante é
originaria da incorporagdo da Transeich Armazéns Gerais S.A. Estes valores estdo passando por
processo administrativo com o intuito de compensacéo com débitos da controladora. Os valores
foram mantidos no ativo ndo circulante devido a incerteza do momento de disponibilidade para
uso.

Imposto de renda e a contribuicao social correntes a recolher

Controladora Consolidado

30/06/2023  31/12/2022  30/06/2023  31/12/2022

IR/CSLL a recolher - - 3.076 3.639
- - 3.076 3.639
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Imposto de renda e a contribuicgéo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s seus
respectivos valores contabeis.

Os saldos de imposto de renda e a contribuicdo social diferidos reconhecidos tém a seguinte
origem:

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Ativo ndo circulante
Prejuizos fiscais a compensar 52.709 52.709 63.919 58.840
Provis&o contingéncias 5.105 4.906 10.769 10.024
Provisdo para incentivos de longo prazo 2.383 4.176 2.383 4.176
Provisdes para custos 1.859 2.108 3.425 3.198
Provis&o para participagdo dos lucros 443 1.570 578 2.060
Provisdo para comissdes - - 3.216 3.077
Perda por reducéo ao valor recuperavel
de contas a receber 515 481 927 888
Proviséo para honorarios advocaticios 101 88 597 333
Contratos de arrendamento 2.931 2.833 4.327 3.547
Outras diferencas temporarias 113 1.371 588 1.978
66.159 70.242 90.729 88.121
Passivo néo circulante
Intangivel gerado em combinagéo de
negocios - - (5.991) (6.679)
Diferenca entre a depreciagdo fiscal e
societéaria (23.895) (20.417) (27.500) (20.728)
Outras diferengas temporarias (1.312) (1.312) (2.479) (1.312)
(25.207) (21.729) (35.970) (28.719)
Ativo fiscal diferido liquido 40.952 48.513 54.759 59.402

A movimentagdo do imposto diferido esta apresentada da seguinte forma:
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Ativo néo circulante

Prejuizos fiscais a compensar
Provisdo contingéncias

Provisdo para incentivos de longo
prazo

Provisdes para custos

Provisdo para participacéo dos lucros
Provisdo para comissdes

Perda por reducéo ao valor recuperavel
de contas a receber

Provisdo para honorarios advocaticios
Contratos de arrendamento

Outras diferengas temporarias

Passivo ndo circulante

Intangivel gerado em combinagéo de
negadcios

Diferenca entre a depreciacéo fiscal e
societaria

Outras diferencas temporarias

Ativo fiscal diferido liquido
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Controladora Consolidado

Em 1° de janeiro Reconhecido no Em 30 de junho de Em 1° de janeiro Reconhecido no Em 30 de junho
de 2023 resultado 2023 de 2023 resultado de 2023
52.709 - 52.709 58.840 5.079 63.919
4.906 199 5.105 10.024 745 10.769
4.176 (1.793) 2.383 4.176 (1.793) 2.383
2.108 (249) 1.859 3.198 227 3.425
1.570 (1.127) 443 2.060 (1.482) 578

- - - 3.077 139 3.216

481 34 515 888 39 927

88 13 101 333 264 597
2.833 98 2.931 3.547 780 4.327
1.371 (1.258) 113 1.978 (1.390) 588
70.242 (4.083) 66.159 88.121 2.608 90.729

- - - (6.679) 688 (5.991)
(20.417) (3.478) (23.895) (20.728) (6.772) (27.500)
(1.312) - (1.312) (1.312) (1.167) (2.479)
(21.729) (3.478) (25.207) (28.719) (7.251) (35.970)
48.513 (7.561) 40.952 59.402 (4.643) 54.759
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Controladora Consolidado
Em 1° de janeiro Reconhecido no Em 30 de junho Em 1° de janeiro Reconhecido no Em 30 de junho
Ativo néo circulante de 2022 resultado de 2022 de 2022 resultado de 2022
Prejuizos fiscais a compensar 31.511 22.251 53.762 40.544 20.339 60.883
Provisdo contingéncias 3.515 364 3.879 8.958 301 9.259
Provisdo para incentivos de longo prazo 5.956 - 5.956 5.956 - 5.956
ProvisBes para custos 4.460 (643) 3.817 5.035 27) 5.008
Provisao para participagdo dos lucros 1.459 (501) 958 1.575 (373) 1.202
Provisdo para comissdes - - - 3.109 297 3.406
Perda por reducéo ao valor recuperavel
de contas a receber 1.089 1.139 2.228 1.731 1.104 2.835
Provisdo para honorarios advocaticios - - - 723 (183) 540
Outras diferencas temporarias 911 572 1.483 1.997 467 2.464
48.901 23.182 72.083 69.628 21.925 91.553
Passivo ndo circulante
Intangivel gerado em combinacéo de
negdcios - - - (8.192) 895 (7.297)
Diferenca entre a depreciacéo fiscal e
societéria (14.310) (3.205) (17.515) (14.525) (2.997) (17.522)
Outras diferencas temporarias (1.685) 373 (1.312) (2.552) 52 (2.500)
(15.995) (2.832) (18.827) (25.269) (2.050) (27.319)
Ativo fiscal diferido liquido 32.906 20.350 53.256 44,359 19.875 64.234

O Grupo reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas temporarias, tomando por base estudo
técnico sobre a geracdo de lucros tributaveis futuros, o qual é revisado periodicamente pela Administracdo. No tltimo estudo das estimativas para 0s proximos
5 anos realizado pelo Grupo, foi observado que o valor dos ativos fiscais diferidos constituidos até maio de 2022 pode ser consumido pelos lucros tributaveis
futuros, porém a partir de junho de 2022, ndo estdo sendo reconhecidos novos ativos fiscais diferidos provenientes de prejuizo fiscais, constituidos na
controladora BBM e na controlada Translag.

A Administracdo considerou que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias registradas até maio de 2022, serdo realizados quando as provisfes

e as demais diferencas tempordrias se tornarem dedutiveis. Ainda, com base nas projecdes de resultados tributaveis, a Companhia estima que o saldo do
imposto de renda diferido ativo contabilizado sobre prejuizos fiscais seré realizado substancialmente em um periodo entre cinco e seis anos.
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Os ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para 0s seguintes itens, pois ndo € provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o

Grupo possa utilizar seus beneficios.
Controladora

Consolidado

Valor Efeito tributario Valor Efeito tributario
Prejuizos fiscais acumulados 154.551 52.547 163.462 55.577
154.551 52.547 163.462 55.577

Reconciliacdo da taxa efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social reconhecida no

resultado é demonstrada como segue:

Controladora

Consolidado

Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses
30/06/2023 30/06/202 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (59.821) (58.351) (29.092) (27.431) (62.176) (54.166) (29.852) (24.630)
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais de 25%
e 9% 20.339 19.839 9.891 9.327 21.140 18.416 10.150 8.374
Adicoes/exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial (69) 4.282 1.219 2.655 - - - -
Subvencéo para investimento - - - - 1.953 1.033 (523) 1.050
Diferido sobre prejuizo fiscal ndo constituido em exercicios
anteriores (i) (1.673) - - - (1.930) - - -
Diferido sobre o prejuizo fiscal ndo constituido no periodo corrente (26.158) (3.005) (21.059) (3.005) (25.681) (3.005) (20.090) (3.005)
Amortizacao mais valia de ativos - - - (732) - (366) -
Outras adi¢Bes/exclusdes permanentes - (375) 82 (564) 44 112 1.722 (807)
Total do imposto de renda e contribuigéo social (7.561) 20.741 (9.867) 8.413 (5.206) 16.556 (9.107) 5.612
Corrente - 391 - 80 (563) (3.319) (563) (2.152)
Diferido (7.561) 20.350 (9.867) 8.333 (4.643) 19.875 (8.544) 7.764
(7.561) 20.741 (9.867) 8.413 (5.206) 16.556 (9.107) 5.612
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(i)  Para o periodo findo em 30 de junho de 2023 os valores referem-se a revisdo das contas de arrendamento para melhor demonstracdo dos impactos nos
impostos diferidos. E para o trimestre findo em 30 de junho de 2022 os valores referem-se a tributos diferidos ndo constituidos em exercicios anteriores que
impactaram o resultado pelo reconhecimento no periodo corrente.

32  Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado

Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
Receita bruta 481.188 416.583 223.439 219.929 930.737 891.322 457.581 468.665
Servigos de transporte florestais 196.167 191.923 81.382 102.430 196.167 192.046 81.382 102.553
Servicos de transporte a dedicados industriais 113.577 78.032 57.428 39.864 125.433 122.259 64.166 61.301
Servicos de transporte de carga geral e fracionado 171.444 146.628 84.629 77.635 609.137 577.017 312.033 304.811
Dedugtes (72.090) (65.157) (34.569) (36.337) (153.763) (149.647) (77.227) (81.171)
Servicos de transporte florestais (27.313) (27.198) (12.042) (16.151) (27.313) (27.226) (12.042) (16.179)
Servigos de transporte a dedicados industriais (19.436) (15.084) (10.123) (8.078) (20.982) (21.795) (11.049) (11.357)
Servicos de transporte de carga geral e fracionado (25.341) (22.875) (12.404) (12.108) (105.468) (100.626) (54.136) (53.635)
Total da receita liquida de vendas 409.098 351.426 188.870 183.592 776.974 741.675 380.354 387.494

Maiores detalhes sobre receitas estdo apresentados na nota explicativa 39.
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33  Despesas por natureza

a. Custos

Controladora Consolidado

Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022
Contrato de transporte - frete 137.594 108.531 67.262 57.465 334.832 313.219 170.146 166.096
Salérios e adicionais 90.744 76.474 45.389 40.689 159.154 142.558 80.845 73.484
Consumo de combustiveis 49.467 69.307 19.669 37.406 59.438 88.030 22.232 47.385
Manutencéo e conservagao 41.239 36.290 19.989 17.796 51.095 41.588 26.643 20.939
Depreciagdes e amortizagdes (a) 4.286 13.128 2.364 5.369 6.350 15.657 3.460 6.561
Encargos sociais 14.053 11.401 8.013 4.666 22.820 16.583 12.645 7.102
Depreciacdo de ativos de direito de uso (a) 26.150 13.036 13.326 7.614 44.209 29.447 23.167 15.986
Consumo de pneus 9.509 6.852 3.896 2.262 10.765 7.567 4.474 2.647
Servigos de terceiros 10.154 7.220 5.033 3.617 11.940 7.865 6.093 2.358
Viagens 6.900 5.675 3.246 2.757 9.714 7.910 4.698 4.577
Servigos de rastreamento 2.931 3.292 1.123 1.687 6.122 7.043 2.089 3.864
Seguros 3.001 1.572 1.548 886 9.930 7.700 4.406 5.848
Impostos e taxas 525 705 266 420 1.503 1.892 671 1.179
Pedagios 661 562 336 313 3.062 2.981 1.456 1.497
Outros 5.319 4.727 2.593 2.374 11.900 17.361 6.325 8.044
402.533 358.772 194.053 185.321 742.834 707.401 369.350 367.567

(@) Valores de depreciaces estdo liquidos dos créditos de PIS e COFINS nos montantes de R$ 2.302 (R$ 1.062 em 30 de junho de 2022) na Controladora e R$
3.866 (R$ 2.250 em 30 de junho 2022) no Consolidado.

56



Despesas

Salérios e adicionais

Reversdo incentivo de longo prazo (ILP)
Servigos de terceiros

Manutencéo e conservagao

Impostos e taxas

Depreciagdes e amortizacoes

Viagens

Depreciacdo de ativos de direito de uso
Provisdo para contingéncias

Seguros

Outros

Despesas administrativas
Despesas de vendas

Controladora

BBM Logistica S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

Periodo de seis meses

Periodo de trés meses

Periodo de seis meses

Periodo de trés meses

30/06/2023  30/06/2022 _ 30/06/2023 30/06/2022  30/06/2023 _ 30/06/2022 _30/06/2023 30/06/2022
4.459 10.199 1.631 4.698 27.777 29.896 13.653 15.445
(5.273) - (5.273) - (5.273) - (5.273) -
7.202 6.370 3.120 3.896 6.961 7578 3.417 4.004
697 1.415 461 451 1.913 1.790 1.077 757
126 238 76 93 250 412 156 255
4.037 2.195 2.182 1.082 6.420 5.285 3.587 2.419
47 231 - 110 688 720 450 527

628 564 362 302 915 861 260 599
584 700 140 700 2.796 1.266 1.882 299
774 591 485 164 903 857 533 414
1.839 1.560 1.062 764 3.935 2.243 2.041 1.346
15.120 24.063 4.246 12.260 47.285 50.908 21.783 26.065
11.255 19.425 2.223 9.888 33.480 37.017 14.844 18.908
3.865 4.638 2.023 2.372 13.805 13.891 6.939 7.157
15.120 24.063 4.246 12.260 47.285 50.908 21.783 26.065
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34 Outras receitas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses
30/06/2023  30/06/2022  30/06/2023  30/06/2022  30/06/2023  30/06/2022 30/06/2023  30/06/2022
Receitas 15.985 31.024 12.340 23.925 28.294 36.018 23.291 27.689
Outros creéditos tributarios (i) 1.302 714 1.302 714 12.161 2.469 11.111 2.469
Venda de sucata 103 113 57 (53) 165 292 119 (133)
Venda de imobilizado 12.756 28.846 9.169 23.264 12.806 31.906 9.219 25.353
Ganho por ajuste de contas a pagar por aquisi¢do de controladas - 1.351 - - - 1.351 - -
Outros 1.824 - 1.812 - 3.162 - 2.842 -
Despesas (8.213) (19.803) (5.381) (15.760) (9.355) (20.616) (6.280) (16.468)
Custo de venda de imobilizado (4.914) (18.744) (2.371) (14.779) (4.968) (19.203) (2.406) (15.236)
Bens de pequeno valor (341) (96) (198) (24) (341) (96) (198) (24)
Perda por ajuste ao contas a pagar de aquisi¢ao de controladas (2.379) - (2.379) - (2.379) - (2.379) -
Outros (579) (963) (433) (957) (1.667) (1.317) (1.297) (1.208)
7.772 11.221 6.959 8.165 18.939 15.402 17.011 11.221

i) Vide nota explicativa 31(a).
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35  Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022

Receitas financeiras

VariagOes cambiais ativas 1.419 514 1.088 514 1.867 489 1.571 489
Receitas de aplicacdes financeiras 822 1.441 453 610 948 1.547 451 681
Descontos auferidos 124 66 76 18 152 181 67 47
Encargos de recebimentos em atraso 10 2 3 2 255 380 140 175
Atualizacdo de créditos tributarios - 298 - - 134 2.266 67 1.631
2.375 2.321 1.620 1.144 3.356 4.863 2.296 3.023

Despesas financeiras
Juros de empréstimos e financiamentos (22.295) (18.776) (11.075) (10.399) (24.710) (19.398) (12.578) (10.654)
Juros de arrendamentos (a) (6.626) (3.066) (3.331) (1.685) (9.741) (6.506) (4.866) (3.434)
Juros sobre aquisi¢do de investidas (3.369) (5.296) (1.608) (2.814) (3.369) (5.296) (1.608) (2.814)
Juros debéntures (16.712) (20.517) (8.228) (12.582) (16.712) (20.517) (8.228) (12.582)
VariagGes cambiais passivas (4.052) (1.112) (3.063) (195) (4.266) (991) (3.365) (99)
Taxa administragdo de consorcios (5) (133) 18 (54) (5) (162) 18 (83)
Despesas bancarias (2.559) (726) (179) (522) (4.030) (1.380) (868) (904)
Juros de parcelamentos 829 17) 829 (12) 788 17) 788 (12)
Encargos de pagamentos em atraso (3.954) (185) (3.061) (42) (5.893) (401) (4.866) (148)
Descontos concedidos (72) (35) (48) (23) (297) (128) (174) -
Juros sobre cessdo de créditos (2.294) - (2.294) - (2.806) - (2.806) -
Outas despesas financeiras - - - - (169) - (169) -
(61.109) (49.863) (32.040) (28.328) (71.210) (54.796) (38.722) (30.730)
Resultado financeiro liquido (58.734) (47.542) (30.420) (27.184) (67.854) (49.933) (36.426) (27.707)

(a) Juros de arrendamentos estdo liquidos dos créditos de PIS e COFINS na controladora no valor de R$ 614 (R$ 271 em 30 de junho de 2022) e no consolidado
R$ 868 (R$ 207 em 30 de junho de 2022).
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Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022
relativos a operagGes com partes relacionadas, referem-se a contratos de matuo da Companhia
com suas controladas, como demonstrado abaixo:

Ativos e Passivos

Controladora

30/06/2023 31/12/2022
Ativo circulante
Contas a receber -Translovato 7.322 4.792
Contas a receber -Translag 1.691 872
Contas a receber - Dialogo 3.614 1.076
Contas a receber -Transeich Assessoria 23 594
12.650 7.334
Ativo circulante

Mutuo - Translag 4,734 7.910
4.734 7.910

Passivo circulante
Contas a pagar - Translovato 3.533 2.007
Contas a pagar - Translag 904 1.036
Contas a pagar - Didlogo 90 133
Contas a pagar - Transeich Assessoria 149 -
4.676 3.176

Passivo circulante
Mdatuo - Translovato 57.280 42.994
Mutuo - Transeich Assessoria 66.639 47.654
Mdatuo - Dialogo 14.288 -
138.207 90.648

Todos os contratos de mUtuo em aberto com partes relacionadas foram precificados em comum
acordo entre as partes sem a incidéncia de juros, e devem ser liquidados até 31 de dezembro de
2023, conforme contratos firmados entre as partes. Nenhum dos contratos possui garantias.

Receitas e despesas

Controladora

Receita
venda de Custos fretes Despesas servicos

Servicos e combustivel administrativos (i) Total

Em 30 de junho de 2023
Transeich Assessoria e Transportes - - (604) (604)
Transportes Translovato 698 (3.510) 10.458 7.646
Translag Transportes 12 (393) 569 188
Dialogo Logistica - (11) 2.991 2.980
710 (3.914) 13.414 10.210

Em 30 de junho de 2022
Transeich Assessoria e Transportes 4 - 2.167 2.171
Transportes Translovato 363 (1.444) 3.664 2.583
Translag Transportes 118 (137) 619 600
Dialogo Logistica - (95) 1.933 1.838
485 (1.676) 8.383 7.192
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(i) Refere-se a alocacdo de gastos administrativos incorridos pela Controladora de responsabilidade
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das Controladas.

As transacGes com partes relacionadas acima apresentadas foram realizadas em condicdes
normais de mercado, considerando a auséncia de risco de crédito entre as mesmas.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

O pessoal-chave da Administracdo é composto pela Diretoria e Conselho de Administracdo. Os
montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administragdo no periodo findo em 30
de junho de 2023, a titulo de beneficios de curto prazo foi de R$ 3.593 (R$ 4.247 em 30 de junho
de 2022).

Os contratos dos diretores da Companhia preveem que, em caso de ocorréncia de um evento de
liquidez, eles fardo jus ao recebimento de uma remuneracgdo de incentivo baseada na valorizagédo
da Companhia. A cada 12 meses no cargo, os executivos adquirem o direito sobre 20% desta
remuneracdo de longo prazo e, portanto, em 5 anos o0s executivos terdo direito a 100% desta
remuneragdo, que somente sera paga apos a ocorréncia de um evento de liquidez.

Em 30 de junho de 2023, o valor estimado e provisionado é de R$ 7.009 (R$ 12.282 em 31 de
dezembro de 2022). Os valores foram estimados com base nos resultados realizados nos ultimos
12 meses findos em 31 de dezembro de 2022 e premissas de mercado para avaliacdo da
Companhia.

Transagdes que ndo envolvem caixa
As demonstracdes dos fluxos de caixa, foram apresentadas pelo método indireto.

As transacdes que ndo envolveram caixa, e portanto, ndo estdo refletidas nas demonstracfes de
fluxo de caixa sdo as seguintes:

1) Em 30 de junho de 2023 foram incorporados os direitos de uso de arrendamento no valor de
R$ 15.714 (R$ 59.447 em 30 de junho de 2022) na Controladora e R$ 23.793 (R$ 88.430 em
30 de junho de 2022) no Consolidado.

2) Em 30 de junho de 2023 foram adquiridos ativos imobilizados, sendo as parcelas que estdo a

pagar no valor de R$ 1.878 (R$ 0 em 30 de junho de 2022) na Controladora e R$ 3.090 (R$ 0
em 30 de junho de 2022) no Consolidado.
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Instrumentos financeiros

A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros

ativos de risco.

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos financeiros

Contas a receber de clientes
Mdutuo com partes relacionadas —
Ativo

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos

Contas a pagar por aquisi¢ao de
controladas

Mdutuo com partes relacionadas —
Passivo

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos financeiros

Contas a receber de clientes
MUtuo com partes relacionadas —
Ativo

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos

Contas a pagar por aquisi¢ao de
controladas

MdUtuo com partes relacionadas —
Passivo

Controladora Consolidado
30/06/2023 30/06/2023
Ativos / Ativos /
Passivos Passivos
financeiros ao financeiros ao
custo Saldo a valor custo Saldo a valor
amortizado justo amortizado justo
25.847 25.847 59.559 59.559
4516 4516 4516 4516
157.543 162.423 209.111 239.631
4,734 4,734 - -
89.185 89.185 135.572 135.572
273.089 277.969 277.176 307.696
185.867 190.021 185.867 190.021
127.103 127.103 186.640 186.640
42.334 42.334 42.334 42.334
138.207 138.207 - -
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
Ativos / Ativos /
Passivos Passivos
financeiros ao financeiros ao
custo Saldo a valor custo Saldo a valor
amortizado justo amortizado justo
29.486 29.486 63.203 63.203
12.176 12.176 12.176 12.176
148.188 148.188 258.820 258.820
7.910 7.910 - -
68.045 68.045 115.947 115.947
273.069 273.069 278.991 278.991
185.259 190.020 185.259 190.020
135.953 135.953 207.203 207.203
46.170 46.170 46.170 46.170
90.648 90.648 - -

Gerenciamento de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado

(moeda e taxa de juros); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

Os servicos vendidos pela Companhia sdo predominantemente denominados em reais.
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O processo de gestdo de riscos de mercado tem por objetivo a protecdo do fluxo de caixa da
Companhia contra eventos adversos de mercado tais como oscilagdes de taxas de cAmbio, precos
de commodities e taxas de juros.

Risco de mercado

A Companhia e suas controladas possuem aplicac@es financeiras e obrigacdes atreladas a taxa
CDI e, portanto, sensiveis as mudangas da mesma no mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia e suas controladas decorrem de financiamentos de longo
prazo. Os financiamentos emitidos as taxas fixas e variaveis expem a Companhia e suas
controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os financiamentos emitidos as taxas fixas
expdem a Companhia e suas controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras de liquidez imediata tendo
como contraparte instituicdes financeiras de primeira linha, por consequéncia minimizando o
risco.

No caso do risco de crédito decorrente de exposi¢cdes de crédito a clientes, a Companhia e suas
controladas avaliam a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicao
financeira, experiéncia passada e outros fatores e, adicionalmente, define limites individuais de
crédito, os quais sdo regularmente monitorados. A Companhia e suas controladas reconhecem
provisdo para deterioracdo do saldo a receber de clientes, conforme descrito na nota explicativa
9.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado de acordo com a politica de gestdo de liquidez e endividamento,
visando garantir recursos liquidos suficientes para honrar os compromissos financeiros da
Companhia e suas controladas no prazo e sem custo adicional.

O principal instrumento de medi¢do e monitoramento da liquidez é a projecéo de fluxo de caixa,
observando-se um prazo minimo de 12 meses de projecao a partir da data de referéncia.

Controladora

Menos de Entreume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos Total

Em 30 de junho de 2023
Empréstimos e financiamentos 161.691 156.212 31.495 - 349.398
Debéntures 74.354 149.252 30.969 - 254.575
Arrendamentos 58.751 57.156 29.412 77 145.396
Fornecedores 89.185 - - - 89.185
Obrigacdes fiscais e sociais 40.528 - - - 40.528
Contas a pagar por aquisi¢ao de
controladas 32.871 11.132 - - 44.003
Em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos e financiamentos 161.557 141.702 31.517 - 334.776
Debéntures 47.145 159.233 64.300 - 270.678
Arrendamentos 57.141 51.839 49.311 77 158.368
Fornecedores 68.045 - - - 68.045
Obrigacdes fiscais e sociais 60.041 - - - 60.041
Contas a pagar por aquisi¢ao de
controladas 25.065 22.253 - - 47.318

63



*)
(**)

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Menos de Entreume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos Total

Em 30 de junho de 2023
Empréstimos e financiamentos 190.677 157.454 31.495 - 379.626
Debéntures 74.354 149.252 30.969 - 254.575
Arrendamentos 95.487 86.164 30.019 77 211.747
Fornecedores 135.572 - - - 135.572
Obrigagdes fiscais e sociais 88.447 - - - 88.447
Contas a pagar por aquisigdo de
controladas 32.871 11.132 - - 44.003
Em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos e financiamentos 165.904 144.543 31.517 - 341.964
Debéntures 47.145 159.233 64.300 - 270.678
Arrendamentos 95.502 79.224 64.107 77 238.910
Fornecedores 115.947 - - - 115.947
Obrigagdes fiscais e sociais 97.836 - - - 97.836
Contas a pagar por aquisi¢do de
controladas 25.065 22.253 - - 47.318

Risco cambial

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco cambial decorrente de exposicoes
basicamente com relagdo ao dolar dos Estados Unidos.

A Companhia e suas controladas possuiam ativos denominados em moeda estrangeira nos

montantes descritos a seguir:

Controladora

30/06/2023 31/12/2022
Dolares norte- Dolares norte-
americanos Reais (*) americanos Reais (**)
Ativo
Contas a receber de clientes 5.412 26.080 1.918 10.005
Trava contratual (i) (900) (4.337) (1.200) (6.261)
Passivo
Comiss0es a pagar (199) (960) - -
Exposicédo liquida 4.313 20.783 718 3.744
Consolidado
30/06/2023 31/12/2022
Dolares norte- Dolares norte-
americanos Reais (*) americanos Reais (**)
Ativo
Contas a receber de clientes 6.764 32.592 4.805 25.066
Trava contratual (i) (1.400) (6.746) (1.900) (10.599)
Passivo
Comissoes a pagar (1.963) (9.457) (1.734) (9.049)
Exposicdo liquida 3.401 16.389 1.171 5.418

Considera a taxa de R$ 4,8186 cotada em 30/06/2023.

Considera a taxa de R$ 5,2171 cotada em 31/12/2022.

Refere-se a contratos de cambio de contas a receber de unidades no exterior, cujas taxas ja foram
fixadas, porém a remessa de cambio ainda nao foi executada.
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Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balangco patrimonial n&o diferem
significativamente do valor justo demonstrado no primeiro quadro desta nota, que foram apurados
considerando-se o nivel 2 em sua mensuracao.

Aplicacoes financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas - Os valores contabeis informados no
balanco patrimonial aproximam-se dos seus valores justos.

Contas a receber e outras contas a receber - Decorrem diretamente das operaces da Companhia,
sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de
provisdo para perdas esperadas, quando aplicavel. O valor contabil se equivale ao valor justo
tendo em vista o curtissimo prazo de liquidacao dessas operacdes (menos de 90 dias).

Empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores, contas a pagar por aquisicdo de
controladas e outras contas a pagar — S&o classificados como passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado de acordo com as condic¢des contratuais, que de acordo com entendimento da
Administracéo reflete a informacg&o contabil mais relevante.

Os créditos e débitos coms com partes relacionadas correspondem a direitos e obrigacdes que
foram contraidos entre a Companhia e suas partes relacionadas, oriundas principalmente de
operagdes de empréstimos de mutuo. So classificados como ativos e passivos financeiros ndo
mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado.

Analise de sensibilidade
Risco de taxa de cambio

Uma valorizacdo (desvalorizacdo) razoavelmente possivel do Real, contra o USD alteraria a
mensuragdo dos instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira, mas néo afetaria,
de forma relevante, o patrimdnio liquido e o resultado uma vez que a Companhia possui trava
contratual de parcela relevante dos valores a receber em Délar. A andlise considera que todas as
outras variaveis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer
impacto da previsdo de vendas e compras. Assim, a exposi¢do a riscos de taxa de cambio é
considerada baixa e esperada para nédo ter efeito relevante sobre o resultado da Companhia e suas
controladas.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras, bem como as despesas financeiras
provenientes dos financiamentos e contas a pagar da Companhia e suas controladas, sdo afetados
pelas variagdes nas taxas de juros, tais como CDI.

No quadro abaixo sdo considerados trés cenarios, sendo que o Cenario provavel considerou os
niveis de mercado vigentes na data destas informacdes financeiras.

Para Cenario | foi considerado um aumento de 25% na taxa CDI para as aplica¢Ges, empréstimos
e financiamentos e contas a pagar e para o Cenario Il um aumento de 50%. A taxa base utilizada
para o cenario provavel foi de 13,75%, conforme Ata da 253? reunido do Comité de Politica
Monetaria do Banco Central do Brasil de 22 de mar¢o de 2023.
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Consolidado
Valor Cenério

Exposicdo Indexador Risco base provavel Cenario | Cenario Il
Aplicacdes cDI
financeiras 46.997 6.462 8.078 9.693
Capital de giro CDI (277.176) (38.111) (47.642) (57.167)
Cesséo de cDI
créditos (30.520) (4.196) (5.246) (6.295)
Debéntures CDI (190.021) (26.127) (32.661) (39.191)
Contas a pagar
por aquisicédo de CDI
controladas (42.334) (5.821) (7.276) (8.731)

(493.054) (67.793) (84.747) (101.691)
Impacto no Aumento do
resultado CDI (16.954) (33.898)

Informacdes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de
negocios:

Que podem obter receitas e incorrer em despesas;

Cujos resultados operacionais séo regularmente revistos pelo principal gestor das operagdes para
a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliacdo do seu
desempenho; e

Para os quais haja informacéo financeira individualizada disponivel.

A Administracdo da Companhia definiu os segmentos operacionais com base nos relatorios
utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pelo Diretor executivo de operagdes. Foram
identificados dois segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de informagdes os quais sdo
gerenciados separadamente por meio de relatérios que suportam a tomada de decisdo. As politicas
contabeis desses segmentos operacionais sao as mesmas descritas na nota explicativa 6.

Dedicados: prestacdo e servicos de transporte rodoviario de cargas utilizando principalmente
veiculos e equipamentos préprios alocados para o atendimento de clientes especificos, por meio
de contratos com prazos de 3 a 6 anos, com abrangéncia nacional e em diferentes setores com o
de gases do ar, florestal, agronegécio, quimicos, etc.

TM (Transportation Management): prestacdo de servigcos de transporte rodoviario de cargas em
geral para clientes de setor diversos e de atuagdo nacional e internacional (Mercosul), nas
modalidades Lotacdo, Fracionado e Internacional, utilizando preponderantemente veiculos
agregados e terceiros subcontratados.
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Periodo findo em 30 de junho de 2023

Total

Dedicados ™ Segmentos Corporativo Consolidado
Receita liquida 273.305 503.669 776.974 - 776.974
Custo dos servigos prestados (276.288) (466.546) (742.834) - (742.834)
Lucro bruto (2.983) 37.123 34.140 - 34.140
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas - - - (33.480) (33.480)
Despesas com vendas (47) (7.086) (7.133) (6.672) (13.805)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de
contas a receber (253) 137 (116) - (116)
Oultras receitas operacionais, liquidas 7.612 580 8.192 10.747 18.939
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 4.329 30.754 35.083 (29.405) 5.678
Despesas financeiras liquidas - - - (67.854) (67.854)
Imposto de renda e contribuicéo social
corrente e diferido - - - (5.206) (5.206)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 4.329 30.754 35.083 (102.465) (67.382)
(+) Despesas financeiras, liquidas - - - 67.854 67.854
(+) Imposto de renda e contribuig&o social -
corrente e diferido - - - 5.206 5.206
(+) Depreciacdo e amortizagéo 31.810 18.749 50.559 7.335 57.894
(+) Perda por ajuste ao contas a pagar de
aquisicéo de controladas - - - 2.379 2.379
EBITDA (a) 36.139 49.503 85.642 (19.691) 65.951
Periodo findo em 30 de junho de 2022

Total

Dedicados ™ Segmentos Corporativo Consolidado
Receita liquida 265.284 476.391 741.675 - 741.675
Custo dos servigos prestados (267.281) (440.120) (707.401) - (707.401)
Lucro bruto (1.997) 36.271 34.274 - 34.274
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas - (46) (46) (36.971) (37.017)
Despesas com vendas 17) (6.541) (6.558) (7.333) (13.891)
Perda por reducdo ao valor recuperavel de
contas a receber (2.968) (33) (3.001) - (3.001)
Outras receitas operacionais, liquidas 10.035 258 10.293 5.109 15.402
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 5.053 29.909 34.962 (39.195) (4.233)
Despesas financeiras liquidas - - - (49.933) (49.933)
Imposto de renda e contribuicéo social
corrente e diferido - - - 16.556 16.556
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 5.053 29.909 34.962 (72.572) (37.610)
(+) Despesas financeiras, liquidas - - - 49.933 49.933
(+) Imposto de renda e contribuicéo social -
corrente e diferido - - - (16.556) (16.556)
(+) Depreciacéo e amortizacéo 25.935 19.097 45.032 6.218 51.250
(-) Ganho de ajuste ao contas a pagar por
aquisicéo de controladas - - - (1.351) (1.351)
EBITDA (a) 30.988 49.006 79.994 (34.328) 45.666

a) Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizag&o.
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Informacao geogréfica

Receita por pais

Consolidado

Pais 30/06/2023 30/06/2022
Brasil 739.134 692.905
Exterior 37.840 48.770
Argentina 24.179 30.291
Chile 2.629 7.086
Paraguai 61 124
Uruguai 10.971 11.242
Bolivia - 27
776.974 741.675

Principais clientes

No periodo findo em 30 de junho, trés clientes, com contratos de longo prazo, representaram 23%
da receita liquida total da Companhia, somando aproximadamente R$ 87 milhdes. Um desses
clientes é do segmento DCC e os outros dois possuem parte da sua operagdo no segmento DCC
F&A (56%) e parte no segmento TM (43%).

No periodo findo em 30 de junho de 2022, trés clientes, com contratos de longo prazo,
representaram 26% da receita liquida total da Companhia, somando aproximadamente R$
190.988. Um desses clientes é do segmento DCC e 0s outros dois possuem parte da sua operacdo
no segmento DCC (59%) e parte no segmento TM (41%).

Demonstracgao de valor adicionado

Conforme requerimento da legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e como
informacdo adicional para fins de IFRS, a Companhia elaborou demonstracbes do valor
adicionado.

Essas demonstraces, fundamentadas em conceitos macroecondmicos, buscam apresentar a
parcela da Companhia e suas controladas na formagdo do Produto Interno Bruto por meio da
apuracdo dos respectivos valores adicionados tanto pela Companhia e suas controladas quanto o
recebido de outras entidades, e a distribuicdo desses montantes aos seus empregados, esferas
governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos, financiamentos e titulos de
divida, acionistas controladores e ndo controladores, e outras remuneracdes que configurem
transferéncia de riqueza a terceiros. O referido valor adicionado representa a riqueza criada pela
Companhia, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servicos prestados,
menos 0s respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor adicionado
produzido por terceiros e transferido a entidade.

*kk
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b Mensagem da Administracio

O segundo trimestre se mostrou bastante desafiador para BBM principalmente pelos efeitos dos
elevados juros reais vigentes no pais, do baixo crescimento da economia em especial do setor
industrial e da escassez do crédito no mercado. Além da questdo macroecondmica, a Companhia
promoveu um churn forcado de carteira de clientes que vinham apresentando dificuldades de
honrar suas obrigaces e como previsto desmobilizou um contrato de transporte de madeira. A
conjuncdo desses fatores gerou um impacto negativo de cerca de R$ 56,2 milhdes na Receita
liquida do trimestre e consequentemente uma menor alavancagem operacional.

N4o obstante as dificuldades encontradas no trimestre, as perspectivas para 0s proximos trimestre
s8o bastante auspiciosas. Tivemos o primeiro corte nas taxas juros, as projecfes para a economia
apontam para uma elevacao da taxa de crescimento e 0 mercado de crédito da os primeiros sinais
de uma certa melhoria. Internamente, a Companhia segue buscando o crescimento de suas
operacgdes e a melhoria de sua performance atraves da revisdo de seus processos e buscando cada
mais integrar suas operagdes. Nesse sentido, varios novos contratos foram fechados no Gltimo
trimestre e a expectativa € que o volume de neg6cios cresca substancialmente permitindo uma
melhor diluicéo dos custos fixos, e consequentemente, um aumento das margens operacionais.

A BBM manteve o foco na gestéo do seu fluxo caixa buscando reduzir as necessidades de capital
de giro que nesse trimestre atingiu 0 menor nivel desde 2T20 quando a Receita liquida era cerca
de 55% da receita atual. Tal resultado é fruto de uma gestdo forte junto aos fornecedores e clientes.
No Gltimo trimestre, a conta Fornecedores aumentou em aproximadamente R$ 25,7 milhdes,
enquanto que o Contas a receber reduziu em R$ 11,7 milhdes, o que permitiu que a necessidade
de capital de giro fosse de R$ 34,8 milhdes.

Em junho passado, foi dado o kick-off do Programa de Exceléncia Operacional BBM que esta
ancorado na filosofia Lean. O Programa esta estruturado em 4 frentes: Eficiéncia operacional,
Pessoas, Cultura e Modelo de gestdo. A frente de Eficiéncia operacional tem avancado na busca
da otimizagdo de processos e operacdes e na integracdo operacional atraves das estratégias de
cross-selling e das iniciativas de integracdo das operacGes de carga fracionada e e-commerce
sempre visando a melhoria continua da produtividade operacional. Atualmente, 11 processos
operacionais vém sendo redesenhados com a expectativa de ganhos de eficiéncia relevantes para
as operagdes. Na frente Cultura, os valores e proposito da BBM foram revisados de forma a
melhor adequa-los aos desafios dos proximos anos. Além disso, diversas iniciativas vém sendo
tomadas no sentido de consolidar a cultura empresarial em todas as operacfes independentemente
da vertical de negocio. Na frente Pessoas, o foco esta no treinamento e capacitacdo, em especial
da alta e média lideranca. Por fim, na frente Modelo de gestdo o foco estd na padronizacéo das
métricas e construcdo de uma base de dados Unica para facilitar o acesso as informac@es, melhorar
as andlises dos negdcios e aprimorar o processo decisorio.

No altimo trimestre, a Companhia seguiu avangando em suas iniciativas de reduzir sua pegada de
carbono trazendo energia solar para mais 6 filiais totalizando agora 9 unidades. Outro avan¢o
importante foi a estruturacdo de um programa para atrair e reter pessoas com deficiéncia. O
programa prevé estabelecer parcerias com instituicdes que apoiam a profissionalizacdo dessas
pessoas e promove a sua colocacdo no mercado de trabalho. A expectativa é contratar até 100
profissionais nesse programa.

Na érea de tecnologia, tivemos a primeira implantacdo full da Plataforma Digital numa operagédo
de carga geral e a previsao € ter toda a operacdo rodando na Plataforma até 1T24. Além disso, 0
modulo de coleta e entrega e o aplicativo do motorista estdo sendo implementados em todas as
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operacOes de carga fracionada, 0 que permite a gestdo desse processo em tempo real com mais
transparéncia e a digitalizacdo dos comprovantes de entrega. Em relacdo a Pesquisa Operacional,
estd sendo implementado o otimizador nas operagdes de carga geral junto a Torre de Controle.

Em resumo, apesar do 2T23 ter se mostrado bastante desafiador, a perspectiva da Administragéo,
com base nas diversas iniciativas e no trabalho e persisténcia da lideranga, com o apoio

inestimavel de todos os colaboradores, é que ao longo dos préximos trimestres a BBM siga seu
processo de crescimento, ganho de eficiéncia e melhoria significativa dos seus resultados.

A Administracao
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores da BBM Logistica S.A. (“Companhia”) abaixo
designados declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio dos auditores
independentes sobre as demonstraces contabeis da Companhia referentes ao periodo
encerrado em 30 de junho de 2023; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da Companhia
referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2023.

Sao José dos Pinhais, 14 de agosto de 2023.
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