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Empresa com visao de dono.
Gestdo profissionalizada e
independente

Manteve resultados positivos.
Durante os momentos de
instabilidade e incertezas

macroecondmicas.

Maior incorporadora, lider em
lancamentos no RS e com
poucos concorrentes

Versatilidade e know-how para
operar com diferentes
segmentos e presente em 10
cidades do Estado

~25mil clientes nos ultimos 10
anos

Marca Top of Mind,
reconhecimento de marca
unico

(%)

L7\

—

g

+50 anos de historia

Realizagao do IPO 24.09.2020

~21 % € 0 ROAE médio nos ultimos 10 anos pré IPO

~R$ 600mm de patrimonio liquido no segundo trimestre de 2020
~R$ 84mm de lucro liquido anual médio nos ultimos 2 anos

~R$ 98% do lucro liquido destinado a distribuicao de dividendos e
recompra de agdes nos ultimos 2 anos

~R$ 1,2 bl de VGV bruto médio langados nos ultimos 2 anos

~R$ 3,6b| de VGV de Landbank, além de R$ 6,7b| de terrenos

opcionados
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ESTRATEGIA |
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Fonte: IBGE.



ESTRATEGIA |

O negécio de
incorporacao é ciclico e
de longo prazo

[‘_@ Duracdo média de 1
empreendimento: 5
anos

Capital Intensivo

iy Juros altos em
momento de
v crise




ESTRATEGIA |




ESTRATEGIA |

BE]

ApOs sucesso nos 1°% [ancamentos no ciclo

)\t

positivo, as empresas “criam confianca” —|55
para lancar cada vez mais =1 /

oon]
SN

55

© 5 anos

Duration médio de um empreendimento imobiliario
(da compra do terreno até a conclusao do repasse)




ESTRATEGIA |

acumulo de

lancamentos //(
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ESTRATEGIA |

acumulo de

lancamentos 2N

[\

[\

Ciclo negativo, deixando as empresas

altamente expostas




ESTRATEGIA |

Como ser uma empresa de sucesso
nesse contexto brasileiro?

Empreendimentos de baixo
risco (atuacao na zona de
competéncia)

Estrutura enxuta (baixo
G&A)

Empresa financeiramente sdlida
(alta posicao de caixa/baixa alavancagem)

W@ =5« T

Eficiéncia, capacidade operacional e governanca




LANCAMENTOS
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LANCAMENTOS |

Ciclo de langcamentos v

VGV Médio
L 1.190
VGV Médio e,
723
"""""""""" 14%
9% ®
4% . °
o 2%
[ ]
686 7Z

%/Illlllll

2019 2020 2021 2022

B Liquido #Parceiro @ Taxa Selic (média)

ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL l




LANCAMENTOS |

Segmentacao

+ Alto/Altissimo

33%
U T Regido
até Altissimo .
Metropolitana*
6%
Emergente
6%

Single/Comercial
13%

Médio/Médio Alto
42%

ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL

/N



LANCAMENTOS |
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71,19%

28 Projetos

INIMOS para

Vé

Parametros m

aprovagao

ge/1es
gz/Inf
gz/rew
gz/lew
gz/uel
/z2/nou
Lz/res
ze/inf
Le/rew
/2/iew
Le/uel
9g/nou
9z/1es
ge/Inl
9z/1ew
9z/iew
og/uel
Ggz/nou
Gz/es
Ge/Inl
Ge/rew
Gz/lew
Ge/uel
yz/nou
ve/1es
ve/In
ve/lew
ye/iew
ve/uel
gz/nou
gz/res
gz/In!
ge/rew
c€z/iew
gg/uel
z2z/nou
ze/ves
ze/In!
ge/rew
22/iew
ge/uel
|g/nou
Lz/yes
le/Inl
lg/rew
|2/iew
le/uel
0g/nou
oz/es
oz/inf
oz/rew
0oz/iew
0z/uel

% Viabilidade —% Acomp

EFICIENCIA OPERACIONAL
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ESTRUTURA ENXUTA
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LANCAMENTOS |

CARLOS GOMES SQUARE CARLOS GOMES SQUARE ARTE COUNTRY
SUNSET (1720) MIX (2T20) RESIDENCIAL (3T720) CASAVIVA (1T21) HILLSIDE (3T21) CLUB (3721)

1

o |

HHAEH

100% vendido 85% vendido 93% vendido

100% vendido 82% vendido 85% vendido

RS 78 mil de VGV R$ 291 mil de VGV R$ 91 mil de VGV RS 78 mil de VGV RS 56 mil de VGV R$ 192 mil de VGV

N\
ESTRUTURAENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL

15



LANCAMENTOS |

ZEN CONCEPT NILO SQUARE SEEN MENINO DEUS NILO SQUARE CIDADE NILO
RESORT (1722) MULTISTAY (2T22) (3722) EMILIANO (1T22) (17122)

99% vendido 71% vendido 61% vendido 98% vendido 22% vendido

RS 110 mil de VGV RS 185 mil de VGV RS 196 mil de VGV RS 69 mil de VGV RS 429 mil de VGV

N\
ESTRUTURAENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL
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ESTRUTURA ENXUTA
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ESTRUTURA |

G&A COMPARAGAO COM O MERCADO

6% % | 14%

5%
6 12%
1%
10% .
9%
7% 7%
6%
5% .
Média 2022 Melnick Player2 Player3  Player4  Player5 Player6  Player/  Player8  Player9
2019 a 2021
I G&A LTM'/Receita LTM? ¥ % G&A LTM/Receita LTM

N N "Incluindo a Remuneragdo da Administracdo /2G&A em valor nominal do periodo.
ZONA DE COMPETENCIA EFICIENCIA OPERACIONAL . Base: Dez/2022
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SOLIDEZ FINANCEIRA

ZONA DE COMPETENCIA > ESTRUTURA ENXUTA > SOLIDEZ FINANCEIRA > EFICIENCIA OPERACIONAL >




SOLIDEZ FINANCEIRA

E Posicdo atual de Caixa RS 353 milhdes

Caixa liquido de RS 188 milhées.

|i Caixa liquido representando 16% do PL

Al Zero Divida Corporativa

a RATING br.AA+ (fonte:S&P | Even)

ZONA DE COMPETENCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL

‘ Base Consolidada: Dez/2022.
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EFICIENCIA OPERACIONAL

ZONA DE COMPETENCIA > ESTRUTURA ENXUTA > SOLIDEZ FINANCEIRA > EFICII::NCIAOPERACIONAL>




PROPOSITO

Nos queremos transformar o jeito de morar, trabalhar e c«

VISAO

Faremos juntos a empresa mais rentavel do Brasil e releve

VALORES

Somos orientados para o cliente
Somos disciplinados

Somos focados no resultado

Somos um time de alta performance
Somos feitos de pessoas

ZONA DE COMPETENCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL




CAPACIDADE OPERACIONAL|

Engenharia | Obras em andamento e entregues 2020 - 2023 \

- | | R ) A
EI Canteiros Ativos v  M*em Construgéo [Fdl Unidades em Construcso
19 463.437 3.858
Empreendimentos RA “n .
""" pEntregues ¢ \ M’ entregue Unidades entregues
19 583.840 4.075

ZONA DE COMPETENCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL

/'



MELNICK
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ZONA DE COMPETENCIA ESTRUTURAENXUTA ﬂl‘m EFICIENCIA OPERACIONAL . ]
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CAPACIDADE OPERACIONAI
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Pontal
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ZONADE COMPETENCIA > ESTRUTURA ENXUTA > SOLIDEZ FINANCEIRA -




EFICIENCIA OPERACIONAL |

NPS RECLAME AQUI

2022 @ 8,4

2021 @ 8,0 A\
8,3 Q

@
¢ o @ 8,1 Aumento
e 75%
&)
&)

Aumento de 10 pontos

2020

2018 5'7
4,3
4,8

2017

2016

2018 2022

ZONA DE COMPETENCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL '




EFICIENCIA OPERACIONAL |

LEMBRADA %

27,8

Melnick

05,3

MRV

04,0

Jobim -

/\//. 02,6

Tedesco

2013 2019 2020 2021 2022

ZONA DE COMPETENCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL

PREFERIDA %

BN ar

2018 2019 2020 201 222

/N

30,5

Melnick

05,3

MRV

02,6

Jobim — sar

02,0

Porto 5

29



EFICIENCIA OPERACIONAL |

| marcas
DECIDE

8

PREMIOS

2
PREMIOS

8

PREMIOS

3

PREMIOS

TOP DE
MARKETING
FA‘\ ADVBRS

§|§“m

SINDUSCON

PREMIUM

2016/2017

AMANHA
U

MAIORES DO SUL

ZONA DE COMPETENCIA ESTRUTURA ENXUTA SOLIDEZ FINANCEIRA EFICIENCIA OPERACIONAL

8

PREMIOS

11
PREMIOS

14
PREMIOS

3

PREMIOS
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INDICADORES OPERACIONAIS




INDICADORES OPERACIONAIS |

Volume de vendas e Receita liquida \

| Volume médio de RS 488 milhdes |

| 2017 - 2021 |

865
576 500 541
472
] I I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Volume de vendas'

Volume médio de RS 606 milhdes

489

2017

2017 - 2021

624 563 581

2018 2019 2020

m Receita liquida

772

2021

1.030

2022

32



INDICADORES OPERACIONAIS |

Abertura do Estoque por ano de conclus3o Estoque pronto

(% Melnick — RS milh3o): (% Melnick — RS milh3o):

B Estoque Pronto Estoque em construcao
B Estoque Pronto O Estoque Pronto Alugado

1.204
Estratégia de Locagdo Reversivel

(o)
317 36% do estoque pronto alugado.

-

Estoque a valor de 2023 2024 2025 2026
mercado 1723 190

Meses para Vendas do
Estoque

32
25 24 23
21
15 15 15 12 130
I m

Player9 Player8 Player7 Player6 Player5 Melnick Player4 Player3 Player2 Playerl

Estoque pronto 1723 Urbanizadora Residencial Comercial



LANDBANK




LANDBANK |

Lancamentos x Aquisicao de Landbank -

32%
o
30%
28% 28% [
o o
33% 35%
28%
80%
22%
30%
0% 1%
2020 2021 2022 Coin 12 Meses
B % VGV de lancamento adquirido em Cash Margem Bruta Colan o Margem REF Margem Bruta Coin

Fonte: Informagdes da Companhia.



LANDBANK |

Landbank RS mi (Assinados e Opcionados)

melnick

Urbanizadora

CI%ARCADIA

UUUUUUUUU

Melnick Urbanizadora

Opcionados

Aprovados em Comité

Fonte: Informagdes da Companhia.

Melnick Desenvolvimento

Aprovados em Comité

\ 4

~R$ 12 bilhées em Landbank,

Opcionados + Aprovado em Comité.

Dos Aprovados :

R$ 5,3 bi de VGV total

R$ 3,6 bi de VGV potencial (% Melnick)
33 terrenos ou fases.

25% adquirido em Cash.

24% com Projetos Aprovados.

36



CARLOS TREIN 551

ARTUR 505

CARLOS
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VGV 209 MILHOES
TERRENO 6.745 M?




RUA PADRE
CHAGAS

HILARIO
RIBEIRO

RUA HILARIO
RIBEIRO

VGV 166 MILHOES

Y P

TERRENO 2.830 M?




GINASIO DA
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MERCADO & SHARE




MERCADO & SHARE|

Mercado | Sdo Paulo v

VGV médio SP 2019-2022
RS 43,4 bilhdes/ano

VGV Lancado (Em bilhdes de RS) < >
Share 5*
principais
R$ 54,2 players
VGV médio SP 2008-2013 Capital
R$ 30,9 bilhdes/ano Aberto 28%
< > R$ 46,8
h " R$ 45,0
VGV médio SP 2014-2018 R$ 41,7
R$ 39,6 RS 23,8 bilhdes/ano
R$ 35.3 ) :
R$ 31,1 R$ 31,3
R$ 29,3 R$ 28,3
R$ 27,0 R$ 27,2 '
R$ 22,7
R$ 19,1 R$ 17,6
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

VGV Lancado - SP

Fontes: Geoimovel, Dados Mercado SP até 2011: Sinduscon-SP. Dados 2012 a 2022: Inteligéncia de Mercado Even Construtora. Dados de 2022 se referem a prévia do ano até outubro/22. Todos os dados estdo atualizados por INCC-DI.



MERCADO & SHARE|

Mercado | Porto Alegre v

VGV Lancado (Em bilhdes de RS)

VGV médio de POA 2008-2013
RS 5,7 bilhdes/ano

A

R$ 6,5

R$ 6,3 R$ 6,3

R$ 6,0

R$ 4,6

2008 2009 2010 201 2012

v

VGV médio de POA 2014-2018
RS 3,1, bilhdes/ano

VGV médio de POA 2019-2022
RS 3,8 bilhdes/ano

A
v

A

R$ 4,8
45%
R$ 2,8
R$ 1,9
2013 2014 2015 2016 2017

VGV Lancado POA

> = Share
33% Melnick
1 28%
R$ 4,1 R$ 4,1 R$ 4,1
RS 3,5 R$ 3,7
2018 2019 2020 2021 2022

Fontes: Informacdes da Companhia. Dados POA até 2020: Brain Inteligéncia; Dados 2021 e 2022: Alphaplan;. Todos os dados estdo atualizados por INCC-DI.



MERCADO & SHARE|

Share por Incorporadora y

Lancamentos (Média do VGV em Milhdes de R$) do Mercado de POA nos ultimos 3 anos.

R$ 1.055

melnick 0 OYRELA CFL 8 Multiplan i KopsSTEIN PORTOS z 2uckiAN MAIOJAMA )42k aum PI-\\/d mEi TGD RIOE\C{Q\JQ Durafa

[ VGV Lancado demais players Bl VGV Melnick Market Share %

Langamentos desconsiderando CVA e Regido Metropolitana e no periodo que compreende jan/2020 a outubro/2022. Dados estimados com base nos empreendimentos anunciados na Plataforma Orulo.
Valores corrigidos por INCC. . No gréfico, apenas empresas com VGV total superior a RS 130 milhdes/ano.

STEMMER
RODRIGUES

43
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DESTAQUES FINANCEIROS




DESTAQUES FINANCEIROS|

NAV | (Ativo liquido) RS mi

1452 186
208
1.0 81
Ativo Liquido:
Descontado em 2,34x
ouem -57%.
1.326 1.672
715
369
Caixa Contas a Estoque Endividamento Outros Ativos e Contas a Incorrer Ativo Liquido Market Cap
Receber Minoritarios 112023 19/05/2023

45



DESTAQUES FINANCEIROS|

Evolugcao dos Langamentos

B Liquido #Parceiro @ Taxa Selic (média)

5 14%
%
° [
4% 29 °®
[ Y 1.270
1109 %

760
.

2019 2021 2022

Solidez Financeira

Posicao atual de Caixa Caixa Liquido de

RS 353 milhdes RS 188 milhdes

Lancamentos x Aquisicao de
Landbank

B % VGV de lancamento adquirido em Cash ® Margem Bruta Colan

® Margem REF Margem Bruta Coin 32%
o
30%
28% 28% )
o o
33% .
28% 35%
22% 80%
30%
2020 2021 2022 Coin 12 Meses

Caixa Liquido representando 16% do PL. RATING br.AA+

Zero Divida Corporativa. (fonte:S&P | Even)
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DESTAQUES FINANCEIROS|

Destinacao do Lucro Liquido v

90% 4%
78% 78%
63%
Dividendos
(curva acumulada) 39
2020 2021 2022
Dividendos 1,29 3% 74,4 94% 803  100%
Recompra de Agdes 30,3 75% 1,4 2% 0,00
Dividendos +Recompra 31,6 78% 75,8 96% i 80,3  100%

Fonte de dados: RI Melnick | Valores em milhares. | Dividendos relativos ao exercicio social.
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ORGANOGRAMA |

Fernando Marques
Diretoria ADM Financeiro

Juiano Melnick
CFO

Leandro Melnick
CEO

Michel Gasparin
Housln

Marcelo Bernabé

Rodrigo Arruy Independente

Milton Melnick
Fundador e Chairman A ® ®
Melnick ! i ! i
Eduardo Logemann

Independente

v" Sem compartilhamento de top management com a Even

Marcelo Guedes
COO

Felipe Melnick
Diretoria Comercial

Rubem Piccoli
Diretoria Técnica
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AVISOS

Este material € uma apresentacdo de informagdes gerais de Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. e suas
subsidiarias (em conjunto, “Melnick" ou "Companhia”) na data desta apresentacdo. Este material foi preparado
exclusivamente para apresentacdes relacionadas a divulgacao de resultados da Companhia no Brasil e exterior.
Tratam-se de informacdes resumidas, sem intengdo de serem completas. Nao fazemos nenhuma declaragado, implicita
ou explicita, e ndo damos garantia quanto a correcao, adequacao ou abrangéncia dessas informacdes.

Esta apresentacao contém certas declaragdes futuras e informacdes relacionadas a Melnick que refletem as visGes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos
futuros. Declaracdes prospectivas incluem, sem limitagdo, qualquer declaracdo que possua previsao, indicacdo ou
estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos”,
"antecipamos”, "esperamos”, "estimamos", "projetamos”, entre outras palavras com significado semelhante. Referidas
declaracdes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.

Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas,
projecdes e intencdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou
funcionarios serdao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informacdes e declaracbes presentes
nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

Esta apresentacao ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Além disso, nem esta apresentacao, nem
seu conteudo constituem a base de qualquer contrato ou compromisso de qualquer espécie.

O mercado e as informagdes de posicao competitiva, incluindo proje¢des de mercado citadas ao longo desta apresentacdo, foram obtidas por meio de pesquisas internas,
pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacbes empresariais. Apesar de ndo termos razao para acreditar que qualquer dessas informacdes ou
relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou
qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da indUstria. A Melnick, os acionistas vendedores, os agentes de colocacao e os coordenadores nao se
responsabilizam pela veracidade de tais informagdes.

Esta apresentagdo e seu conteudo sdo informagdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Melnick.
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