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PERSPECTIVAS EQUILIBRADAS DE MERCADO PARA 2023

Expectativa de um mercado equilibrado no proximo ano com potencial recuperacao da demanda chinesa

Mercado
DEMANDA TRANSOCEANICA DE MINERIO DE FERRO (MT) OFERTA TRANSOCEANICA DE MINERIO DE FERRO (MT)
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* China:recuperacao gradual do mercado imobiliario e
reducao de restricoes relacionadas a COVID

* Asia (e outros): leve retomada da atividade industrial

* Europa:ainda impactada pela crise energética e inflacao

Source: Wood Mackenzie, CRU e analises internas da Companhia

+29

1.540

+3 +4 +12 +6 +4 0

oerts [ [Canes) MGl [ndiay |5 oferta

2022 2023

Brasil: recuperacao de volumes de producao, apos perdas em 2022
Australia e Canada: aumento por ramp up de projetos

India: retomada de oferta apds eliminacao de tarifas

de exportacdo em nov/22
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PRECOS EM 2023

EVOLUCAO DO PRECO DO MINERIO DE FERRO (62% FE — CFR CHINA, US$/DMT)
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Fonte: Platts, SGX e andlises internas da Companhia
'em 14 de dezembro 2022
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( Curva futura (SGX TSI 62% Fe)? )
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FRETE MARITIMO

Expectativa de queda do custo com frete maritimo para 2023

EVOLUGAO DO PREGO NA ROTA C3 (US$/TON)
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« A mudanca da rota do carvao russo, priorizando mercados
proximos (India e China), liberam navios capesize para rota do
Atlantico de minério de ferro

« A CSN Mineracao concluiu negociacdes de fretes (COA's) com
precos em US$17,9/t (1.6Mt).

Fonte: Wood Mackenzie e andlises internas da Companhia
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FOCO NA QUALIDADE

A conclusao dos projetos da Planta Central suportam uma melhora de qualidade

POSICIONAMENTO SINTER FEED PADRAO CMIN - FE E AL203 (%) - ATUAL

66,0
o7 ‘BRAl T~ NichorAlto Fe e baixa Al203
o |7 N . Imediato: Operacao full da Planta Central
’ V4 A Y . .
/ \ E em 2023 apos ramp up dos projetos
] \ . . .
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Médio Prazo: start-up dos projetos da Fase 1
80 com melhora significativa da qualidade do
AUST portfélio CMIN (+ pellet feed DR e BF)
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Fonte: Mysteel, company reports e andlises internas da Companhia
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REVISAO DE CRONOGRAMAS

Foco na reducao de riscos e maximizacao dos retornos dos projetos

Principais Destaques

@ Projetos- Ceral:

Avanco da engenharia dos projetos e mitigacao de riscos de implantacao
Ritmo menor que o esperado No avanco das engenharias
Maior CAPEX explicado por pressdes inflacionarias no periodo

CMAI Pires:

Reducao na capacidade de 3,0Mtpa para 1,5Mtpa para maximizacao do retorno
financeiro do projeto (volume limitado de recursos de barragem - melhor utilizacao
da capacidade instalada)

P4+:

Mudanca locacional com otimizacao de compartilhamento de infraestrutura
existente

P5:

Postergacao do projeto para reducao dos riscos na interligacao com a Planta Central
(execucao sera avaliada junto com a conversao da Planta Central - Fase 2)

) CMAI B4 e CdP:
Priorizacao da descaracterizacao antes do inicio da lavra
Ultrafinos:

Conclusao da engenharia basica e analise critica do projeto para reducao dos riscos
Nna interligacao com a Planta Central
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REVISAO DE CRONOGRAMAS

Foco na otimizacao em busca de alternativas para maximizacao dos retornos dos projetos

VOLUME DE PRODUGAO + COMPRAS | MTPA
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Fase 1l

é R$13,8Bi de Investimento

o Média de R$2,76Bi/ano

PROJETOS

Rec. de
Ultrafinos

Itabirito P15

Rec. de
Rejeitos Pires

Rec. de
Rejeitos B4

Itabirito P4+

Rec. de
Rejeitos CdP

Total

TEOR
DE FE

66% Fe

67% Fe

65% Fe

66% Fe

65% Fe

65% Fe

66% Fe

PROJETOS - FASE 1

VOLUME
MTPA

1,0

15,0

1,5

2,5

44

2,5

26,9
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STARTUP

4T 2024
4T 2025
4T 2025
2T 2025

3T 2026

1T 2028
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PLANTA DE ITABIRITO 15Mtpa CRONOGRAMA

2020 2021 2022 2023 2024 2025

REVISAO DO PROJETO PELA HATCH:

* Validacao da rota de processo e reavaliacao de cronograma e
capex

PRINCIPAIS MARCOS DO PROJETO:
* Engenharia Conceitual e Basica: concluidas
* Engenharia Detalhada: 63%

* Fabricagao dos equipamentos do Pacote 1. 86%

ENGENHARIA DETALHADA

AQUISICAO EQUIPAMENTOS

INFRA/OFICINAS

(0]2127.N
CIVIL/MONTAGEM
Contratacao: fase final de contratacao do pacote de

Infraestrutura e 2° pacote de equipamentos COMISSIONAMENTO .‘
Estagio
v Inicio Atual v StartUp @V

Avanco Fisico do Projeto: 19,1%

EQUIPAMENTOS EM FASE DE FABRICAGAO
T A q

’ . §o s l

Britador |

Coluna de Flotacao Motor Moinho |
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FUTURO PROMISSOR PARA O PRODUTO DA P15

OFERTA E DEMANDA GLOBAL DE FEED DE REDUGAO DIRETA (2021 - 2050, MT)

DEMANDA OFERTA
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Fonte: Wood Mackenzie, e analises internas da Companhia
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Prémios crescentes (rota de reducgao direta):
escassez de minério de alta qualidade para
atender a necessidade de descarbonizacao da
cadeia produtiva

A CSN Mineracao tem um potencial de ser
uma empresa lider nesse segmento

Conversas em andamento com potenciais
clientes do PFRD: avanco na producao de aco
verde com reducao ~50% nas emissdes
comparadas com a rota BOF.
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CUSTO CFR CHINA

Eficiéncia operacional e controle de custos apesar da alta
inflacao global

EVOLUGCAO CUSTO CFR CHINA (US$/T)

44-46
6 -
(6) 1 2 37-39
24
18
Aumento do volume de producao e diluicao de
custos fixos
20-22 19-21 Reducao das DMTs (distancia média de transporte

na mina)

CFR China Frete Inflacdo de  +Volume/ CFR China
2022E Maritimo Custos Eficiéncia 2023E
Operacional/
Energia

Aumento de produtividade: melhoria da eficiéncia
operacional e aumento do porte da frota para o
manuseio de rejeito

A aquisicao de ativo de geracao de energia
Frete Maritimo [ Custo C1 renovavel resultard em queda de custo de US$0,4/t

11
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VOLUME 2022 VS 2023

Superacao de eventos nao recorrentes enfrentados em 2022

VOLUME PRODUGCAO + COMPRAS (MTPA)

39-41
B 1
4
2022E Projetos Efeito Compras 3°s 2023E
Planta Central Chuvas

(Normalizagao)

Chuvas: nao esperamos volumes
acima das meédias historicas e a
operacao adotou medidas para
reduzir eventuais impactos

Projetos da Planta Central: ramp up
concluido permite que a planta
opere full

Compras de 3°:. maior volume
esperado

Possibilidade de  desestocagem
aumentando vendas: 41 a 43Mt

12
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS

<3-CSN

VOLUME PRODUGAO + COMPRAS (MTPA)

RECEITA LIQUIDA E PLATTS (R$MM E US$/T)

133
38 26 39-41 109 123
34 93 —O
32
18.043
12.683
B . . ﬁ
2019 2020 2021 2022E 2023E 2019 2020 2021 3T22LT™M
EVOLUCAO CUSTO C1 (US$/T) EBITDA E MARGEM (R$MM E %)
[0)
59% 65% 60%
o—°— “O\‘gé
20-22 19-21
10.737
8234
B . B
2019 2020 2021 2022E 2023E 2019 2020 2021 3T22LTM

13



SN LAY |2

DIVIDENDOS E ESTRUTURA DE CAPITAL

-0,1x
-0,2x

-0,3x

Primaria 2136
IPO

1.370

e Pagamento de Dividendos e Alavancagem (R$MM e x) ~

—O— Div. Lig./EBITDA (x) [ Pag. Dividendos + JCP

Dividend
Yield 18% a.a.

Total Dividendos
+JCP acumulados
R$7.575MM

IPO - 3722

<3-CSN

. A sélida estrutura de capital da

empresa e sua forte geragao de
Caixa permitem a execucao de seu
plano de crescimento ao mesmo
tempo que se consolida como
uma grande pagadora de
dividendos

Politica de  distribuicdo de
dividendos de 80% - 100% do lucro
liquido

Funding para crescimento:
negociagao avangada com LOI
assinada com JBIC e Nexi
(US$1,4Bi)
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