


Track & Field

Esta apresentacao pode conter
declaracdes e informacdes que expressam
expectativas, crencas e previsbes da

administracao da Track&Field sobre
eventos ou resultados futuros

Tais declaragcbées e informagdes sao
unicamente previsbes e nao garantias
do desempenho futuro, sujeitas a riscos,
incertezas e fatores relativos as operagoes
e ao ambiente de negécio da companhia

Embora a Track&Field acredite que as
expectativas e premissas contidas nas
declaracdes sejam razoaveis e baseadas
em dados atualmente disponiveis a sua
administracao, advertimos os investidores de
que declaracdes prospectivas envolvem riscos,
pois se referem a eventos futuros e, portanto,
dependem de circunstancias
que podem ou nao ocorrer, além dos
riscos apresentados nos  documentos
de divulgacao, sujeitos a mudanca
sem aviso prévio
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O PAPEL DA TRACK&FIELD
SEMPRE FOI O DE
INSPIRAR MOVIMENTO




Missao Track&Field

MAIS QUE UMA
EMPRESA

A nossa missao é conectar pessoas
a um estilo de vida ativo

e saudavel através de nossos
produtos e servicos

Track & Field
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PARA ISSO, TRABALHAMOS INCANSAVELMENTENA
CONSTRUGCAO DE UM ECOSSISTEMA DE o

BEM ESTAR E SAUDE:

Plataforma

Produtos tecnoldgica

Eventos ﬁﬂﬁ

Experiéncias

PARCEIRO

TESPORTS A
oy Y

Organize e divulge s
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UMA HISTORIA QUE COMECOU EM 1988 -
COM GRANDES MARCOS: N

Fundac¢ao da Track & Field Construcdo de marca: 44 lojas proprias e Implementagao Inauguracgao da primeira
A Track & Field foi fundada Parceria com a Volkswagen aceleracao da expansao de uma nova politica Experience Store

em 1988 como uma industria para o lancamento do da marca por meio do inicio de governancga e plano Fred Wagner assume o
de vestuario, abrindo sua Parati Track & Field modelo diferenciado estratégico de 5 anos cargo de CEO, dando
primeira loja em 1990 de franquias continuidade ao ciclo de

AU EHE St transformacao digital e

expansao da Companhia /

1988/90 2004 2005 2009 201 2017 2018 2020 2021 2022

TFCO4

Tracké&Field lpOB%a T&,F . 332 |oi
) Lancamento da J— na bs e Inicio ojas
RUNSERIES plataforma de e-commerce / tfs po rtS projeto abertas

Omni
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UMA DAS MAIORES PLATAFORMAS
de bem-estar do Brasil

CATALOGO DE PRODUTOS COMPLETO

incluindo produtos de alta qualidade, design
fashion e tecidos/estampas exclusivos

NET PROMOTER SCORE
de 84 no 3T22

PRESENCA EM TODO O TERRITORIO NACIONAL

com 332 |lojas e e-commerce, atendendo
146 cidades em 25 estados em 2022

ECOSSISTEMA E EXPERIENCIAS TRACK & FIELD
com a conexao de mais de 379k clientes
e 3,1 mil treinadores no TFSports

FORTE CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE

modelo de negdcios "asset light”
e gerador de caixa (divida zero)



PRESENCA NACIONAL

FECHAREMOS 2022 COM 332 LOJAS, SENDQO:

34 proprias
10 outlets

288 franquias

espalhadas por todo
o territério nacional

EVOLUCAO

298

332
262

288
523 257

2020 2021 2022

B Lojas Proéprias Franquias

Norte (2,4%)

8 Lojas
8 Franquias

Centro-Oeste (9,0%)

CIDADES

30 Lojas

2"/ Franquias
2 Lojas Proprias
1 Outlet

Sul (9,6%)

32 Lojas

28 Franquias

2 Lojas Proprias
2 Outlet

ESTADOS

Track & Field

Nordeste (14,5%)

48 Lojas
46 Franquias
2 Lojas Proprias

Sudeste (64,5%)

214 Lojas
179 Franquias
27 Lojas Préprias

"/ Outlet
1 E-commerce
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DIVERSIDADE

EM FORMATQOS
DE LOJA

JTrack&Field

Sglele]ellgle] % Rua
ﬂ 174 lojas | 52% 10 lojas | 33%

TRACK& FIELD

Academia Nl Outlet A Acroporto
28 lojas | 8% 10 lojas | 3% 6 lojas | 2%

Nota: E-commerce (1 loja), container (1 loja) e hospitais (2 lojas) sdo considerados. Informacgdes referentes ao ano de 2022.




MIX DE PRODUTOS

Roupas
Esportivas

PUBLICO ATENDIDO / Athleisure

HOMENS, MULHERES
E KIDS

< O

Beachwear

IDADE
06280

—

Acessorios
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Produtos Premium,
acessiveis a toda a
piramide social
Calcados

Data base: 30 de setembro de 2022

Preco Médio

R$ 206

Preco Médio

R$ 164

Preco Médio

R$ 111

Preco Médio

R$ 520

Track & Field

77%

4%

12%

7%
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MODELO DE NEGOCIOS
SINGULAR PARA FRANQUIAS

Rede de franquias

Selecao de Franqueados
totalmente supervisionada

“Olho no Olho”

Alinhamento de interesses
entre franqueador e Egysae'hyégfrado ]
frangueados
Rentab'llgg?;g’pﬂg'|odg0§i'fgvg Sistemas totalmente ]
abastecimento semanal integrados

--------- TFSports, Social Selling e Omnicanalidade

...... Nno centro da estratégia e alinhado com os franqueados
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TUDO COMECA
COM A NOSSA

MISSAO

Conectar pessoas

a um estilo de vida
ativo e saudavel
atraves de nossos
produtos e servicos

- <.
Ecossistema T&F ————
Track > __. B @B e

- TrackéField GPEN Track & Field
TFEFMall RUNSERIES) 7 tisports BEACH TENNIS (B experience

& Field



E PARA QUE
O ECOSSISTEMA

DA TRACK & FIELD
FUNCIONE DA MELHOR
FORMA POSSIVEL,

CONTAMOS
COM ACOES DE

DIVERSAS AREAS
ESPECIALIZADAS
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FCOSSISTEMA DE
OPERACAO

DIGITAL/
OMNICHANNEL
& LOGISTICA




DIGITAL
% OMNICHANNEL

A & LOGISTICA
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PARA QUE A
TRACK & FIELD
POSSA CONSOLIDAR
0 SEU ECOSSISTEMA,

NOS TEMOS
DIVERSOS DESAFIOS:

Qual a melhor forma
para consolidar a
presenca e os
estoques em todo
o Brasil?

Como proporcionar
uMma experiéncia
completa entre o
consumidor e todos
os canais da marca?

N Track & Field

K

Como posicionar

o E-commerce para
melhor aproveitamento
das vendas?
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NA PRATICA | OMNICHANNEL

Track &Field
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Loja Fisica com
Vitrine Infinita

Cliente




NA PRATICA | SOCIAL SELLING Loja
e Fisica
/EaR\N

Time Central e
/ = @ TFLog

@ @)
Cliente
—> TFMall

Lojas Fisicas




ESTRATEGII—\

NA PRATICA | VENDA DIRETA

TFLog
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Loja
Fisica
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— tfsports

C%} TFMall
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RESULTADOS OMNICANALIDADE 2022
=4 9

+300 +221mil +146 18

lojas com ship pedidos atendidos cidades Lojas Seller de todo o delivery
igelag store/ de janeiro a novembro atendidas Abrangente com é entregue em '
Pick up in store de 2022 entrega nacional 2 dias uteis

° o)
Vendas Omni/ — 71%

o)
E-commerce % 48% 55% 509%
14%

1721 2721 3T21 4T21 1122 2722 3122

27%




NO ANO DE 2022 ADOTAMOS UMA SERIE DE ACOES PARA
MELHORAR A EXPERIENCIA DE COMPRA PELOS CANAIS DIGITAIS

UX

Performance

> Vendas Digitais

SEO

Estoque de
toda Rede

Entrega
Rapida
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RESULTADOS
E_COMMERCE L
2022

E-commerce/
Sell Out Total % A base de comparacgao estd

12,2%

prejudicada pela pandemia

w .

7.7% 8,2%

9,1% 9,5%

k 1T21 1722 27121 2722 37121 37122 Out&Nov/21 Out&Nov/22 /
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FCOSSISTEMA DE
OPERACAO

& \AREIO




Track & Field

VARE]O

MARIEZA CANDIDO BRANDAO Ji%
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A EXPERIENCE STORE N

DA TRACK&FIELD
CONECTA UM UNIVERSO
DE EXPERIENCIAS DE
VIDA MAIS ATIVA E
SAUDAVEL

Time Ambiente QR Codes que Opcodes Eventos Cafe e
exclusivo é clean amplificam a de aulas oferecidos pela mMini market
de concierge e intuitivo linha de produtos e treinos plataforma TFC Food
e apresentam TFSports & Market
conteudos

como playlists
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Diminuimos TFC Food&Market O time de concierge
a barreira entre oferece um espaco de personaliza a jornada
o mundo online convivéncia, cardapio e do cliente em ambiente

3401S 3IJN3ld3dX3

e off-line curadoria de produtos clean e intuitivo

Track & Field



Track & Field

3401S 3IDN3Id3dX4

O cross selling facilita a venda Loja mais eficiente com
dos mesmos produtos de a exposicao dos produtos
uma categoria TF Mall
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LOJA DE FRANQUEADO
NO NOVO FORMATO




Track & Field

SOCIAL SELLING

Social Selling € a venda )
com interacao digital N
entre vendedor e Essa iniciativa alavancou NG 3T22. 84%
. as vendas nas lojas e ' .
cliente g de todo o delivery
aumentou a produtividade 2B teceu em no
da equipe de vendas e cot > dias ttei
No 3722, 40% do sell out elevou o nosso ticket médio IRaXINO £ Glas Uteis
foi impactado pelo
social selling
Social Selling - % sobre Sell Out -

36% 389 40%

36% 349 38% 34%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22
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FCOSSISTEMA DE
OPERACAO

e OPERACOES
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OPERACOES

MARCELO TOLEDO




——% DESIGN

O i I

TECNOLOGIA

MODELO LX:I:1]s]e

Track & Field

Producao propria e terceirizada
para acompanhar o crescimento.

Equipe exclusiva de +20 pessoas focada no
desenvolvimento e design de produtos

Tecnologias exclusivas de produtos
gerando vantagem competitiva

Mix de produtos composto por materiais
e/ou estampas exclusivas

2 colegodes por ano + de 40 capsulas de colecao

(com lancamento semanal)

(verao e inverno)



Track & Field

ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

i} CATEGORIA HEROES

+ Ampliacao da categoria Heroes

* Maior variedade de cores —
maior perenidade

« Menos risco de sobra/estoque

NOVAS
MODALIDADES

NOVAS COLECOES
CAPSULAS

() ACOES ADICIONAIS

« Aquisicao de maquina de estampar
digital para atendimento de
eventos e personalizacao

¢/3/° DISTRIBUICAO
DE PRODUTOS

Mercado nacional: 85%
Importacées: 15%

* Investimento em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos



Track & Field

DESTAQUE PARA A NOVA FABRICA

EM JOINVILLE

il

Thermodry, Garantir a produg¢ao Crescimento de Ganho
seamless (roupas de tecidos frente ao acordo com a de margem
sem costura) crescimento esperado demanda nestes artigos
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FCOSSISTEMA DE
OPERACAO

PLATAFORMA
TFSPORTS




Y Track &Field

ks
REcRap”;

RAFAEL YAN ES

‘\*‘i‘ﬁi




TRACK & FIELD

O ECOSSISTEMA

Para inspirar &
necessario fazer
parte de todos
0Ss momentos
do esporte

- Plataforma de bem-estar que integra o
ecossistema de eventos e experiéncias da
empresa

« Possui + de 379 mil usuarios e continua
crescendo

- Conectamos 3,1 mil treinadores, até
novembro
de 2022

- Aulas pagas ou gratuitas para nossa base
de clientes

- Piloto de vendas diretas do produtos em
2 estados da regiao Nordeste

OUTUBRO

Marilia Luiza
Hatha Yoga

Mariana Cunha
Full Body

Leca Costa

Yoga
(Abertura de Quadril)

Katya Salerno
Alongamento

> ACESSE O APP

[ TF

Track & Field
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Sdo 88 corridas
ao longo do

de 2022
ESTAMOS 5o\ = ooz
VIVENDO A |58 i JEgssstanm
\E/\Cl)é—m_ ggs @ A passandoper

e 19 estados

1L D

valp
O |

ll Maior circuito
T de corridasda
VISA Ameérica Latina

- 13 meias
maratonas

e 1 maratona

(Trcck& Field

RUNSERIES )
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\ Track & Field
Tracks FieliQ P E N
BEACH TENNIS

\4‘ * 'ﬁ‘;’;l .
N7 g Tornelo que conta com
@ / 16 etapas por todo Pais
& Z

A\ 15 cidades em 13 estados desde
o seu lancamento em 2022, com
+ de 3,8 mil inscritos

@9 Serao 35 etapas em 2023
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\ Track & Field

Track&Field
EXPERIENCE

\

Realizamos 43
experiences em 2022
com 1,1 mil participantes

2

g Em 2023 planejamos
350 experiences

Tract &Field
7 pIAe re
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Track & Field

Digitalizamos os nossos eventos,

oferecendo através do aplicativo
aulas gratuitas do programa
“Continue em Movimento”

+ de 180 mil +3,9 mil

pessoas inscritas aulas desde o
inicio da pandemia

Conectamos 3.140 treinadores,

1 & até novembro de 2022 aulas
- pagas ou gratuitas para nossa
base de clientes

— tfsports

©)

Plataforma de
bem-estar que integra
O ecossistema de
eventos e experiéncias
da empresa

g5

P4 ‘ - vl o
Possui + de g [r— Piloto Roll out
379 mil usuarios e PARCEIRO | : ,
continua crescendo =5 | [TESPORIgmbAe S |-~ i de vendas diretas previsto para
e Sy | do produtos em esse ano

2 estados da
regiao Nordeste
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FCOSSISTEMA DE
OPERACAO

GENTE & GESTAO




Q N TracksField

GENTE& . el
GESTAO .- ‘
SELDA PESSOA KLEIN'
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MISSAO

Conectar pessoas a
um estilo de vida
ativo e saudavel

@ Base para q
VALORES I desenvolvimento

das nossas pessoas

Integridade
Respeito
Colaboracao

Cuidado com o Negdcio

Sucesso do Cliente

I
o
=
e
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=
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Track & Field

MINDSET AGIL

Pouca hierarquia,
colaboracao e
centralidade no Cliente

Pessoas tem orgulho da histéria
da empresa, se conectam com
a missao e isso se reflete em
engajamento e performance

Score de
Engajamento:

(Pesquisa Pulses)

Nota em
Embaixadorismo
(Orgulho em
pertencer)
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INSTITUTO BRASILEIRO DE
EXECUTIVOS DE VAREJO & s
MERCADO DE CONSUMO «# %

Em 2022 a Track&Field ganhou

\Wa © prémio de marca mais Y
admirada no segmento de
vestuario e artigos esportivos g
E 0 nosso o modelo de negécio LLl

@ focado na experiéncia do cliente foi o
fundamental para essa conquista! —_—




F2N

Diretoria
Executiva

+ 14 Heads,
especialistas
em suas areas
de negdcios

-~
Q&J

Time formado
por profissionais
que estao desde
O inicio, outros
gue entraram ao
longo da historia
e alguns recém
chegados

fid

Novas visoes
somadas a

um alicerce

de experiéncia e
conhecimentos
relevantes

Track & Field

Zn

Focamos no
desenvolvimento
e retencao
desses lideres
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EVOLUIR O

NEGOCIO
E CUIDAR DO LEGADO

Programa de formacgao
e desenvolvimento

Remuneracao
competitiva

Planos de Incentivo
de Longo Prazo




DIVERSIDADE & INCLUSAO

Viver nossa missao de
dentro para fora, de
forma real e inclusiva

Acesso de
todos a vida
ativa e saudavel

Palestras Saude e Bem-estar
Aprendizado -> Mudanca

Saude Fisica
Alimentacao
Atividade Fisica

Saude Emocional
Mente e Emogoes
Saude Financeira

Q)&

Parcerias e palestras
adequadas aos
diversos publicos

Participacao gratuita em
nossos eventos esportivos
Parceria com clubes

de corrida, academias
e clinicas de nutricao

Palestras adequadas
aos diversos publicos

Acesso de todos a vida
ativa e saudavel

&

Track &Field




Track & Field

DIVERSIDADE & INCLUSAO

Alta Representatividade

FEMININA

dos
73% colaboradores

LI s
R T

da lideranca
74% (gerentes e acima)
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......... Track & Field

~

CAPACITACAO
DA REDE

GRADE ANUAL

- Conteudos da colec¢ao vigente e semanal
de mini colecdes

- Novas implantagées: TF Mall, Vitrine Infinita,

» Ciclo estruturado Omnichannel

de capacitacao e atualizacao . Datas sazonais:
(Dia das Maes, Black Friday, Natal)

@ LIDERANCA

- Ciclos anuais de capacitacdo

- Convencao Inverno e Verao -
nova colec¢ao, novas tecnologias
de produto, visual merchandising

- Plataforma completa
COM Ccursos sobre atendimento e
produto, entre outros

.




Track & Field

CAPACITACAO
DA REDE

Convencao verao 2023

Track& Field

P

Track & Field
EXPERIENCE
Yovos RiTMoO




Track & Field

Viver nossa Cultura

Atrair e reter os
melhores talentos

Desenvolvimento
e sucessao

Capacitacao varejo:
lojas proprias e franquias

Diversidade
& Inclusao

Plataforma Wellness:
NOVOos expertises e
modelos de gestao



Onboarding Desenvolvimento

Atracao Conexao com e Performance
Marca Desejada Propdsito e Cultura Cultura de Aprendizagem

~ JORNADA DO
COLABORADOR

-
'\ Rp—
Pt
2
i\
,-

escolha assertiva

Seleca Direcao e ]
S S ea0 Acompanhamento Offboarding
OCD ertil certo € @ Comunicacao e Gestao @ Promotor

de Engajamento da Marca

Cuidado e Bem estar | Reconhecimento | Retencdo | Etica
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o Track & Field

PROPOSITO

Ser uma area acessivel,
humana e eficiente, gue atua
com isencao e neutralidade,
apolando o crescimento do
negdcio e sendo guardia da
cultura e do legado da
Track&Field




Track &Field

FCOSSISTEMA DE
OPERACAO

FINANCEIRO
& EXPANSAO




FINANCEIRO |
& EXPANSAO §

e FERNAN DO TRACAN ELLA

."*R—z 47 m‘
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D D
Receita liquida Lucro Bruto e Margem
R$mMmM R$MmM e % da receita liquida
434,6
382,1 260,0

217,9
282,9
276,0 2673 611 1558 1673
58,3%
2020 2021 OM21 oM22 2019 2020 2021 9M21 oM22
G . ]
EBITDA Aj. e Margem Lucro Liquido Aj. e Margem
R$mm e % da receita liquida R$mMmM e % da receita liquida
91,7 83,0 75.7 64,5

2020 2021 IM21 IM22 2019 2020 2021 9M21 9M22

DESTAQUES FINANCEIROS




18 novas

lojas noom22
totalizando 315 lojas

315 lojas

(42 proprias e 273
franquias)

R$675,2 mm R$382,1 mm
Sell out total Receita Liquida
no 9M22 no 9M22

&

+30,1% vs. oam21
+116,8% vs. oam19

+35,1% vs. am21
+105,8% vs. aM19

DESTAQUES

DO PERIODO

R$83,0 mm
EBITDA Ajustado
+58,1% vs. 9OM21
+148,0% vs. 9M19

El

21,7%
De Margem
(+3,2 p.p. YoY)

Track & Field

R$64,5 mm
Lucro Liquido Ajustado
+56,8% vs. 9M21
+146,8% vs. 9OM19

&

16,9%
de Margem
(+2,3 p.p. YoY)



+ 112,1% vs 9M19 et~ |
‘ Sell Out Total
+30,1% vs. 9M2] R$ m||hées
Crescimento do mercado enderecavel, +69,7%
‘ : f com mudancas estruturais de habitos
dos consumidores +68,3% +30,1%

Crescimento de 16,7% no acumulado 796,0 \
‘ f\f do bimestre agosto/setembro e 112,1% :
versus o periodo pré pandemia do 3T19

468,9 472,9
2 52,9

156,7

Principais alavancas: Omnicanalidade,
social selling, UX do Ecommerce,
categorias heroes/novas linhas, novo
conceito de loja e volta dos eventos

263,3

Crescimento fisico da rede: aumento
de 58% na quantidade de lojas nos 2019 2020 2021 OM2T OM22
ultimos 4 anos, com acelerada curva
de maturacao

K E-commerce B Loja Propria B Franquia
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RECEITA LIQUIDA

Receita Liquida | R$ milhodes

-

+57,4%

+62,6%| +351% ﬁ
‘ | | |
434,6

2019 2020 2021 9M21 9M22

+35,1% vs. 9M21 e +105,8% vs. OM19
refletindo o aumento do sell out

Nna rede propria e os efeitos do
crescimento das vendas das franquias
na venda de mercadorias e royalties

Destaque para o crescimento da
‘ participacao de royalties, diante
da maior representatividade das
vendas de franquias, além da
volta das receitas com eventos

Composicao da Receita Liquida

6,0% 0,2%
16,4%

16,7%

Queda na venda de mercadorias
para franqueados, decorrente do
lancamento da colecao de verao
em setembro, com o deslocamento
de compras de mercadorias para

O inicio do 4T22

49,6%

9 M22 oM21 54,1%

29,3%
27,7%

B Varejo - Rede propria M Mercadoria p/ Franquias

Royalties Eventos e Outro




Manutencao de margens por
negocios, sem represamento de
aumentos de custos. Variacao da
margem total em fun¢ao do mix

Tendéncia de aumento da
representatividade do negécio
franquias, implicando em

mudanc¢as nha margem bruta total:

+Sell In (margens menores) e
+Royalties (maior margem do mix)

Margem Bruta atingiu 57,0%

nos 9M22, com queda de 1,9 p.p, em
funcao da menor participacao de
varejo proprio e volta dos eventos

Track & Field

Lucro Bruto e Margem
R$ milhdes

+61,4%

+66,8%
+30,2%

260,0
217,9

167,3

161,1 155,8

57,0%

58,3% 58,3% 59,8%

2019 2020 2021 9M21 9M22

Margem Bruta




FVOLUCAQ DAS

DESPESAS OPERACIONAIS &

Alavancagem operacional com a
diluicao de custos corporativos

Aumento da representatividade
do canal de franguias no modelo
de negdcio da T&F, gerando o
deslocamento de despesas
com vendas para as franquias

Omnicanalidade — cada vez mais
as vendas geradas pelo site sao
faturadas por lojas fisicas,

na sua maior parte franquias

Track & Field

% Despesas
sobre vendas
liguidas

(o)
34,5% 35,5%

2019 2020 2021 9M22




EBITDA

EBITDA Ajustado | R$ milhdes

+83,7%

+106,2% ‘

91,7

49,9 44,5

18.1% 16,6% 21.1%

I
2019 2020 2021

58,1%

83,0

52,5

18,5% 21,7%

9M21

Margem EBITDA Ajustada

R$ milhoes
EBITDA
Ajuste IFRS-16

Ajuste Nao Recorrente

EBITDA Ajustado

I9M2]
58,2
-8,5
2,8
52,5

9M22

o9M22
95,4
12,4
.01
83,0

Track & Field

O EBITDA Ajustado totalizou
R$ 30,1 MM nos 9M22, com
crescimento de 58,1% em
comparagao aos 9M21.

Esse resultado foi impulsionado,
principalmente, pelo continuo
crescimento das vendas, com
aumento de margem bruta,
aumento da representatividade de
franquias e alavancagem
operacional

A Margem EBITDA ajustada no
9M22 foi de 21,7% versus 18,5%
Nno mesmo periodo do ano anterior
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LUCRO LIQUIDO
?;}/

i

L
+107,9 \»’\ﬁs
+160,4 | 56,8% AR
? >3
I—I l | //
36,4 75,7 41,1 64,5
29,1
17,4% 14,5% 16,9%
v |
2019 2020 2021 OM2] oM22

Margem Liquida Ajustada

Lucro Liquido ajustado de
R$ 64,5 MM nos 9M22, +56,8% vs.
OM21 e +146,8% vs. IM19

R$ milhodes oM21 o9M22

Lucro Liquido 42,1 61,7
Ajuste IFRS-16 0,6 1,8

. ) Margem Liquida mudando de
Ajuste Nao R t 16 09

JHSte ao Recorrente ’ ’ patamar, permanecendo ao redor

Lucro Liquido Ajustado 41,1 64,5 de 17,0% nos ultimos dois anos
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HISTORICO
DE CAIXA LIQUIDO

(R$ MILHOES)

fl

v

104,8 106,2 106,2

100,7 100,7
bk 82,2 82,2 744
63,2 63,2
2 ’ 2 ’
57, 53,3 57, 53.3
I 46,8
Caixa Caixa Liquido Equivalentes de Caixa Equivalentes de Caixa Liq.

set/19 mset/20 Wset/2] set/22

Equivalente de caixa: caixa + recebiveis de cartdo
Equivalente de caixa liquido: caixa liquido (excluindo efeito dos empréstimos) + recebiveis de cartao
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INVESTINIENTOS
EXPANSAO

NUMERO DE LOJAS 2022 332

298

H Loja Prépria mFranquia

262
Nota: E-commerce 23]
considerado como
01 loja prépria 199
173
155
139
223
106 122 196
8l o s B 142
48 64 /8
4 38
- i el 37 3] 35 39

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

41 YA

% Inauguracdo de 35 novas sy 10 conversdes de lojas para o @ Atualmente + de 300 lojas
N EP R

lojas em 2022, sendo 1 formato Experience, sendo 7 estdo operando com pick up in

- propria e 34 franquias. lojas proprias e 3 franquias. store/ship from store com
Entrada em 15 novas Todas as |ojas novos deste ano Entrega Super Expressa
pracas em 2022 ja foram abertas com novo (em até 2 dias uteis)

projeto arquiteténico



ESTAMOS TRABALHANDQ EM AN

ALAVANCAS PARA CRIACAO
DE VALOR DA TRACK & FIELD

Crescimento Mesmas Lojas
Eficiéncia em produtos, social
selling, digital, omni, market
place, Plataforma TFSports e
revitalizacao das lojas

Expansao Fisica da rede
Oportunidade para aumentar
a penetracao da marca nas
capitais e cidades de pequeno
e médio porte

Controle rigido de
despesas e produtividade
Alavancagem operacional
com diluicao de custos
corporativos

Aumento do Valor da Empresa e sustentabilidade do negécio

Modelo de Franquia
Operador local, proximidade
com as micro regides,
mMenos despesas e menor
capital empregado

Manutencao de

margens saudaveis
Manutencao das atuais margens
por negocios. Oscilagdes na
margem bruta total somente
em funcao de mix

ESG

Buscar a reducao de impacto
ambiental negativo e o aumento
do impacto social positivo por
mMeio do Nosso ecossistema
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SOMmos uma
marca feita
POr pessoas
apaixonadas
por esporte

QUEREMOS

o
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