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Esta é uma apresentagdo de informagdes gerais da MPM Corpdreos S.A (“Espagolaser” ou “Companhia”). Tratam-se de informagGes resumidas sem intengdo de serem completas, que ndo devem ser consideradas por

investidores potenciais como recomendacdo. Nao fazemos nenhuma declaragdo nem damos nenhuma garantia quanto a corre¢do, adequagdo ou abrangéncia das informagdes aqui apresentadas, que ndo devem ser

usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentagdo contém declaragdes e informagdes prospectivas nos termos da Cldusula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of 1934. DeclaragBes prospectivas incluem, sem
limitagdo, qualquer declaragdo que possua previsao, indicagdo ou estimativas e proje¢des sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", "antecipamos", "esperamos",
"estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaragdes prospectivas estdao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros, e dessa forma sdo unicamente previsdes e nao
garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragdes e informagdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operagées
e aos ambientes de negdcios da Espagolaser e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas

declaragdes e informagdes prospectivas.

Embora a Espacolaser acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragdes e informagdes prospectivas sejam razodveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administragdo, a Espagolaser
nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Espacgolaser isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragdes e informagdes prospectivas. Em nenhuma circunstancia, nem a
Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas

informacgdes e declaragdes presentes nesta apresentagdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informag0Oes de posigdao competitiva, incluindo projecées de mercado citadas ao longo desta apresentagao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagdes de
dominio publico e publicagdes empresariais. Apesar de ndo termos razdao para acreditar que qualquer dessas informagdes ou relatdrios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos
independentemente a posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagdes da industria. A Companhia ndo se responsabiliza pela

veracidade de tais informagdes.

Esta apresentacdo e seu contetudo sdo informagdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. Esta
apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitagdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo e seu conteldo ndo constituem a base de um contrato ou

compromisso de qualquer espécie.
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Mensagens-Chave o eSPagoggmggé

TENDENCIAS POSITIVAS 3T22 x 2722
@‘ CRESCIMENTO NAS VENDAS POR LOJA

* Clientes da base retornando as lojas
* Novos clientes

@ MAIOR PRODUTIVIDADE DE LOJA

e  Same-store sales e same-store tickets
* Otimizacao de headcount por loja

@ MELHORIA DOS INDICADORES
FINANCEIROS: l

*  Margem bruta

ESTRUTURA DE CAPITAL * EBITDA
EQUACIONADA,

PERMITINDO

CRESCIMENTO FUTURO

CENARIO .
CONSOLIDACAO & .....
MACRO SOCIETARIA CONCLU iDAl %.ﬂ.l]. . nanen
DESAFIADOR




Melhora operacional e financeira vs. 2T22 e estrutura de capital fortalecida

Indicadores Operacionais Indicadores Eficiéncia Estrutura de Capital

e System-wide Sales: +11,6% * HC/Loja Médio: -6,4% Aumento de Capital:

(3722 vs. 2T22) (3T22 vs. 2T22) * R$225 milhdes (100% do total)
* Reafirmacdo dos fundadores, da L

* Vendas por Loja: +11,4% * Margem EBITDA: +6,9 p.p. Catterton e de investidores
institucionais relevantes

(3T22 vs. 2T22) (3T22 vs. 2T22) * Posicdo de caixa fortalecida

* Fortalecimento da governanca

- . .1 79 * Conclusao da consolidacao .
 Same-store Sales: -1,7% ¢ corporativa

societaria através da
1T22 2722 3722

incorporacdo de 358 CNPJs 22 Emissao de Debéntures:

’ ’ U __ «  R$615 milhdes
(1,7%) . * Flexibilizacdo covenants

o -
(3,7%) @_dﬂ] * 15 meses de caréncia na
amortizagao do principal

(12,1%)




DESEMPENHO
FINANCEIRO




Crescimento de receita liquida refletindo expansao organica e consolidagao das

franquias adquiridas
e——e RL/Loja/Més em RS$’000

e——e # Lojas (Médio) 4
ﬁ‘);slm;/l-wmf SALES ELBRASIL' = o cmm RECEITA LIQUIDA? — RLemR$MM
142,7

135,9 '\1.25,5

755 752
‘\12.8,2
664 937,3 676,3
622

833,1 604,2
227,8
3354 224,0
299,5
3T21 3T22 am21 9M22 3T21 3T22 Im21 oam22
. *  Nos 9M22, alta de 12% na receita liquida, beneficiada
L i 0 i i ~n . . . ~ .
Cre§C|mento de 12% .no SWS noﬁ3'.l'22 Yoy, principalmente pelo crescimento organico e aquisicao das 100 franquias
devido ao forte crescimento organico, com abertura em 2021

liquida de 75 lojas entre os periodos.
* Decréscimo na visao por loja em decorréncia do efeito da

* Alta de 13% no SWS nos 9M22. . . . .
abertura de lojas novas e atividade promocional. /

10 System-wide Sales corresponde as vendas totais (sell-out) das unidades Espagolaser (proprias e franquias)
2 Receita ajustada por: (i) exclusdo dos impactos das postergacdes contdbeis da receita durante os meses em que as lojas estiveram fechadas em 2020; e (ii) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas




Variagao no custo por loja abaixo da inflacao, e recuo de margem bruta dado

o efeito das lojas em maturacao, atividade promocional e reajuste de custos

CUSTOS e—e (Custos/Loja/Més em R$’000 LUCRO BRUTO E MARGEM?
——— Custos em RS MM e—e Mg.Bruta
~———  Lucro Bruto em RS MM
76,0
75,6
47,0% 0
409,7 '\41., % 39,4%
303,9

266,7
118,7 /—\

3T21 3T22 3T21 3722 IM21 9M22

* Queda na margem bruta no 3T22 principalmente devida

* Aumento de 5% nos custos por loja, abaixo da inflagao dos 3 atividade promocional e ao reajuste de custos.

ultimos 12 meses, refletindo os esforcos de contengao de . ] ) .
custos * Excluindo o efeito das lojas em maturagao, a margem

bruta teria sido de 45,9% no 3722, 4,9 p.p. maior.
* Nos 9M22, acréscimo de 7%, em decorréncia da aplicagao

- . . * Retracao de margem menor no 3T vs. 9M dado os
de dissidio e reajuste de aluguéis. .
/ esforcos de contencdo de custos. /

1 Lucro Bruto ajustado por: (i) postergacdo contabil da receita descrita anteriormente; (ii) consolidagdo dos numeros das JVs e franquias incorporadas; (iii) exclusdo de custos ndo recorrentes; e (iv) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.



Aumento das despesas gerais e administrativas e despesas de marketing YoY,

levando a EBITDA de RS41,4 MM no 3T22

DESPESAS GERAIS & ADMINISTRATIVAS
o—eo G&A/Loja/Mésem R$S’000
——— G&AemR$MM

265

23 6
142,6

50,1

3T21 3T22 av21 9ImM22

* Alta de 30% nas despesas refletindo:

* Fortalecimento da estrutura corporativa dado o
aumento na base de lojas proprias

* Aumento nas despesas de marketing, com a

intensificacdo das campanhas. /

EBITDA AJUSTADO E MARGEM!

e—e Mg EBITDA
~——  EBITDA em R$ MM

30,1% 33, 9%
(1]

17 5%
18,2% 204,6

3T21 3T22 am21 9M22

* No 3T22, o EBITDA Ajustado totalizou R$41,4 milhdes,
com margem de 18,2%, recuo de 11,9 p.p. YoY

* Dessa forma, nos 9M22, o EBITDA atingiu R$118,0
milhGées, com margem de 17,5%.

/

LEBITDA Ajustado por: (i) postergagao contabil da receita descrita anteriormente; (ii) consolidagéo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas; (iii) exclusao de custos e despesas nao recorrentes; e (iv) exclusao dos efeitos relacionados ao IFRS-16.



Prejuizo liquido impactado também pela elevagao do endividamento

bruto e alta na taxa selic
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO E MARGEM!

e——e Margem Liquida

16,6% ~——— LLemR$MM
8,5%
100,5
19,1
/—\ (5,0%)
(7,4%)
37121 9m21
3722 9M22
(16,9)

(34,1)

* Prejuizo liquido de R$16,9 milhées no 3T22, em decorréncia do aumento nas despesas financeiras, dada a elevacdo no
endividamento bruto, alta da taxa Selic e custos de liquidagao de determinadas dividas da Companhia. Dessa forma, nos
9M22, apuramos um prejuizo liquido de R$34,1 milh&es.

J

t1 Lucro Liquido Ajustado por: (i) postergagao contabil da receita descrita anteriormente; (ii) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas; (iii) excluséo de custos e despesas néo recorrentes; (iv) exclusao dos efeitos relacionados ao
IFRS-16; (v) eliminagao do impacto contabil referente a evolugcdo da marcagdo a mercado das opgdes de compra e venda que a Companhia possui com os acionistas ndo controladores de determinadas controladas do resultado de 2021




Melhora financeira vs. 2722

(RS 000’s)

Receita Liquida 203.384 224.040 +10%j\ 215.679 227.765 +6% )
108.218 105377 3% ) 68767 93.377 +36% J
Margem Bruta (%) 53% 47% -6 p.p. |) 32% 41% +9 p.p.j\
EBITDA Ajustado 75.634 67.418 -11% |) 24.423 41.440 +70%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 37% 30% -7 p.p. ,) 11% 18% +7 p.p.j\
Lucro (Prejuizo) Liquido 56.674 19.083 -66% |) (23.671) (16.934) +28% j\
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GERACAO DE CAIXA,
INVESTIMENTOS, /
ENDIVIDAMENTO \




Recuo na geracao de caixa e redu¢ao em investimentos dado priorizacao no

crescimento via franquias

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL AJUSTADA! INVESTIMENTOS
(R$ MM) (R$ MM) - é::;i;ﬁo de JVs e Franquias
e——e GCO/EBITDA Ajustado 72,8%
——— GCOemRS$ MM .
110 :/s ; 119 1.502
m -80% /1482
>3 282% 131

AL M e
"5\ 40

3T21 3T22 am21 9M22 40
(15) 3721 37122 9m21 9M22
(24)
* Recuo de 60% na geracao de caixa operacional no 3T22,
principalmente devido ao menor resultado do periodo, * Reducdo no capex no trimestre e acumulado do ano tendo
refletindo a pressdo em vendas e despesas. em vista a decisdo de priorizar crescimento via franquias.
* Nos 9M22, alta de 282%, refletindo as iniciativas de * Cabe destacar que praticamente concluimos os
gestao de caixa, como redug¢ao no prazo médio dos pagamentos das parcelas referentes as aquisi¢coes de 2021.
clientes e priorizacdao do crescimento via franquias. / /

1O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado é calculado baseado na conta de caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais, deduzido do impacto do resultado financeiro do periodo 13



Fortalecimento da estrutura de capital da Companhia com 22 emissao de

debéntures concluida e aumento de capital no 4722

DESTAQUES 22 EMISSAO DE DEBENTURES

Realinhamento do indicador de alavancagem
(Divida Liquida / EBITDA)

3,0

12 ano 22 ano 32 ano

Valor Total: RS615 milhdes

Prazo: 3 anos

Custo: CDI + 3,5%

Amortizagao: 15 meses de caréncia na amortizacao do
principal

/

DESTAQUES AUMENTO DE CAPITAL

Aumento de capital concluido em 26 de outubro no
valor de R$225 milhées, valor maximo proposto

Recursos destinados a fortalecer a posicao de caixa,
reduzir a alavancagem da Companhia e permitir
crescimento futuro

Capitalizacao acompanhada por acionistas de
referéncia e investidores institucionais mais
relevantes

Elevagao da participacao da L Catterton de 5,25% da
Companhia para 16,9%, com maior envolvimento na
governan¢a da Companhia? ‘

B

tConsiderado o ingresso da L Catterton no bloco de controle (sujeito & aprovagéo prévia do Cade) e +2 assentos no Conselho de Administragcao 14



Posicao de divida liquida/EBITDA de 3,41x (2,44x proforma), com 96% no

longo prazo

ENDIVIDAMENTO! T;:E:;ii:;da/ EBITDA CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO
(RS MM e Divida Liquida/EBITDA Contabil)  pivida Liquida (RS MM)

@---@ Divida Liquida/EBITDA incluindo capitalizagdo?

3,41x3

1
! |
! |
! |
: 399 !
1
1,57x | [
814 : 328 1
1
1
1
1 100 :
! |
! |
36 | I
' 01 |
1 h |
3721 3722 Curto : :
L | 7 - Prazo ||| 2023 || 2024 || 2025 |/ 2026\ '

* Conclusao da 22 Emissao de Debéntures em 16 de setembro, com a recompra da 12 Emissao e outras dividas

* Apesar da pressao no EBITDA de curto prazo, nivel de alavancagem abaixo do patamar acordado na 22 Emissao, com
tendéncia de melhoria no 4T22 tendo em vista a entrada dos recursos referentes ao aumento de capital concluido em 26 de
outubro, no valor de R$225 milhdes.

* Cronograma de amortizagao bastante alongado, com 96% dos vencimentos no longo prazo. /

1 Considera o EBITDA Contabil excluindo efeito das incorporagées e custos e despesas ndo recorrentes dos Ultimos doze meses
2 Exercicio tedrico, considerando a entrada dos recursos no valor de R$218,6 milhdes (R$225 milhdes menos R$6,4 milhdes de fees) 15
3 Contempla custos e despesas ndo recorrentes referente aos 1722 (RS 0,9 milhdo) e 2722 (RS 1,8 milhdo) relacionadas ao fechamento de lojas e despesas com consultoria



CONSIDERACOES
FINAIS




Consideracoes Finais

Temos uma oportunidade uUnica...

(@/) MERCADO RELEVANTE E SUB-PENETRADO
(+95% ainda nao fazem laser)

@‘ FORCA DA MARCA

Qualidade do servico, vantagens competitivas robustas, melhor tecnologia do mercado

(@/) OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO
Com geracao de valor

E planos de acao consistentes para seguirmos desenvolvendo esse mercado...

17



Consideracoes Finais

Q NUMERADOR ./il
PRODUTIVIDADE = ————————

Oa DENOMINADOR %




Consideracoes Finais

Estratégia

Comercial
(Segmentacao)

Experiéncia do

PRODUTIVIDADE Consumidor

Paa

Nl

Consolidacao da lideranca: branding, consumer behavior, data analytics

Motor de vendas: atividades promocionais online para geracdo de leads com
atuacdo da loja para conversao

Novo modelo de precificacdao sendo desenhado, com a definicdo de clusters
considerando o publico e caracteristicas de cada localidade a ser pilotado entre o

1T23 e 02723

/
A

Revisdo da jornada digital, fortalecendo a ferramenta de CRM para maior

personalizacdao das comunicacdes e campanhas
Revisdo da jornada fisica, aumentando atratividade visual das lojas

-

Foco na expansao via franquias, com baixo custo de capital e aumentando a
capilaridade da marca e gerando caixa para a Companhia

J
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Consideracoes Finais

PRODUTIVIDADE Consumidor

.
Nl P |

P&

o

Estratégia

Comercial
(Segmentacao)

Experiéncia do

Consolidacao da lideranca: branding, consumer behavior, data analytics

Motor de vendas: atividades promocionais online para geracdo de leads com
atuacdo da loja para conversao

Novo modelo de precificacdao sendo desenhado, com a definicdo de clusters
considerando o publico e caracteristicas de cada localidade a ser pilotado entre o
1T23 e 02723

/
A

Revisdo da jornada digital, fortalecendo a ferramenta de CRM para maior
personalizacdao das comunicacdes e campanhas
Revisdo da jornada fisica, aumentando atratividade visual das lojas

Foco na expansao via franquias, com baixo custo de capital e aumentando a
capilaridade da marca e gerando caixa para a Companhia

J

J

Custos e
Despesas

Captura de sinergias pds-consolidacdo societdria, com reducao de despesas e
padronizacado de processo e politicas

Otimizacao de headcount e do portfdlio de lojas préprias

Criacao de scorecard para remuneracgao variavel do time de campo, incluindo 3
dimensoes de P&L: cliente, colaborador e financeiro

~

Governanga corporativa best-in-class

Revisao constante da estrutura organizacional (alteracdo da diretora de operagdes e
analise das oportunidades de reforcar talentos em certas areas)

Novo modelo de remuneragao variavel a ser pilotado a partir de dezembro,
estabelecendo fung¢des claras a cada profissional da loja

)
N




OBRIGADO!

Relagoes com Investidores

() ri.espacolaser.com.br
dri@espacolaser.com.br
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