CODIGO DE CONDUTA

Divulgacao e Uso de I nfor macdes e
Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia de Concessdes Rodoviarias (" CCR")

Introducéo

O presente Cédigo de Conduta para Divulgacdo e Uso de Informacbes e para
Negociacdo de Vaores Mobiliarios de Emissdo da CCR foi regularmente aprovado pelo
Conselho de Administracdo da CCR em reuni&o realizada em 31/07/2002, nos termos
da legislacdo e regulamentacéo vigentes.

Capitulo/|
Definicbes

1.1. Os termos e expressoes listados a seguir, quando utilizados neste Codigo, teréo o
seguinte significado:

“Administrador(es)” significa, quando no singular, os diretores e membros do Conselho
de Administracdo, titulares e suplentes, da CCR referidos individualmente ou, quando
no plural, referidos conjuntamente.

“Ato ou Fato Relevante” tem o significado que Ihe foi atribuido no item 4.3 deste
Cadigo.

“Bolsas de Vaores e Mercado de Balcao” significa bolsas de valores e entidades do
mercado de balcdo organizado em que os Vaores Mobiliarios de emissdo da CCR
venham a ser admitidos a negociacdo, no pais ou no exterior.

“Bovespa’ significa a Bolsa de Valores de S&o Paulo.

“Codigo” significa o presente Coédigo de Conduta para Divulgacdo e Uso de
Informagdes e para Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da CCR.

“Companhia’ ou “CCR” significaa Companhia de Concessdes Rodoviarias.

“Conselheiros Fiscais’ significa, quando no singular, os membros do Conselho Fiscal,
titulares e suplentes, da CCR referidos individualmente, ou, quando no plural, referidos
conjuntamente.

“Corretoras Credenciadas’ significa as corretoras de Valores Mobiliarios credenciadas
pela CCR para negociacdo preferencia de seus Valores Mobiliarios por parte das
pessoas definidas no item 2.1 deste Codigo.



“CVM” significaa Comissdo de Vaores Mobiliarios.

“Derivativos’ significa titulos e Vaores Mobhilidrios negociados em mercados de
liquidacdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto Valores Mobiliarios de
emissdo da CCR.

“Diretor de Relagdes com Investidores’ significa o diretor da CCR responsédvel pela
prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM, a Bovespa e, conforme o caso,
as Bolsas de Vaores e Mercado de Balcdo, bem como pela atualizagdo do registro de
companhia aberta.

“Ex-Administradores’ significa, quando no singular, os ex-diretores, ex-membros do
Conselho de Administragdo, titulares e suplentes, da CCR referidos individual mente,
ou, quando no plural, referidos conjuntamente.

“Empregados e Executivos’ significa, quando no singular, os empregados e executivos
da CCR, independentemente de seu cargo, fungdo ou posi¢cao na CCR, e/ou agueles, que
em func&o de seu cargo, funcéo ou posicdo nas Sociedades Controladoras, Sociedades
Controladas ou Sociedades Coligadas da CCR, tenham conhecimento da informagéo
relativa a0 Ato ou Fato Relevante referidos individualmente, ou, quando no plural,
referidos conjuntamente.

“Informagdo Privilegiada” ou “Informagdo Relevante” significa toda informacéo
relacionada a CCR capaz de influir de modo ponderdvel na cotagdo dos Valores
Mobiliarios e ainda ndo divulgada ao publico investidor.

“Instrucdo CVM n° 358/02” significa a Instrugdo n°® 358, de 03 de janeiro de 2002, com
as ateragOes introduzidas pela Instrugdo n°® 369, de 11 de junho de 2002, ambas da
CVM, que dispde sobre a divulgacdo e uso de informagdes sobre Ato ou Fato Relevante
relativos as companhias abertas, bem como sobre a negociacéo de Valores Mobiliarios
de emissdo de companhia aberta na pendéncia de fato relevante ndo divulgado ao
mercado, dentre outras matérias.

“Orgaos com Funcdes Técnicas ou Consultivas’ significa os 6rgdos da CCR criados por
seu estatuto, com fungdes técnicas ou destinados a aconselhar os seus Administradores.

“Participacdo Acioné&ria Relevante” significa a participacdo que corresponda, direta ou
indiretamente, a 5% (cinco por cento) ou mais das acdes representativas do capital
social da Companhia, compreendendo também quaisquer direitos sobre referidas acoes.

“Pessoas Ligadas’ significa as seguintes pessoas que mantenham vinculos com
Administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos Orgdos com Funcgbes Técnicas
ou Consultivas da Companhia: (i) o cbnjuge, de quem ndo estgja separado
judicialmente, (ii) o(a) companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido na declaracéo



anual do imposto sobre arenda e (iv) as sociedades controladas direta ou indiretamente,
sgja pelos Administradores, sga pelas pessoas definidas nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos da CCR, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa
ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum

(“grupo de controle”) que seja titular de agbes que Ihe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas assembléias gerais da CCR,
ainda que ndo segja titular das agbes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital

votante.

“Regulamento do Novo Mercado” significa o conjunto de regras societarias elaboradas
pela Bovespa que devem ser adotadas pelas companhias que decidirem aderir a um
novo segmento de listagem denominado “Novo Mercado”, ao qual a Companhia esta
vinculada.

“Sociedades Coligadas’ significa as sociedades que possuem influéncia significativa na
administracdo de outra sociedade, sem controla-la. Caracteriza-se como influéncia
significativa o poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras, comerciais
e operacionais da sociedade, presumindo-se, ainda, a existéncia dessa influéncia quando
verifica-se a participagao, direta ou indireta, de 10% (dez por cento) ou mais no capital
votante.

“Sociedades Controladas’ significa a sociedade da qual a CCR detém o Poder de
Controle.

“Sociedades Controladoras’ ou “Acionistas Controladores’ ou significa o acionista ou
grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que
exerca o Poder de Controle da CCR, nos termos da Lel n.° 6.404/76 e suas ateragdes
posteriores, bem como nos termos do Regulamento do Novo Mercado da Bovespa.
“Termo de Adesdo” é o documento a ser firmado na forma do artigo 15, § 1°, inciso | e
do artigo 16, § 1° daInstrucdo CVM n° 358/02, conforme o Anexo | a este Cadigo.

“Valores Mobiliarios’ significa quaisquer acfes, debéntures, bénus de subscricéo,
recibos e direitos de subscricdo, notas promissorias, opgdes de compra ou de venda, ou,
ainda, quaisgquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo de emissdo da
CCR, que por determinacdo legal, sgjam considerados valor mobiliario.

Capitulo11
Propdsito e Abrangéncia

2.1. Escopo e Responsaveis. O presente Codigo tem por objeto o estabelecimento de
elevados padrbes de conduta e transparéncia, a fim de alequar a politica interna da
Companhia ao principio da transparéncia e as boas préticas de conduta no uso e



divulgacéo de Informagdes Relevantes e na negociacdo de Valores Mobiliarios da CCR,
a serem compul soriamente observados por:

(i) Acionistas Controladores,

(i)  Administradores,

(iii) Conselheiros Fiscais,

(iv) integrantes dos demais Orgdos com Fungbes Técnicas ou Consultivas da
Companhia, €, ainda,

(v) Empregados e Executivos com acesso a Informacéo Relevante.

2.2. Termo de Adesdo. As pessoas citadas acima devem firmar o respectivo Termo de
Adesdo ao presente Codigo, naformado artigo 15, 8 1°, inciso | e do artigo 16, § 1°, da
Instrucdo CVM n° 358/02 e conforme 0 modelo anexado a este Codigo como Anexo |, o
gual deverd ser arquivado na sede da CCR enquanto referidas pessoas com ela
mantiverem vinculo, e por 5 (cinco) anos, no minimo, apos o0 seu desligamento.

2.2.1. A Companhia mantera, em sua sede, a relacéo atualizada das pessoas que
firmarem o Termo de Adesdo, com as respectivas qualificagdes, cargo ou fungao,
endereco e nimero de inscri¢éo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas— CNPJ
ou Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF, ambos do Ministério da Fazenda.

Capitulo 111
Principios

3.1. Valores. Todas as pessoas sujeitas ao presente Codigo deveréo pautar a sua conduta
em conformidade com os valores da boa-fé, leadade e veracidade e, ainda, pelos
principios gerais aqui estabelecidos.

3.2. Responsabilidade Social. As pessoas que aderirem a este Codigo também devem
atentar para a sua responsabilidade social, especialmente para com os investidores, as
pessoas que trabalham na Companhia e a comunidade em que a CCR atua.

3.3. Eficiéncia. Todos os esforgos em prol da eficiéncia do mercado devem visar a que
a competicdo entre os investidores por melhores retornos se dé na andise e
interpretacdo da informacdo divulgada e jamais no acesso privilegiado a mesma
informagao.

3.4. Transparéncia. As pessoas sujeitas ao presente Codigo devem tomar em conta que
a informagéo transparente, precisa e oportuna constitui o principa instrumento a
disposicdo do publico investidor e, especialmente, dos acionistas da Companhia, para
gue |hes sgja assegurado o indispensavel tratamento equitativo.

3.5. Relacionamento Uniforme. O relacionamento da Companhia com os participantes
e com os formadores de opinido no mercado de Vaores Mobilidrios deve dar-se de
modo uniforme e transparente.



3.6. Correta Divulgacdo de Informacdes. E obrigagdo das pessoas sujeitas as
disposi¢oes previstas neste Codigo assegurar que a divulgacéo de informagdes acerca da
situacdo patrimonial e financeira da Companhia sgja correta, completa, continua e
desenvolvida através dos administradores incumbidos dessa funcédo, na forma prevista
neste Cadigo e na regulamentacdo em vigor.

Capitulo IV
Politica de Divulgacéo e Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante

4.1. Diretor de Relagbes com os Investidores. Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores a responsabilidade primaria pela comunicacéo e divulgacéo de Ato ou Fato
Relevante.

4.2. Objetivo. O objetivo da divulgacdo de Ato ou Fato Relevante é assegurar aos
investidores a disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e razoavel, das
informacfes necessarias para as suas decisdes de investimento, assegurando a melhor
simetria possivel na disseminacdo das informagdes, evitando-se, desta forma, o uso
indevido de informagdes privilegiadas no mercado de Vaores Mobiliérios pelas pessoas
gue a elas tenham acesso, em proveito préprio ou de terceiros, em detrimento dos
investidores em geral, do mercado e da propria Companhia

4.3. Ato ou Fato Relevante. Constitui “Ato ou Fato Relevante”’, nos termos do artigo
155, 8§ 1° da Le n° 6.404/76 e do artigo 2° da Instrugdo CVM n°358/02, (a) qualquer
decisdo de Acionista(s) Controlador(es), deliberacdo da assembléa geral ou dos 6rgéos
de administracéo da Companhia; ou (b) qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
seus negocios que possa influir de modo ponderavel:

() na cotacao dos Vaores Mobiliérios;

(i) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores
Mobiliarios; ou

(iii) na decisBo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condicdo de titular dos Valores Mobiliarios.

4.4. Ato ou Fato Relevante - Exemplos e Interpretacdo. Varios exemplos de Ato ou
Fato Relevante sdo enumerados, de forma ndo exaustiva, no artigo 2° da Instrugéo CVM
n°358/02, sendo certo que, em qualquer caso, 0s eventos relacionados com o Ato ou
Fato Relevante devem ter a sua materialidade analisada no contexto das atividades
ordinarias e da dimensdo da Companhia, bem como das informagdes anteriormente
divulgadas, e ndo em abstrato, de modo a evitar a banalizag&o das divulgacOes de Atos
ou Fatos Relevantes em prejuizo da qualidade da andlise, pelo mercado, das
perspectivas da Companhia.

4.5. Procedimentos Internos para Informar e Divulgar Ato ou Fato Relevante. O
Diretor de RelagOes com Investidores € responsavel:



() pelacomunicacdo a CVM, a Bovespa e, se for o caso, as Bolsas de Vaores e
Mercado de Balcdo, e
(i) peladivulgacdo ao mercado de Ato ou Fato Relevante da Companhia.

4.5.1. As pessoas mencionadas no item 2.1 deste Codigo, com acesso a Informagédo
Relevante, devem comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham
conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores.

4.5.2. As reunides com entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no pais ou no exterior, relativas a matéria que possa consubstanciar
Informacdo Relevante, deveréo contar com a presenca do(s) Administrador(es) ou
de outra pessoa indicada para este fim. Caso contrério, deveréo ter o seu contelido
previamente reportado ao Diretor de Relacdes com Investidores, naquilo que possa
consubstanciar Informagdo Relevante, visando a que a eventua Informagdo
Relevante sgja divulgada simultaneamente ao mercado.

4.6. Responsabilidade em Caso de Omissdo. Em caso de omissdo do Diretor de
Relacbes com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagéo e divulgagdo
de Ato ou Fato Relevante (e ndo se configurando a decisdo de manter sigilo, tomada na
forma do art. 6° da Instrugdo CVM n° 358/02), as pessoas mencionadas nos incisos (i),
(i), (iii) e (iv) do item 2.1 deste Codigo, que tiverem conhecimento pessoal do Ato ou
Fato Relevante e constatarem a referida omissdo, somente se eximirdo de
responsabilidade caso comuniquem imediatamente o Ato ou Fato Relevante a CVM.

4.7. Divulgacéo. A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ocorrer, sempre que
possivel, antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios na Bovespa e, se for o
caso, nas Bolsas de Vaores e Mercado de Balcdo. Caso hgja incompatibilidade de
horarios, prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

4.7.1. O Diretor de RelagBes com Investidores dever&:

@) comunicar e divulgar o Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos
negécios da Companhia imediatamente apds a sua ocorréncia;

(i) divulgar concomitantemente a todo o mercado o Ato ou Fato Relevante a ser
veiculado por qualquer meio de comunicagdo, inclusive informagdo a
imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou
com publico selecionado, no Pais ou no exterior; e

(iii)  avaliar a necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, a Bovespa e, se
for o caso, as Bolsas de Vaores e Mercado de Balcdo, a suspensdo da
negociagdo dos Valores Mobiliarios, pelo tempo necess&rio a adequada
disseminacdo da Informacdo Relevante, caso sgja imperativo que a
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o hor&rio de
negociacdo.

4.8. Comunicagdo. A informacdo sobre Ato ou Fato Relevante devera ser
simultaneamente comunicada:



(i) acvwm;
(i) aBovespa;
(iii) asBolsasde Vaores e Mercado de Balcdo, se for o caso.

4.9. Formas de Divulgacao. A divulgacéo de Ato ou Fato Relevante envolvendo a
Companhia devera dar-se por meio de publicacdo nos jornais de grande circulagéo
habitual mente utilizados pela Companhia.

4.9.1. A Companhia poderd, a cada divulgacéo de Ato ou Fato Relevante, optar por
rediz&la de forma resumida nos jornais, contendo os elementos minimos
necessarios a sua compreensdo. Nesta hipotese, deverd(do) estar indicado(s) nas
publicacbes o endereco na rede mundial de computadores - Internet onde a
informacdo completa devera estar disponivel a todos os investidores, em teor no
minimo idéntico aguele remetido a CVM, aBovespa e, se for 0 caso, as Bolsas de
Valores e Mercado de Balcéo.

4.10. Dever de Sigilo. As pessoas mencionadas no item 2.1 deste Cédigo, terdo o dever
de:

() guardar sigilo das informacOes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais
tenham acesso privilegiado até sua divulgacéo ao mercado, e
(i)  zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o facam.

4.10.1 Sempre gque houver davida a respeito da relevancia acerca de Informagéo
Privilegiada, deve-se entrar em contato com o Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia a fim de se esclarecer a divida.

4.11. Excecdo a Divulgacdo. A regra geral em relacdo a Ato ou Fato Relevante é a de
sua imediata comunicacgdo e divulgagdo. Em qualquer caso, deixar de comunicar e
divulgar Ato ou Fato Relevante € uma excepcionalidade e devera ser objeto de andlise.

4.11.1. Em casos excepcionais em gue a divulgacdo indistinta de Informacéo
Privilegiada que constitua Ato ou Fato Relevante possa pbr em risco interesse
legitimo da Companhia, a ndo divulgacdo sera objeto de decisdo dos
Administradores e dos Acionistas Controladores da Companhia.

4.11.2. Ainda que os Administradores e Acionistas Controladores decidam pela
ndo divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, é seu dever divulgar imediatamente o
Ato ou Fato Relevante, diretamente ou através do Diretor de Relagbes com
Investidores, na hipétese de a informagdo escapar ao controle ou na hipétese de
oscilacdo atipica na cotagdo, prego ou quantidade negociada dos Vaores
Mobiliarios da Companhia.

4.11.3. Os Acionistas Controladores ou Administradores poderéo submeter a CVM
a sua decisdo de, excepcionamente, manter em sigilo Atos ou Fatos Relevantes



cuja divulgacdo entendam configurar manifesto risco a legitimos interesses da
Companhia.

4.12. Negociagdes de Administradores e Pessoas Ligadas. As pessoas mencionadas
nos incisos (ii), (iii) e (iv) do item 2.1 deste Codigo deverdo informar a titularidade de
Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia e seus Derivativos, sga em nome
proprio, sgja em nome de Pessoas Ligadas, bem como as alteragdes nessas posi ¢oes.

4.12.1. A comunicacdo devera ser encaminhada ao Diretor de Relacdes com
Investidores da Companhia e, por este, a CVM, a Bovespa e, se for o0 caso, as
Bolsas de Vaores e Mercado de Balcdo, conforme modelo de formulario que
congtitui 0 Anexo |l a este Caodigo.

4.12.2. Essa comunicacdo deverd ser efetuada:

@) imediatamente apds a investidura no cargo; €,

(i) no prazo maximo de 10 (dez) dias apos o término do més em que se
verificar ateragdo das posi¢coes detidas, indicando o saldo da posi¢do no
periodo.

4.13. Aquisicdo ou Alienacdo de Participacdo Acionaria Relevante. Os Acionistas
Controladores, diretos ou indiretos, bem como qualquer pessoa mencionado no item 2.1
deste Cddigo, agindo isoladamente, ou em conjunto, ou representando um mesmo
interesse, deverdo comunicar a CVM, a Bovespa e as Bolsas de Valores e Mercado de
Balcéo, conforme modelo de formulério constante no Anexo 1ll a este Codigo, assm
como; divulgar, através de publicagdo nos jornais de grande circulagdo utilizados
habitualmente pela Companhia, informagdo sobre aquisicio ou aienacdo de
Participagd Acionaria Relevante, imediatamente ap0s ser acancada referida
participacao, bem como toda vez que referida participacéo se elevar em 5%.

4.13.1. As pessoas mencionadas no item 4.13 acima deverdo informar a alienacéo
ou a extingdo de agOes, ou de direitos sobre elas, a cada vez que tal alienagdo ou
extingao atingir o percentual considerado Participacdo Acionaria Relevante.

CapituloV
Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios da Companhia

5.1. Negociagdo através de Corretoras Credenciadas. Com vistas a assegurar
adequados padrdes de negociacdo com Valores Mobiliarios da Companhia, fica adotada
a sistemética de que todas as negociacdes por parte da prépria Companhia e das pessoas
gue deverdo aderir a este Codigo ser@o realizadas preferencialmente com a
intermediacdo das Corretoras Credenciadas, conforme relagdo encaminhada a CVM, na
forma do Anexo IV ao presente Codigo, a quem serdo comunicadas as devidas
atualizacOes.



5.2. Black-Out Periods. A Companhia e as pessoas mencionadas no item 2.1 deste
Cadigo, incluindo os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, com acesso a
Informacéo Relevante da Companhia dever&o abster-se de negociar Vaores Mobiliérios
em todos os periodos em que, por forga de comunicagdo do Diretor de Relagbes com
Investidores, haja determinacéo de n&o- negociacéo (Black-Out Period).

5.2.1. O Diretor de Relagbes com Investidores ndo esta obrigado a fundamentar a
decisdo de determinar o Black-Out Period, que sera tratada confidencialmente
pel os seus destinatarios.

5.3. Restricdbes a Negociacdo na Pendéncia de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante. E vedada a negociagio de Valores Mobilidrios pela Companhia, pelas
pessoas mencionadas no item 2.1 deste Codigo, incluindo os Acionistas Controladores,
diretos ou indiretos, que tenham acesso a Informagdo Relevante da Companhia, nas
seguintes hipoteses:

() sempre que ocorrer qualquer Ato ou Fato Relevante nos negocios da
Companhia de que tenham conhecimento as pessoas mencionadas acima;

(i) sempre que existir a intencdo de promover incorporacdo, cisdo total ou
parcial, fusdo, transformac&o ou reorganizacdo societaria; e

(iii) somente em relacdo aos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e
Administradores, sempre que estiver em curso ou houver sido outorgada
opcdo ou mandato para o fim de aguisicdo ou a alienacdo de acles de
emissio da Companhia pela propria Companhia, suas Sociedades
Controladas, suas Sociedades Coligadas ou outra sociedade sob cortrole
comum.

5.3.1. As vedagOes previstas nos subitens “i” e “ii” acima deixar&o de vigorar t&o

logo a Companhia divulgue o Ato ou Fato Relevante ao mercado, exceto se a

negociacdo com as agdes da Companhia pelas pessoas acima mencionadas, apos a

divulgacdo do Ato ou Fato Relevante, puder interferir nas condicbes dos negdcios

da Companhia, em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela propria.

5.4. Vedagcdo a Negociacdo em Periodo Anterior a Divulgacdo de Informacdes
Trimestrais e Anuais. A Companhia, as pessoas mencionadas no item 2.1 deste
Cadigo, incluindo os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, que tenham
conhecimento de informacéo relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia, ndo
poderdo negociar Vaores Mobiliarios da Companhia no periodo de 15 (quinze) dias
anterior a divulgacdo ou publicacéo, quando for o caso, das:

()  informacOes trimestrais da Companhia (ITR);
(i)  informacdes anuais da Companhia (DFP e IAN).
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5.5. Vedacdo a Deliberacdo Relativa a Aquisicdo ou a Alienacdo de Acdes de
Emissdo da Propria Companhia. O Conselho de Administragdo da Companhia ndo
podera deliberar a aguisicéo ou a alienacdo de agbes de propria emissdo enguanto néo
for tornada publica, através da publicacdo de Ato ou Fato Relevante a informacdo
relativaa

(i) celebracdo de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do
controle acionario da Companhia; ou

(i) outorga de opcdo ou mandato para o fim de transferéncia do controle
acionario da Companhia; ou

(i) existéncia de intencdo de se promover incorporacdo, cisdo total ou parcial,
fusdo, transformag&o ou reorganizagdo societaria.

5.6. Vedacdo a Negociacdo Aplicavel a Ex-Administradores. Os Administradores
gue se afastarem da Companhia antes da divulgacdo publica de negécio ou fato iniciado
durante seu periodo de gestéo ndo poderdo negociar Valores Mobiliérios da Companhia:

() peloprazo de 06 (seis) meses apos 0 seu afastamento; ou

(i) até a divulgacéo, pela Companhia, do Ato ou Fato Relevante ao mercado,
salvo se, a negociagdo com as agbes da Companhia, apds a divulgagdo do
Ato ou Fato Relevante, puder interferir nas condicdes dos referidos negdcios,
em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela prépria.

5.6.1. Dentre as alternativas acima referidas, prevalecerd sempre o evento que
ocorrer em primeiro lugar.

Capitulo VI
Disposi¢coes Finais

6.1. Negociagdes I ndiretas e Diretas. As vedacgOes a negociacgdes disciplinadas neste
Cadigo aplicam-se as negociacOes redlizadas, direta ou indiretamente, pela Companhia,
pelas pessoas mencionados no item 2.1 deste Cdadigo, incluindo os Acionistas
Controladores, diretos ou indiretos, que tenham acesso a Informacdo Relevante da
Companhia, mesmo nos casos em que as negociagdes por parte dessas pessoas se déem
por intermédio de:

()  sociedade por elas controlada;
(ii) terceiros com quem for mantido contrato de fidicia ou administragdo de
carteira ou agoes.

6.1.1. N&o sdo consideradas negociagdes indiretas aguelas realizadas por fundos de
investimento de que sgiam quotistas as pessoas mencionadas no item acima, desde
que:

()  osfundos de investimento ndo sgam exclusivos, e
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(i) as decisdes de negociagdo do administrador do fundo de investimento néo
possam ser influenciadas pelos cotistas.

6.2. Contratacio de Auditoria . E politica da Companhia restringir a contratagdo da
empresa de auditoria independente da Companhia para outros servigos que possam dar
origem a conflitos de interesse, tais como a prestagdo de servigos de consultoria.

6.3. Comentarios sobre Rumores. E politica da Companhia ndo comentar sobre
rumores, respondendo as perguntas somente com esta justificativa.

6.3.1. A necessidade de pronunciamento, negando ou confirmando noticias, em
casos de boatos ou rumores que estiverem afetando o prego ou volume das
negociacdes com os Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia, sera avaliada e
decidida pela Diretoria Executiva da Companhia.

6.4. Responsabilidade do Diretor de Relagbes com Investidores. O Diretor de
Relagbes com Investidores da Companhia € responsavel pela execucdo e
acompanhamento das politicas de divulgagdo e uso de informacdes e de negociacdo de
Valores Mobiliarios da Companhia.

6.5. Alteracédo do Cadigo. Este Codigo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo
da Companhia e qualquer alteracdo ou revisdo devera ser submetida ao Conselho de
Administragdo da Companhia.

6.6. Alteracdo da Politica de Negociagcdo. A politica de negociacdo prevista neste
Caodigo ndo podera ser alterada na pendéncia de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.

6.7. Responsabilidade de Terceiros. As disposi¢cdes do presente Codigo ndo elidem a
responsabilidade, decorrente de prescricdes legais e regulamentares, imputada a
terceiros ndo diretamente ligados a Companhia e que tenham conhecimento de Ato ou
Fato Relevante e venham a negociar com Vaores Mobilidios de emissdo da
Companhia.

* k x k x %
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ANEXO |

TERMO DE ADESAO
ao Caodigo de Conduta par a Divulgacéao e Uso de | nfor magdes
e para Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia de Concessoes Rodoviarias- CCR

Pelo presente instrumento, [DENOMINACAO E QUALIFICACAO COMPLETA],
doravante denominado simplesmente “Declarante”, na qualidade de [ACIONISTA
CONTROLADOR / DIRETOR / MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO / MEMBRO SUPLENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO /
MEMBRO DO CONSELHO FISCAL E DEMAIS PESSOAS CITADAS NO ART. 13 DA
INSTRUCAO CVM N°358/02] da COMPANHIA DE CONCESSOES
RODOVIARIAS, sociedade andnima com sede na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes
Junior n° 110, 11° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&0 Paulo, inscrita no
CNPJ sob n° 02.846.056/0001-97, doravante denominada simplesmente “Companhia’,
vem, por meio deste Termo de Adesdo, declarar ter integral conhecimento das regras
constantes do Cdédigo de Conduta para Divulgacdo e Uso de Informacbes e para
Negociagdo de Vaores Mobilidrios de Emissdo da Companhia de Concessoes
Rodoviarias, cuja copia recebeu, [inclusive de suas posteriores e eventuais ateracoes|,
obrigando-se a pautar suas acoes referentes a Companhia sempre em conformidade com
tais regras, sujeitando-se, ainda, as penalidades cabivels.

O Declarante firma o presente Termo em 3 (trés) vias de igua teor e conteldo, na
presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Séo Paulo, [...] de[...] de 2002.

[DECLARANTE]
Testemunhas:
1. 2
Nome: Nome:

RG: RG:
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ANEXO 11

FORMULARIO INDIVIDUAL

Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas— Art. 11— Instrugcdo CVM n° 358/2002

Em .....(mésano)
( ).ocorreram somente as seguintes operacdes com val ores mobilidrios e derivativos, de
acordo com o artigo 11 da Instrugdio CVM ne 358/2002.Y

() ndo foram redizadas operaces com valores mobiliarios e derivativos, de acordo com o
artigo 11 da Instrucdo CVM n° 358/2002, sendo que possuo as seguintes posi¢oes dos
valores mobiliérios e derivativos.

Denominacdo da Companhia:

Nome: | CPF/ICNPJ.
Qualificacdo:
Saldo Inicial
Vaor % de participagéo
M 0'2)'} arl Carac,terl'sti cas Quantidade M e§n_1a
Derivativ dos Titulos (2) Est)eue’ Total
o Classe
M ovimentacdes no M és
Vaor
Mobiliari - .,
Derivativ
o]
Compra
Total
Compras
Venda
Total
Vendas
Saldo Final
Vaor % de participacdo
Mo?)'/“a” Caracteristicas Quantidade Mesma
- dos Titulos (2) Espécie/ Total
Derivativ Classe
o]
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Denominacao da Controlador a:

Nome: | CPF/ICNPJ.
Qualificacao:
Saldo Inicial
Valor % de participagéo
Mobiliari i
Caracteristicas . Mesma
Dericzativ dos Titulos (2) Quantidace Espécie/ Total
Classe
0
M ovimentacdes no M és
Vaor
Mobiliari . -
Derivativ
0
Compra
Total
Compras
Venda
Total
Vendas
Saldo Final
Vaor % de participagéo
M Ot())'/“a” Carac:[erl’sti cas Quantidade Megr)a
N dos Titulos (2) Espécie/ Total
Derivativ Classe
0
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Denominacao da Controlada:

Nome: | CPF/CNPJ.
Qualificacao:
Saldo Inicial
Valor % de participagéo
Mobiliari ki
o dos Titlos 2 Quartivede | £ 00 | Tora
Derivativ ~pec
Classe
0
M ovimentacdes no M és
Valor
Mobiliari ot 2
i o g:igl_c;[&rllcs)t; (zg II (r;termedlar Operacio | bia| Quantidade | Preco Vol ur(r:ls (R$)
erivativ
0
Compra
Tota
Compras
Venda
Tota
Vendas
Saldo Final
Valor % de participagéo
Mobiliari -
Caracteristicas . Mesma
Dericzativ dos Titulos (2) Quantidace Espécie/ Total
o Classe

(1) Ao preencher o formulario, excluir as linhas que n&o contenham informag&o. Se néo
houver aquisicio/alteracdo de posigdes para nenhuma das pessoas abrangidas no
artigo 11 da Instrugdo CVM n° 358/2002, enviar uma declaragdo informando a

respeito.

(2) Emissao/série, conver sivel, smples, prazos, gar antias, espécie/classe, etc.

(3) Quantidade vezs prego.
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AQUISICAO OU ALIENACAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE NA COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

Periodo (més/ano):

Nome do Adquirente ou
Alienante:

Qualificagao:

CNPJ/CPF:

Data do Negécio:

Tipo de Negdcio:

TipodeValor Mobiliario
ou Derivativo:

Companhia:

Quantidade:

Preco:

Objetivo da Participacdo
e Quantidade Visada:

Quantidade de agdes
objeto de conversao de
debéntures:

Quantidade de
debéntures conversiveis
em acdes, ja detidas,
direta ou indiretamente:

Quantidade de outros
Valores Mobiliarios, ja
detidos, direta ou
indiretamente:

I ndicacéo de qualquer
acor do ou contrato
regulando o exercicio do
direito devoto ou a
compra e venda de
Valores Mobiliarios de
emissao da Companhia:

Outras Informactes
I mportantes:
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ANEXO IV

CREDENCIAMENTO DE CORRETORAS
Séo Paulo, [.....] de[............ ] de 2002
A
Comisséo de Vaores Mobiliarios- CVM
Superintendéncia de relagdes com o Mercado e Intermediérios - SMI

[ENDERECO COMPLETO]

At.:

Ref: Corretoras Credenciadas

Prezados Senhores,

Servimo-nos da presente para informar as corretoras autorizadas a negociar os Vaores
Mobiliarios da Companhia de Concessdes Rodoviarias, no anbito da Bolsa de Valores
de S&o Paulo - Bovespa:

Segue, abaixo, arelacéo das corretoras credenciadas:

1.

3.

4.

Colocamo-nos a disposi¢ao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Companhia de Concessdes Rodovidrias
Diretor de Relagdes com Investidores



