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A Diretoria

T

"Renato ﬁlves Vale - Diretor Presidente

Graduou-se em engenharia ci vﬁfpel aUFMG,; foi CEO da AutoBAn; exerceu varios
cargos de responsabilidade na Construtora Mendes Jr.

bano Miranda Barroso - Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores

Graduou-se em economia pela UFMG e possui um MBA pelo IBMEC; 17 anos de
experiéncia no mercado financeiro (Banco Safra, Banco Real e Banco Naciona

Manuel Lamego - Diretor de Operacoes

Graduou-se em economia pelo Instituto Superior de Economiaem Lisboa ; foi
diretor do departamento de plang amento e estudos econdmicos da Brisa

Massami Uyeda Junior - Diretor de Assuntos Legais

Graduou-se em direito pela USP e em administragao de empresas pela FGV;
experiéncia no Clifford Chance Rogers & Wells em New Y ork

Rui de Souza Oliveira - Diretor de Planejamento e Controle

Graduou-se em engenharia civil pela USP e por Stanford; foi diretor da Camargo
Corréa, onde trabalhou por 35 anos

Antonio Linhares da Cunha - Diretor de Desenv. de Negocios e Tecnologia

Graduou-se em engenhariacivil pela UFMG,; foi responsavel por desenvolvimento
de negocios na Andrade Gutierrez, onde trabalhou por 10 anos
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Sumaério de Ofaeta— CCRO3

¢

Estrutura da Oferta:

Acoes Ofertadas:

Tamanho:
Recur sos:

Uso dos recur sos:;

Pr eco:
| PO:
L ock-up:

Coordenador Global
e Bookrunner:

Coordenadores:

Participante Especial:

CCR ‘i/b Companhia de Concessées Rodoviérias

Oferta Publica no Brasil, colocagdo institucional
internacional de acordo com a Regra 144A e Reg.S

Acbes Ordinarias com direitos plenos de voto e tag-along
(Novo Mercado)

16.963.601 acdes, todas primérias (20% da CCR)
R$305,3 mm

Aumentar relacéo capital / divida para buscar
crescimento futuro

R$18,00/ acéo
Primeiro diade trading 01 de fevereiro

6 meses paraa Companhia e os atuais acionistas

6 meses adicionais para 60%(da participacdo dos atuais
acionistas

UBS Warburg

Banco Bradesco, Banco Espirito Santo de I nvestimentoe Banco
Itad)

BNDES



Protecao aos Novos Acionistas: Uma Acao, Um Voto

Listagem no Novo M er cado: somente acoes or dinarias, com 0s mesmos
direitos de voto, representacéo dos novos acionistas no conselho de
administracao e tag-along de 100%

¢ Qualquer conselheiro pode questionar qualquer transacéo com partes
relacionadas e exigir uma auditoria independente

— haveradireito de veto com quorum minimo de 25% dos membros do
conselho

¢ Construcao feita com “custo fechado”, portanto, despesas além do previsto sdo
de responsabilidade das construtoras, ndo da CCR

Contratos de Project Finance oferecem protec&o adiciona aos novos acionistas
Incentivos para a administragéo baseados no EVA

Clausula de ndo-competicao com os atuais acionistas

®* & o o

Politica de dividendos: distribuicdo maxima, respeitando o plano de negdcios
daempresa

Primeaira oferta no Novo M ercado
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Panorama Geral do Negdcio
SECAO 1
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Estrutura Acionaria

": CAMARGO SERVENG-CIVILSAN 7 SVE NOVOS
E Brisa \_/C.CORREA ODEBRECHT Paicipscoes  gcionistas
| 16% | 17% | 17% | 17% 12% 5% 16%

C?R

Novas

Concessoes
Existentes

Concessoes
-Primarias
- Secundérias

5
I:D
S
N

Nota:
1 Demais 26% detidos por: Rotas Centrais Participagdes (10%); Cesbe - Engenharia e Empreendimentos (8%); Porto de Cima Concessdes (8%)
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Historico da CCR

Geragéo de ¢ 2002 em diante: continuar sendo o maior operador d
valor b’ara todos concessoes rodovidrias da América Latina

0s acionistas — Ccrescimento organico e via aguisicoes

¢ Janeiro de 2002
— IPO elistagem no Novo Mercado

“Janeiro de 2001:
— venda de participacao para socio estratégico (Brisa)

- Agosto de 2000 / Novembr o de 2001
— emissao de debéntures

~ Setembro de 1998;
— fundagdo da CCR

- Marco de 1998;
— contratacdo da McKinsey e definicdo da estratégia

1994 a 1998:
— acionistas individual mente obtiveram concessionarias
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O queaCCR faz?

¢ A CCR éamaior detentora de concessoes rodoviarias no Brasi
(1.290 km de rodovias em operacéo, 14% em termos de extensao e 31% em
termos de receitas das rodovias privatizadas no Brasil)

'Y A CCR administra’s concessoes, arrecada pedagios, oferece servicos adicionais
e deve cumprir algumas metas de expansao, qualidade de servico e manutencac
em concessoes que se estendem por periodos de 14 a 20 anos

¢ A CCR somente investe em concessdes com historico de trafego ja
estabelecido. A empresa ndo busca ou constroi projetos greenfield

Receita Bruta 2001 (R$932 mm) EBITDA 2001 (R$545 mm)
Lagos Ponte Lagos
3% 3% 3%
Rodonorte
13%

Ponte
5%

Rodonorte
15%

NovaDutra
NovaDutra 30%

35%

AutoBAnN AutoBAnN
Fonte CCR
42% 51%
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Panorama Geral do Setor no Bragll

Asrodovias desempenham um papel-chave na infraestrutura do
transporte brasileiro

Transporte de Passageir os - 2000 Transporte de Carga - 2000
Aéreo
0,3%
Ao Fluvia/
Maritimo
14%
Rodoviario Ferroviario Rodoviario . Ferrovi&rio
96%
1% 62% 19%
Metroviario S Dutovi&rio
1% Gazeta Mercantil 5%
¢ O governo lancou um extenso programa de privatizacao a partir de
1993
— 37 concessoes
— 10.000 km
— alto indice de aprovacéo (pesguisa Datafolha) em 8 anos de
privatizacéo
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Novas Concessoes no Brasi|

Apenas nos programasja divulgados, aproximadamente 11.000 km
ainda ser&o privatizados

Mato Grosso

it I nvestimentos
Extensdo Projetadosl

Programa (km) (R$mMm)
2afase federal 2.583 21.290
3afase federdl 5.206 nd
S&o Paulo 2.755 13.932
Total 10.543 35.222
Fonte: DNER
Nota:

. Atuals Comcessies da CCR 1 Invest n’lentos estimados paratodo o periodo de

concessao

= Pol&o
=== 22 fase do Programa de Concessdes Federais
=== 3&fase do Programa de Concessdes Federais

D Programa de Concessdes do Estado de Sdo Paulo

Fonte: ABCR - Associagéo Brasileira de Concessionarias de Rodovias
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AUtoBAN (42% das Receitas - Estado de SP)

A AutoBAnN (1998) € a maior concessao rodoviaria do estado de Sao
Paulo em termos dereceita

¢ O sistema consiste de trés modernas rodovias e possui atualmente 317 km,
ligando a cidade de S&o Paulo aos principais centros urbanos do estado:
Campinas, Limeira, etc.

¢ Regjuste tarifario anual (julho): IGP-M

¢ Tarifaatua de pedéagio predominante: R$6,00
Principais Dados Financeiros indices de Reajuste Tarifario

1,600 +

1,400 -

1,200 - Pdl—j‘d/?

1,000 et

0,800
jun/98 ago/99 out/00 dez/01

(%)

(R$ mm)

1998 1999 2000 2001
mmm Rec. Liquida ——1EBITDA ——Margem de EBITDA = = *Indice AutoBAn Fipe IPC
AutoBANn Real
Fonte: CCR
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NovaDutra (35% das Receitas - Federal)

(R$ mm)

A NovaDutra (1995) é a unica rodovia importante ligando as maiores
cidadesdo Brasil: Sado Paulo e Rio de Janeiro

¢ E umarodoviainter-estadual de 402 km, com trechos urbanos
¢ Regjuste tariféario anual (agosto): Indices setoriais da FGV

¢ Tarifaatua de pedéagio predominante: R$4,50

Principais Dados Financeiros indices de Reajuste Tarifario
1,600
54%
56% 56% 0
; ’ >5% 1,400 —
< —
S 1,200 _—-J_,_ -
124 133 148 161 1,000 ===
0,800
1998 1999 2000 2001 ago/96 dez/97 abr/99 ago/00 dez/01
mmm Rec. Liquida E=EBITDA ——Margem de EBITDA = = -Indice NovaDutra Fipe IPC
NovaDutra Real
Fonte: CCR

CCR ‘i/b Companhia de Concessées Rodovidrias 11



Rodonorte (15% das Receitas - Estado do PR)

A Rodonorte (1997) € a maior das seis concessoes do estado do
Parana, estendendo-se por 488 km

¢ A malhadarodovia (composta por 4 estradas) liga a capital do estado aos
maiores centros industriais e agricolas no norte do Parang, desempenhando um
papel fundamental no transporte de grande parte da producao agricola do Brasil

¢ Regjuste tarifario anua (dezembro): IGP-M e indices setoriais da FGV
¢ Tarifaatua de pedéagio predominante: R$4,10

Principais Dados Financeiros indices de Reajuste Tarifario
) 51% S4% 1,600

45% 1,400 - .
~ 3% 1,200 —
e 0 —~ , /”7—_/
S S 1,000 - mmm———
g ~ 0,800 -

69 0,600 -
jun/98 ago/99 out/00 dez/01
1998 1999 2000 2001

= = -indice Rodonorte
B Rec. Liquida C—1EBITDA ——Margem de EBITDA Rodonorte Real

Fipe IPC

Fonte: CCR
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Ponte Rio-Niterdi (5% das Receitas - Federal)

Ponte (1994) foi a primeirarodovia privatizada no Programa

Federal de Concessdes Rodoviarias
¢ A ponte éaprincipal ligacdo entre a capital do estado do Rio de Janeiro e Niteroi,
a segunda cidade mais importante do estado. A extens&o total da Ponte é de 23,3

km
¢ Regjuste tarifario anual (agosto): Indices setoriais da FGV
¢ Tarifaatual de pedagio predominante: R$2,00
Principais Dados Financeiros indices de Reajuste Tarifario

1,600 +

0,
39% 37% R

>
—~ 1,400 7 —
S . /
5 S 1,200 - ; /
x —-‘é,
=~ 1,000 ===
0,800

ago/96 dez/97 abr/99 ago/00 dez/01

1998 1999 2000 2001
mmm Rec. Liquida C—1EBITDA ——Margem de EBITDA = = *Indice Ponte Fipe IPC
Ponte Real
Fonte: CCR
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Via L agos (3% das Receitas - Estado do RJ)

Via Lagos (1996) serve a um dos maisimportantes destinos
turisticos nacionais

¢ O sistemaViaLagos € composto de trés rodovias e possui 60 km de extensZo.
Ligaacapital do estado do RJ a municipios como Buzios e Cabo Frio

¢ Regjuste tarifario anual (agosto): Indices setoriais da FGV
¢ Tarifaatual de pedagio predominante: R$4,70

Principais Dados Financeiros indices de Reajuste Tarifario
61% 64%
58% ’ 1,600
1,400 y
~~ ‘/
2 o 1200 e ——
k4 0 S 1,000 Em—————
< i 13 15 0,800
13 0,600 -
0,400
1998 1999 2000 2001 ago/97 set/98 out/99 nov/00 dez/01
mmm Rec. Liquida C—JEBITDA ——Margem de EBITDA = = +Indice Via Lagos Fipe IPC
Via Lagos Real
Fonte: CCR
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Solido Crescimento Organico

ExperiénciadaBrisa

16% 16%

¢ Brisae outras operadoras européias tem se
beneficiado de crescimento de tréfego
acimado PIB

— médiade crescimento de 3,8x acima
do PIB nos ultimos 6 anos) 1995 1996 1997 1998 1999 2000

B % Crescimento Tréfego [ % Crescimento PIB

Fonte: Brisa

Experiénciada CCR - Trafego vs. PIB

8.5%

¢ Inicio das operacdes de varias concessoes e
crescimento de 1997 a 1999

¢ Reducdo em 2000 relacionada a:
— menor colheitano sul do Brasil
— greve dos caminhoneiros

0.1%
— aumento do uso de rotas de fuga ’ -0.9%

19977 10981 10991 2000 2001

¢ Recuperacao no ano de 2001 € consequéncia
dareversao dos fatores negativos de 2000 e do  m % Crescimento Tréfego m % Crescimento PIB

reposicionamento das pracas de pedagio E%T;e CCR

1 Dados anualizados para concessdes em inicio de operacao

2 Edtimativado UBSW
CCR @ Companhia de Concessées Rodoviérias 15




Potencial para Crescimento de Receitae Trafego

¢ No curto prazo, o volume de tréfego deve se beneficiar de melhorias em
andamento nas concessdes e melhor posicionamento de pragas de pedagio e
gestao ativa das rodovias

¢ No longo prazo, os niveis de tréfego seréo funcdo do crescimento econdmico,
do aumento no nimero de veiculos por habitante, hoje ainda baixo, e de
Incrementos na renda per capita

Crescimento de Receita Bruta N°- de Veiculos/ 100 Habitantes - 1999
_21% 932
cper 9%
£ 740 %
& 609 2 59 59 56 56 56
T| 455 T
g 8
8 @
. @]
3 3
Y ©
‘ >
1998 1999 2000 2001
M NovaDutra ™ AutoBAn B Rodonorte <<>> '
W Ponte M Via Lagos S
Fonte: CCR Fonte: Gazeta Mercantil
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Forte Geracao de Caixa

¢ Cercade 80% dos investimentos planejados para um horizonte de 10 anos, desde 0
inicio da operacao de algumas concessdes, jaforam realizados

¢ Contas areceber e estoques minimos, capital de giro negativo, sem devedores
duvidosos

¢ Significativo potencial de acréscimo de margens, permitindo alcancar nivels
internacionais

— maioria das despesas sao fixas

— Sinergias operacionais e ganhos de escala ainda nao foram compl etamente
realizados

| nvestimentos (sem consider ar novos proj etos)

Realizados: R$2.030 mm Projetados: R$559 mm
A — N
- 51217 N

437

(R$mMm)

|
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
CCR @ Fonte: CCR
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Ambiente Regulatdrio Estavel e Testado

L el das Concessoes, criada em 1995, consolidou o Programa
Brasileiro de Concessdes

¢ Pedagios sao determinados no contrato de concessao:
— moedalocd
— regjuste anual parainflacéo (indices distintos para cada concessao)

¢ Sem revisOes regulatorias, sem problemas de repasse de custos, sem reducoes
tarifarias decorrentes de ganhos de eficiéncia, sem risco de credito do setor
publico

¢ Em todas ocasiGes em gue a regulamentacao foi questionada, aCCR ea
mai oria das concessionarias tiveram seus direitos respeitados ou foram
ressarcidas, 0 que criou uma jurisprudénciafavoravel

¢ O acordo de concessao permite regjustes extraordinarios no caso de eventos
Nao-previstos

¢ Agénciasreguladoras: ANTT (federal), ARTESP (SP), ASEP (RJ)

CCR ‘i@ Companhia de Concessées Rodovidrias 18



Estratégia de Negocios
SECAO 2
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Estratégia de Negdcios

Melhorar cobranca de pedagio

Maximizar potencial de Maximizar economias de escala

o) ' L :
concessoes atuals Aumentar eficiéncia operacional de
cada concesséo

Expandir e diversificar a Conquista seletiva de novas concessdes
rede de rodovias

pedagiadas Buscar oportunidades de aguisicéo

& Telecom, publicidade, sistemas de
em atividades cobranca de pedagio autométicos,
relacionadas ao negdcio servicos adicionais




Meéelhorias nas Concessoes Atuals

Reposicionar p

s
Cobrancade

CCR ‘:b Companhia de Concessées Rodoviérias

Administracao Ativa -
Estudo de Caso AutoBAnN

Receita Mensal (R$mm)

23,1

Jan-01 Mar-01 Ma -01 Jul-01 Set-01
= Atual — Previsto

Fonte: CCR
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Eficiéncia Operacional: Melhores Margens

¢ Dada a natureza fixa dos custos do negocio, o resultado da CCR sera
beneficiado por economias de escala

Divisdo de Despesas Operacionais — 2001

~ 0,
Taxa de Concessao 220 S e Atreladasareceitas

Variavel

: Economias de escala
potenciais

1 Efeito tributéario

Depreciacao & Amortizacao benéfico

CCR @ Companhia de Concessées Rodoviérias Fonte: CCR 22




Estrutura de Custos Operacionals

Custos Operacionais (R$ Milhdes) 1999 2000 2001
Custo dos Servicos Prestados (379,2) (418,4) (477,2)
% Receita Liquida 64% 60% 55%
Depreciacdo e Amortizacéo (204,2) (224,8) (248,7)

% Receita Liquida 35% 32% 29%
Senigos de Terceiros (103,7) (112,8) (154,2)

% Receita Liquida 18% 16% 18%
Outros (71,4) (80,8) (74,3)

% Receita Liquida 12% 12% 9%
Despesas Gerais e Administrativas (66,3) (93,1) (100,9)
% Receita Liquida 11% 13% 12%
Variacdo dos Custos Operacionais (R$ Milhdes) 1999 2000 2001
Custo dos Servicos Prestados (86,8) (39,2) (58,8)
% Variacdo anual 30% 10% 14%
Depreciagéo e Amortizagéo (58,5) (20,6) (23,9)

% Variacdo anual 40% 10% 11%
Senigos de Terceiros (1,6) 9,1) (41,4)

% Variacdo anual 2% 9% 37%
Outros (26,6) (9,5) 6,6

% Variacdo anual 60% 13% -8%
Despesas Gerais e Administrativas 7,7 (26,8) 7,7)
% Variacdo anual 37% 40% 8%
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Consolidacao do Mercado

Existem atualmente 37 concessdes rodoviarias no Brasil, algumas
podem ser interessantes oportunidades de aquisicao
Maiores Concessionarias por Receita

Extensdo Poder

Concessao (km) Concedente
CCR* 1.290 Estados de SP, PR / Federal
SPVias 516 Estado de Sao Paulo
Viapar 469 Estado do Parana
Tridngulo do Sol 442 Estado de Séo Paulo
Rod. das Cataratas 386 Estado do Parana
Rod. das Colinas 299 Estado de S&o Paulo
Renovias 291 Estado de S&o Paulo
Centrovias 219 Estado de S&o Paulo
Ecovias 176 Estado de S&o Paulo
ViaOeste 174 Estado de S&o Paulo
Outras 5.203
Fonte: ABCR
Nota
1 Inclui todas as concessoes

Critérios de aquisicdo: sinergias, escala eretorno sobre

investimento
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Outras Fontes de Recalta

¢ Direitos de passagem podem ser melhor utilizados: telecom, postos
de gasolina, publicidade, etc.

¢ A Brisaélider mundial em cobranca automatizada de pedagio. A
CCR procuraratirar proveito desta experiéncia e de outras
oportunidades para gerar receitas adicionais

Outras Receitas vs. Receitas Totais

4,1% 4,3% I Receita de
Pedagio
— [ Outras
£ = Receitas
X
4 = % Outras /
= Totais
1998 1999 2000 2001

(em milhdes de R$) 1998 1999 2000 2001
Total de Receitas 4545 612,9 742 .4 931,7
Outras Receitas 45 11,0 30,8 40,1
% Receitas totais 1,0% 1,8% 4.1% 4.3%
% Crescimento 144,0% 180,8% 30,2%

Fonte: CCR
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Socio Estratégico
SECAO3
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O Vaor daBrisaparaa CCR

A Brisa é uma das mais experientes oper ador as de concessoes
rodoviarias

¢ Emjaneiro de 2001, umasubsidiaria brasileira da Brisa Auto-Estradas de
Portugal S.A. pagou US$125 mm por 20% do capital da CCR

¢ A Brisadetém uma concessao da Republica de Portugal para a construcéo,
operacao e manutencdo de 11 rodovias (1.106km) em Portugal

¢ A Brisadesenvolveu um sistema de arrecadacdo el etrénico que é usado em
todas as rodovias portuguesas

Brisa - ReceitaLiquida & EBITDA Brisa - Performance vs. Cash EPS

—~ 8 { ©
! T ~
- Y B 60 ’ o &
: 1 82
(al z@,

&

¢ 3 8

x

19906 1997 1998 1999 2000 1996 1998 2000
W Receita Liquida " EBITDA B CEPS — Preco Médio daAcéo

Fonte: Brisa
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O Vaor daCCR paraaBrisa

¢ Oportunidade de investimento atraente
— forte projecdo de crescimento de trafego
— potencia para ganhos em negdcios ndo
contemplados no contrato de concessao
— potencial paraaumentar a eficiéncia

— baixa necessidade de investimento nas concessdes
existentes

¢ Rentabilidade das concessdes existentes
— forte geracdo de caixa
— TIR elevada

¢ Diferencasimportantes em relacéo a outras atividades
reguladas

— estrutura regulatéria robusta

— retrospecto positivo no recebimento de regjustes
tarifarios extraordinarios

CCR ‘i/a Companhia de Concessées Rodoviérias 28




CCR vs. Companhias Rodoviarias Internacionais

2000
Valor de Receitas 2000 Margem Principais
M ercado EV ? Liquidas EBITDA EBITDA Listagens Ticker

(USSmm)  (USSmm)  (USSmm)  (US$Smm) (%) em Bolsa  Bloomberg
CCR 658 1.099 382 228 60 S&o Paulo CCROBR
Acesa 3.663 4,702 508 354 70 Madri ACE SM
AUREA 1771 2.293 214 177 83 Madri AUM SM
Autostrade 10.105 12.090 1.915 1.207 63 Mildo / NY AUT IM
Auto To-Mi 1.070 1.721 550 215 39 Mildo AT IM
Brisa 3.177 3.181 364 299 82 Lisboa Brisa PL
Fonte: UBS Warburg
Nota:

1 Em 31 dejanero de 2002

2 Vaor demercado da CCR eEV R$1.527 mm e R$2.551 mm, respectivamente convertidos a taxa de cambio de 31 de
dezembro de 2002 (R$2,3204 / US$)

CCR ‘i/b Companhia de Concessées Rodoviérias
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Informagoes Financeiras
SECAO 4
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Liquidez e Necessidades de Capital

Financiamento de longo prazo para investimentos até o final de 2009

jaconcluido

¢ Oinvestimento plangado para as concessdes atuais é de R$559 mm de 2002 a 2005, e serd
custeado pela geracéo interna de caixa

¢ Historicamente os empréstimos da CCR tém sido levantados junto a bancos de
desenvolvimento; no entanto a empresa pretende diversificar no futuro e aumentar a utilizagéo
de recursos locais, como no caso da Rodonorte e da CCR

¢ O pedagio serve como garantia aos credores, permitindo financiamento alongo prazo e baixo
custo (médiade LIBOR+4%ou TJLP+5%), aumentando o retorno aos acionistas

Cronograma de Repagamento Composicao da Divida, em
da Divida de Longo Prazo Dez 2001 — (R$ 1.405 mm)
308 Outros Debentures

Mdatuo c/ Acionistas 4% 12%

11%

215

186

(R$ mm)

112

BNDES
35%

IFC e BID
38%

2003 2004 2005 2006 2007 Apds 2008
Fonte: CCR
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Evolucao do Endividamento

(em milhdes de Reais) 1998 1999 2000 2001
Curto Prazo 250,4 380,3 315,4 251,7
% Total 47,1% 47,0% 27,9% 17,9%
Longo Prazo 281,0 429,1 814,3 1.153,7
% Total 52,9% 53,0% 72,1% 82,1%
Total do Endividamento 531,4 809,4 1.129,8 1.405,5
Em Reais 265,0 429,3 587,4 822,4
% Total 49,9% 53,0% 52,0% 58,5%
Em Moeda Estrangeira 266,4 380,2 542,4 583,0
% Total 50,1% 47,0% 48,0% 41,5%

Fonte CCR

+ Maturidade media da divida na contratacédo: 10 a 12 anos
+ Custo médio dadividaem Ddlar: US$ + 6,25%

¢+ Custo médiodadividaem Reais. IGP-M + 11,5%

Para o calculo do custo médio foram usados os seguintes parametros. CDI=19% - TJLP=9,25% - IGP-M=6% - Libor=2,25%

CCR ‘i/b Companhia de Concessées Rodoviérias
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Principais Dados Financeiros - Dem. Resultados

Consolidado (R$ Milhées) 1999 2000 2001
Receita Liquida 590,8 698,5 870,3
Custo dos Senvicos Prestados (379,2) (418,4) 477,2)
Despesas Gerais e Administrativas (66,3) (93,1) (100,9)
Lucro Operacional antes de Resultados Financeiros 145,2 186,9 292,3

% Receita Liquida 25% 27% 34%
Despesas Financeiras Liquidas (124,0) (136,5) (172,6)
Ajuste Monetario para a taxa de concessao (303,3) (166,2) (180,0)
Variacdo Cambial (139,5) (41,6) (111,6)
Outras Receitas nao-operacionais 1,4 4,9 (1,1)
Lucro Liquido antes de Impostos (420,1) (152,5) (173,1)
Impostos 111,8 74,8 48,4
Lucro Liquido (288,7) (84,6) (125,4)
EBITDA 354,4 417,9 545,0

% Receita Liquida 60% 60% 63%
Lucro caixa’ 230,4 281,4 372,4

% Receita Liquida 39% 40% 43%
Nota:

1 Igual ao EBITDA menos impostos caixa menos despesas de juros caixa liquida
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Principais Dados Financeiros - Balanco Patrimonial

| Pro-forma
Em 31 de dezembro de | Semoutorga
CONSOLIDADO (em milharesde R$) 1999 2000 2001 [ 2001
Caixa e bancos 75.758 71.541 67.517 : 67.517
Outros 16.661 28.722 38.073 46.416
Total do circulante 92.419 100.263 105590 | 113.933
Contareserva 40.827 41.181 11697 ! 11.697
Impostos diferidos 120.392 200.414 252.717 : 55.171
Outros 2.328 7.945 25382 153.291
Total do realizavel alongo prazo 163.547 249.540 289.796 | 220.159
Imohilizado liquido: :
Transferidos do poder concedente 1.576.055 1.452.477 1329437 -
Adquiridos e implantados 882.673 1.248.077 1.633.913 1.633.913
2.458.728 2.700.554 2963.350 | 1.633.913
Diferido liquido 33.402 21.740 14.823 : 14.823
Total do permanente 2492130  2.722.294 2978173 | 1.648.736
TOTAL DO ATIVO 2.748.096 3.072.097 3.373559 | 1.982.828
|
Empréstimos e financiamentos 380.292 288.994 150.885 : 150.885
M tuos com partes relacionadas - 26.453 100.838 1 100.838
Obrigacdes com o poder concedente 128.751 104.589 114139 ! 1.494
Contas a pagar 60.019 100.243 95.718 : 95.718
Outros 15.064 19.065 23557 23.557
Total do circulante 584.126 539.344 485.137 | 372.492
Obrigacdes com o poder concedente 1.712.946 1.772.896 1.840.594 ! 19.354
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 426.432 811.624 1.105.963 : 1.105.963
M tuos com partes relacionadas 2711 2.719 47776 47.776
Outros 18.465 20.378 18.144 | 66.945
Total do exigivel alongo prazo 2.160.554 2.607.617 3.012.477 ! 1.240.038
Capital socid 44.412 44.412 111.416 : 111.416
Prejuizos acumulados (31.864) (116.493) (241.882) | 252.471
Total do Patriménio Liquido 12.548 (72.081) (130.466) | 363.887
TOTAL DO PASSIVO 2.748.186 3.072.097 3.373559 | 1.982.828
Fonte: CC Nota:
CCR v _ N 10 patrirrlﬁnio !l'quido nv’egativo.é causado pelo aj.L’Jste monetéri(_) da taxa da co.ncessﬁo, que é uma
Companhia de Concessdes Rodovidrias despesa ndo-caixa. Isto € vantajoso para a CCR, ja que proporciona um tax-shield 34




Capitalizacéo

Ja foram aportados mais de R$ 450 milhGes nas concessionarias

Capitalizacao das concessionéarias pelos acionistas controladores

(em milhares de R$) 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 TOTAL
AutoBAn * 36.890 24.000 98.100 54.172 213.162
NovaDutra 2.600 23.401 31.074 42.900 30.000 129.975
Rodonorte (74,24%) 6.699 1.080 28.954 24.501 61.233
Ponte 4.056 0 4.200 2.404 1.666 5.000 17.326
Lagos 600 9.100 11.190 14.278 35.168
TOTAL 4.056 2.600 28.201 49.277 93.726 97.232 98.100 83.672 456.864

Nota: 1 Considera Divida Subordinada da AutoBAn de R$ 42 milhdes

¢ O Capita Socia dacontroladora (CCR) iniciou-se em Dezembro de 1999 no valor de R$ 44,4
milhdes, resultado da conferéncia dos ativos operacionais pelo valor patrimonia (Book Value)

¢ EmJulho de 2001 foi efetuado um aumento de capital na controladora (CCR) no vaor de R$

67,0 milhoes.
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Sumario do Investimento

¢

Forte geracao de caixa, com ato grau de previsibilidade
Competicao muito limitada
Solido potencial de crescimento:

— crescimento organico

— novas concessoes (privatizagoes e aquisi¢coes)

— negocios relacionados

Aumento potencial nas margens operacionais:
— ataalavancagem operaciona
— aumentos de sinergia e economias de escala

Portfélio atual jaestafinanciado
— project finance para as necessidades de capital dos proximos 5 anos
— experiéncia na administragao financeira de novas concessdes rodoviarias

Ambiente regulatorio robusto, testado e transparente
Base de acionistas experiente e bem capitalizada

Forte compromisso com 0s novos acionistas; primeira ofertano Novo Mercado
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Relacoes com Investidores (Invest@ccrnet.com.br)

AN

www.autoban.com.br

@ e CCRO3

CCR "MBR?

Libano Miranda Barroso — CFO

libano.barroso@ccrnet.com.br NovaDutra
Tdl: (11) 3048-5930 www.novadutra.com.br

Fax: (11) 3048-5911 $

Arthur Piotto Filho e e

www.rodonorte.com.br

apf @ccrnet.com.br —
Tel: (11) 3048-5932
Fax: (11) 3048-5903

PONTE

Www.ponte.com.br

Eduardo S. M. Camargo

eduardo@ccrnet.com.br

Tel: (11) 3048-5965 Rua L eopoldo Couto de Magalhdes Jr. —n° 110

Fax: (11) 3048-5903 11° andar — 04542 000 — S&o Paulo - SP VIA LAGOS
CNPJ: 02.846.056/0001-97
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