COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

C.N.P.J. n° 02.846.056/0001-97
N.I.R.E. 35.300.158.334

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE AI?MINISTRAC;AO DA
COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS, REALIZADA
EM 15 DE JANEIRO DE 2002.

L. DATA, HORA E LOCAL.: Realizada as 12:00 horas do dia 15 de
janeiro de 2002, na sede social da Companhia, sito a Rua Leopoldo
Couto de Magalhdes Junior, 110, 11° andar, no Municipio de S&o Paulo,
Estado de Séo Paulo.

2. PRESENCA: Presentes a totalidade dos membros eleitos do
Conselho de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Eduardo
Borges de Andrade e como secretario o Sr. Pedro Oliva Marcilio de
Sousa.

4, Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricOes, aprovaram: (i) o aumento do capital social da Companhia em
R$84.818.005,00 (oitenta e quatro milhdes, oitocentos e dezoito mil e
cinco reais), mediante a emissdo para a subscri¢cdo publica de 16.963.601
(dezesseis milhdes, novecentas e sessenta e trés mil, seiscentas e uma)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, integralizadas a vista,
em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do, sendo que do prego
de emissdo R$5,00 (cinco reais) serdo alocados ao capital social e o
restante a conta reserva de capital. ApOs esse aumento de capital, o
capital social da Companhia totalizara R$196.233.613,04 (cento e
noventa e seis milhGes, duzentos e trinta e trés mil, seiscentos e treze



reais e quatro centavos), passando a ser representado por 84.818.003
(oitenta e quatro milhdes, oitocentas e dezoito mil e trés) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O preco de emissdo serd
determinado pelo processo de hookbuilding, que consiste, essencialmente,
na determinacdo da demanda de a¢des a partir de varios niveis de preco
atribuidos as acdes da Companhia. Para inicio do bookbuilding, as acGes
foram cotadas pelo coordenador lider, dentro de uma faixa de precos.
Essa faixa de precos foi estabelecida com base na média da cotacdo em
bolsas de valores internacionais de agOes de empresas com atividades
similares as da Companhia. A cotacdo dessas empresas foi dividida pelo
EBITDA de cada empresa, obtendo-se, assim, um indice. Este indice,
multiplicado pelo EBITDA da Companhia e ajustado para refletir o
desconto aplicado ao valor das acGes de companhias que estejam
realizando a primeira distribuicdo primaria de acbes, dividido pela
quantidade de acBes emitidas pela Companhia anteriormente a
distribuicdo publica, representa as cotacBes da faixa estabelecida. A faixa
de preco assim determinada tem como piso R$18,00 (dezoito reais) e
como teto R$22,00 (vinte e dois reais). A escolha da perspectiva de
rentabilidade como critério para definicdo do preco de emissdo deve-se
ao fato de que os outros dois critérios previstos no artigo 170, § 1° da Lei
6.404/76 ndo podem ser utilizados pela Companhia, uma vez que: (a) o
patrimonio liquido da Companhia é negativo e (b) suas a¢es nao sdo
negociadas em Dbolsas de valores ou mercado de balcdo organizado.
Imediatamente apds o processo de bookbuilding, serd realizada nova
reunido do Conselho de Administracdo definindo o pre¢o de emissdo
das a¢Ges da Companhia para o aumento de capital ora aprovado. Os
conselheiros aprovaram ainda que, conforme autorizado pela totalidade
dos acionistas na Assembléia Geral Extraordinaria de 20 de novembro
de 2001, todas as acBes fossem distribuidas ao publico sem direito de
preferéncia, conforme disposto no artigo 172, | da Lei n°® 6404/76,e no
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, ou prioridade, tendo em
vista tratar-se de subscricdo publica de agdes. As a¢bes terdo 0s mesmos
direitos conferidos as acOes ordinarias ja emitidas da Companhia,
participando na distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio
declarados posteriormente a emissao; (ii) a possibilidade de se realizar
novo aumento de capital, a pedido do coordenador lider da distribuicdo



publica, mediante a emissdo de até 2.544.541 (dois milhdes, quinhentas e
quarenta e quatro mil, quinhentas e quarenta e uma) ac@es ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, pelo mesmo preco de emissdo e a
mesma alocacdo de recursos entre capital social e a reserva de capital,
para atender a um eventual excesso de demanda na subscricdo publica;
(iii) a realizacdo de distribuicdo publica nos aumentos de capital referidos
nos itens “i” e “ii” acima, iniciando-se na publicacdo do 1° andncio de
inicio e encerrando-se no 30° dia ap6s a publicacdo do 2° anincio de
inicio. A publicagdo do 2° anuncio de inicio devera ser realizada 2 (dois)
dias apos a publicacdo do 1° anuncio de inicio; (iv) a autorizacdo para
contratacdo do Banco UBS Warburg LLC e do Banco Espirito Santo de
Investimento S.A., instituigdes financeiras com sede no exterior, para
realizarem esforgos de venda na distribuicdo das acdes ora emitidas em
outros paises que ndo o Brasil nos termos do “Contrato de
Agenciamento Internacional” apresentado a Comissdo de Valores
Mobiliarios; (v) o procedimento de distribuicdo nos termos da minuta do
contrato de distribuicdo apresentado & Comisséo de Valores Mobiliarios;
e (vi) a autorizacdo para contratacdo do Banco UBS Warburg S.A., como
coordenador lider, e do Banco Bradesco S.A., BES Investimento do
Brasil S.A. — Banco de Investimento e Banco Itau S.A., como
coordenadores, nos termos do contrato apresentado a Comissdo de
Valores Mobiliarios.

5. Ndao havendo mais nada a ser tratado, a reunido foi interrompida
pelo tempo necessario a lavratura desta ata. A reunido foi entéo
reiniciada, a ata lida, achada em ordem e aprovada e assinada por todos
0s presentes. S&o Paulo, 15 de janeiro de 2002. Sr. Eduardo Borges de
Andrade, Presidente da mesa; Sr. Pedro Oliva Marcilio de Sousa,
Secretario. Conselheiros: (1) EDUARDO BORGES DE ANDRADE;
(2) RICARDO COUTINHO DE SENA; (3) PAULO DE TARSO DE
CAMARGO OPICE; (4) RICARDO BISORDI DE OLIVEIRA
LIMA; (5) LUIZ FERNANDO SOUZA VILLAR; (6) MANOEL
AILTON SOARES DOS REIS; (7) AMIN FARID SAFATLE; (8)
BOHDAN HEINZ LAVACEK; (9) FERNANDO MARCIO
QUEIROZ; (10) VITOR PAULO SALTAO DA SILVA; (11) JOAO



PEDRO RIBEIRO DE AZEVEDO COUTINHO. Certifico que a
presente é copia fiel do original lavrado no livro préprio.

S&o Paulo, 15 de janeiro de 2002

Pedro Oliva Marcilio de Sousa
Secretario



